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_C“_'é Le Groupe se présente
* Les activités de base du Groupe
Romande Energie sont la
production et la
commercialisation d’électricité

ainsi que la gestion de réseaux
électriques

N° 5 en Suisse
sur 900 sociétés de
distribution d’électricité

e Ses sociétés alimentent des
clients répartis sur 319
communes dans les cantons de
Vaud, du Valais, de Fribourg et

de Genéve
e )
260’000 D o 4
clients popy avion de
. 420°000
directs... habitants
L J /
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Assurer un approvisionnement en électricite
fiable, durable et compétitif

* Garantir un service public de
qualité

* Soutenir la performance des
entreprises et répondre aux
besoins des habitants

* Assurer une rentabilité conforme
aux attentes des actionnaires

© ROMANDE ENERGIE www.romande-energie.ch
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_ (=% Approvisionnement en électricité
Production

propre

16%

Contrats
EOS + ATEL
47%

Centrale des Clées

Conduite des centrales et réseaux
Centrale de Montcherand

Achats
marché
37%

Approvisionnement du groupe : 3 TWh

rnier

Production propre : env. 500 GWh, soit

* 16% de I'énergie vendue AN e
a ses clients ‘ A

* |2 centrales hydrauliques
(dont 2 en participation)

* Multiples centrales de petite hydraulique et solaires
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ENereie 1 rois métiers de base

Production hydraulique

Nouvelles Energies
Renouvelables Distribution

d'électricité

Efficience Energétique

Unité d'affaires Unité d'affaires
Environnement Distribution
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snirare - Organisation et ressources

Assemblée générale Romande Energie SA AG
Romande

Energie
Stratégie & Commerce SA

Corporate Development =
. dCc.)r.msell. : ;(lr::n;.es Romande
administration udit Energie
Nominations & Commerce SA
Ressources Humaines
Direction d’entreprise

, Ressources UA UA Roman’de
Finances H i Environnement Distribution Energie
umaines cheke Commerce SA

© ROMANDE ENERGIE www.romande-energie.ch



/ //_(’}/ ..// /_/V ’/, 3 / o = g

' /‘ J Le Groupe se présente / Résultats financiers / Défis et stratégie
“frommo:  Participations du Groupe Romande Energie
__ | ENERGIE

ROMANDE ENERGIE HOLDING SA

}

Romande Energie Effitec - 100%

28.72% » EOS Holding HC SA - 100%

17: * neo technologies - 48.89 %

5752% » Romande Energie

Commerce S

.5 %

100% » Romande Energie

Renouvelable 41.14% » «3929%

- 33.34%

50,01 %
Cisel - 40%

26.19 % =

Hydro Exploitation « 8%

94.55% =
5% =

TECFOR SA Lo0gs

I
[
=)

34%

34%
36.63 % ~

206 %

12% =

Détail des abréviations: page 26
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Actionnariat
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Romande Energie cotée a la bourse suisse

Solde négociable en
bourse
18.89%

Groupe Romande
Energie
3.44%
Banque Cantonale
Vaudoise

o, HREN.SW

BKW FMB
5%

Groupe e
5.83%

ALPIQ (ex-ATEL)
10.44%

www.romande-energie.ch

© ROMANDE ENERGIE

Etat de Vaud
38.60%

Situation au
26.10.2009

Communes vaudoises

14.21%



|
(ﬂ RESULTATS SEMESTRIELS 2009

|
ROMANDE
(H ERGIE

| L e e s I
1 "3 I i . |
N EABEETEE -

- - i-‘.?' s F
o 5 e

1EER -' ELLL

L LT L -“"'%'f W o e B

© ROMANDE ENERGIE www.romande-energie.ch P. 10



Le Groupe se présente / Résultats financiers / Défis et stratégie

~ .. Recul du résultat opérationnel de 37 %
Bénéfice net exceptionnel grace a Alpiq

ENERGIE
Chiffres clés

CHF 000 30.06.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Chiffre d'affaires net des activités poursuivies 282 282 572 455 472 807 466 068
Marge brute opérationnelle des activités poursuivies 104 495 248 137 231 036 268 071
En % du CA 37.02% 43.35% 48.86% 57.52%
Charges d'exploitation (59617) (118 343) (114 797) (127 539)
EBITDA 44 878 129 794 116 239 140 532
En % du CA 15.90% 22.67% 24.58% 30.15%
EBIT 20 537 84719 72 728 96 579
En % du CA 7.28% 14.80% 15.38% 20.72%
Part au bénéfice net des sociétés associéees 588 744 63 835 108 202 17 445
Bénéfice net 607 077 122 669 171 618 97 333
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~z—  L'ouverture du marché électrique
Un réel défi pour le Groupe

ENERGIE

Ratios de performance

30.06.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
EBITDA en % du CA net 15.90% 22.67% 24.58% 30.15%
EBIT en % du CA net 7.28% 14.80% 15.38% 20.72%
Bénéfice net en % du CA net 215.06% 21.43% 36.30% 20.88%
Bénéfice par action en CHF 552 111 156 87
Rendement des capitaux propres 30.36% 6.73% 9.28% 6.73%
Rendement des capitaux engagés 1.47% 8.79% 7.10% 9.89%
Nombre moyen d'employés en équivalents 639 643 795 767
plein temps

© ROMANDE ENERGIE www.romande-energie.ch
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Forte croissance des capitaux propres

Le Groupe se présente / Résultats financiers / Défis et stratégie

Chiffres clés

CHF 000

Actifs non courants
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres

Actifs non courants

Liquidités nettes

Capitaux propres (y c. minoritaires)
En % du total du bilan

30.06.2009

786 002
1084 972

1870974

236 606

1999 520
92.39%

31.12.2008

742 784
1 039 878

1782 662

150 077

1 823 659
84.26%

31.12.2007

760 109
1051437

1811 546

183 484

1 848 360
83.04%

31.12.2006

744 329
695 196

1439 525

166 378

1 444 660
77.34%
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Valeur d’entreprise en recul au 30.06.2009

Valeur d'entreprise

CHF 000

Capitalisation boursiére
Intéréts minoritaires

Dettes financieres ./. liquidités

Valeur d'entreprise y.c. immobilisations
financiéres

/. Immobilisations financiéres

Valeur d'entreprise sans immobilisations
financiéres

30.06.2009

2 251 189
16 507
( 206 086)

2 061 610
(1 084 972)

976 638

31.12.2008

2 179 635
18 039
(121 732)

2 075 942
(1 039 878)

1 036 064

31.12.2007

2 295 222
45 685
(124 932)

2 215 975
(1051 437)

1164 538

31.12.2006

1836 178
40 182
(95 316)

1 781 044
( 695 196)

1 085 848
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= Approvisionnement en électricité

ROMANDE
ENERGIE

“\" FIABLE et DURABLE

Le Groupe se présente / Résultats financiers / Défis et stratégie

Les changements de consommation d'énergie au niveau mondial ainsi que
la croissance démographique et économique créent des besoins accrus en
électricité

* Suisse :
* + 1,8 % par an depuis 10 ans
* + 2,3 % en 2008 par rapport a 2007

* Prévisions a la hausse pour les 20 a 30 prochaines années, méme en
intégrant une efficience énergétique améliorée dans tous les secteurs

* Territoire desservi par Romande Energie Commerce :
* D'ici a 2040, doublement de la demande en électricité

© ROMANDE ENERGIE www.romande-energie.ch
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= Approvisionnement en électricité

ROMANDE
ENERGIE

“\" FIABLE et DURABLE

* La sécurité d'approvisionnement
représente un défi majeur

: e 4 )
* Romande Energie entend limiter sa 3x plus
dependance par rapport aux ) d'investissements
fluctuations des prix sur les marchés projetés dans le
de gros en augmentant de fagon renouvelable
significative sa production propre Hydraulique N\ Y,
* Dans ce cadre, elle se conforme a la Grandes
politique énergétique de la centrales :
Confédération, et s'appuie sur le mix CH et
énergétique : Stranger
* Nouvelles énergies renouvelables Nouvelles -
. . , .o énergies
* Efficience énergétique renouvelables
* Grandes centrales en Suisse et a
I'étranger

* Contrats long terme

© ROMANDE ENERGIE www.romande-energie.ch
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|
N De 'orientation client

ROMANDE
ENERGIE

“U ala CULTURE client

( ' N
Ecoute Services
Souplesse performants,
Excellence compétitifs et
\ de qualité
Clientéles
résidentielle et
professionnelle
au centre des
préoccupations
g Prod )
roduits et
i Offre de
gy roduits éco
attractifs et P ts
innovants energetiques
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|
\@m Installations de distribution
MODERNES et SURES

ENERGIE

. ' 4 )
* Répondre aux défis de I'essor
démographique et économique en Performance
développant les installations existantes opérationnelle
* Adapter les équipements aux avancées — 1 ‘

techniques et technologiques (Smartgrid,

. Pérennité des
Smartmetering...)

compétences
* Optimiser la gestion du patrimoine et des /" ~\
investissements pour maintenir la valeur
intrinséque du réseau et garantir un Sécurite des
timbre d'acheminement compétitif collaborateurs
\. J
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snince - Engagement environnemental AMBITIEUX

N

Promotion de l'efficience énergétique
* Recherche et développement
* Solutions solaires, thermiques, pompes a chaleur
* Soutien aux start-up actives dans ce domaine

* Audits énergétiques aupres des clients

www.romande-energie.ch
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Un label de qualicé
naturemade star est le label d'@co-courant

le plus strice d'Europe. |l requiert entre autras
des mesures pour préserver les abords des
sites de production ou l'absence démissions

de CO,.
star
)
—— Mini-hydra locale
Hydro locale Production locals

Energsa hydrauliqes
produice a I0E
par Bomande
Energie on Suisse
romande

Pric: & 035 ce MR HT

[

.-

a moyven de
penires Installations
hydraubiques.

Priz: + 2 o kMR HT

-

Sy

Biomasse locale
Energie produite
dans des installas
tions locales, a
baze de matidres
arganiques de
racuparanon,

Frie # 2.5 el /EWh HT

P

7-4

Y

erronatur m,[.r

Mix préctabli
denergics éolienne
(2.5%) et
Fipdraulique (375 %)
SINESRE,

P+ 4% cn/k¥h H |
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Eollen 1718
Emergie produite
en Sulsse, tinde de
In force du vent.
Peiw; & |8 oo kWh HT

Engagement environnemental AMBITIEUX

Solaire H_EEF
Energie produite
&n Suksse, Tiree
d'insrallations
photovoltaigques.
Priw: = A0 it JEWR HT

O

Consomm’Acteur
L’engagement éco-énergétique

>

RARETE DE UOFFRE

www.romande-energie.ch
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snirere  Partenariats porteurs d’INNOVATION

( . ) 4 ) ( . )
Projets . Investissement
, . Mise en commun
d'envergure et a la ) dans la recherche
. de compétences
pointe de la , . etle
: et d'expertises ,
technologie développement

J . J

Acteurs du Hautes Sociétés
marché Ecoles privées

20'000m?2 sur les
toits de I'EPFL,
avec 2’000m?2
"R&Dll
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romanc: Romande Energie, un Groupe qui...

A un portefeuille de projets
] « nouvelles énergies

renouvelables » de

CHF 570 millions

[ Dessert plus de 260’000
clients directs

/~  Assure une qualité de "\

fourniture optimale, . 4 Développe son parc de )
notamme-n'F en con‘sacrant L production pour garantir
?O m|I.I|orTs/an a‘la ROMANDE la sécurité
pérennisation et a la ENERGIE d’approvisionnement de

modernisation de \_ ses clients Yy,
son réseau

r \ A

. 9e .
Soutient I'innovation Privilégie les relations
et multiplie les

partenariats R&D )
. J basées sur la confiance.

\. J

a long terme,

© ROMANDE ENERGIE www.romande-energie.ch
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_C“s_'é" Merci de votre attention !

Nous nous tenons a votre disposition pour tout
complément d'information.

Denis Matthey Pierre-Alain Urech
Directeur financier Directeur Général
Rue de Lausanne 53 Rue de Lausanne 53
CH - 1110 Morges CH - 1110 Morges
denis.matthey@romande-energie.ch pierre-alain.urech@romande-energie.ch
021 802 97 05 021 802 97 00

© ROMANDE ENERGIE www.romande-energie.ch
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Romande Energie Holding SA
Rue de Lausanne 53

Case postale
CH-1110 Morges |

Relations Investisseurs
René Lauckner, Trésorier
Téléphone: +41 (0)21 802 95 24

Fax: +41 (0)21 802 95 18
E-Mail: rene.lauckner@romande-energie.ch

© ROMANDE ENERGIE www.romande-energie.ch
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Abréviations

CTvV
FGB
FMA
FMS
FMHL
SDEC
SEBV
SEFA
SEVM
SHEVI
VOEH

Centrale Thermique de Vouvry SA

Société des Forces Motrices du Grand-St-Bernard
Forces Motrices de ’Avancon SA

Forces Motrices de Sembrancher SA

Forces Motrices Hongrin-Léman SA

Société de Distribution Electrique de Champéry SA
Société Electrique du Bas-Valais

Société Electrique des Forces de ’Aubonne

Société Electrique Vevey-Montreux

Société Hydro Electrique Val d’llliez

vo énergies VALLEE DE L’ORBE ENERGIES HOLDING SA

www.romande-energie.ch
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