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Introduction



Des résultats 2023 hors normes

Tres bonne performance opérationnelle

* Portée par les trois Unités d’Affaires

Conjonctions de circonstances exceptionnelles

« Effet de rattrapage sur la marge énergie

e Performance des sociétés associées

Solidité de notre modele d’affaires
* Diversification de nos activités
* Infrastructures de production, créatrices de valeur sur le long terme

 Tendances de fond favorables: transition énergétique et électrification de la société

= Confirmation de nos ambitions a long terme



Evolution des conditions cadre



N 5

Loi sur I’électricité* \g

Objectifs

* Accélérer le développement
des énergies renouvelables

* Renforcer la sécurité d’approvisionnement

* Faciliter le chemin vers la neutralité
climatique d’ici a 2050

Etapes

* Adoption en automne 2023

* Ordonnances en consultation depuis le
21 février 2024

* Votation populaire le 9 juin 2024

*« Mantelerlass »




Impacts

Energies renouvelables

Intérét national

Nouveaux instruments d’encouragement
et adaptation des existants

Tarification

Approvisionnement de base, fin du prix
moyen et introduction d’une séparation
stricte des portefeuilles

Réseau, colt des renforcements

Création d’un tarif minimum de
reprise de I'électricité solaire
décentralisée au niveau national

Efficacité énergétique

* Réduction consommation des clients
finaux - objectifs pour les fournisseurs

Communautés électriques locales

* Partage de I’énergie localement

» Utilisation du réseau des GRD contre
paiement d’un timbre local

Transparence
* Plateforme nationale (Data Hub)

 Comparaison des données GRD



Reprise des
négociations avec I’'UE

Pourquoi un accord sur I’électricité?

* Pour la sécurité d’approvisionnement
* Pour la stabilité du réseau de transport Suisse

* Pour participer aux décisions

® &

L’ouverture du marché de I’électricité

* Conditions posées par I’'Union Européenne a la
conclusion d’un accord

 Demandes de la Suisse:
o Maintien d’un approvisionnement de base

o Mécanisme permettant une stabilisation

des prix de I’électricité




2023 pour Romande Energie



A

éoliennes

de Sainte-Croix



https://youtu.be/U6vYeM1DAjM

Retour sur 2023

Faits marquants
* Inauguration du parc éolien de Sainte-Croix

* Déploiement du solaire et des chauffages &
distance: objectifs remplis

* Réinternalisation du contact center
* Click&Charge: 13’844 places de parking pré-
équipées

e HaaS: 122 PAC, 182 PV

Points d’attention
* Déception résultats géothermie

* Retards sur quelques grands projets

« NPS client en fort recul suite aux hausses
tarifaires

* Bilan GES mitigé



Plan solaire

Une forte accélération en 2023

e 39 installations industrielles

mises en service contre une
vingtaine en 2022 et 2021

* 17.3 MWoc de puissance

supplémentaire pour un total de
61 MWc



Notre réseau

88 MCHF investissements

* Entretien, modernisation et dévelop-
pement de nos 11°000 km de lignes

* Fibre optique

* 60°000 compteurs intelligents

6’328 annonces de raccordement*

=>» Sollicitation inédite du réseau suite ¢
I’augmentation exponentielle
de la production décentralisée

=>» Optimisation du dimensionnement
production vs. colts

*pour des installations de production d’énergie



Plan thermique

Une nouvelle année de fort
développement

* 8 nouveaux sites de production
d’énergie en 2023

* Production de 78 GWh de chaleur
et de froid, contre 67 en 2022



Romande
Energie Services

Faits marquants

* Obijectif EBIT atteint

* Inauguration RES Geneve

* Forte dynamique sur la
rénovation du bati

Création d’ID GO

* Société du Groupe Romande
Energie

* Accélération et simplification de
la rénovation immobiliere
en Suisse romande
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Résultats financiers
31.12.2023



2023, une année de rattrapage
La fin d’un épisode marquant de la crise énergétique de 2022

* Treés bonne performance Impactée par les facteurs suivants

opérationnelle
P  Compensation des pertes 2021-2022

e Diversification des revenus sur

+ activités principales : * Impacts du changement climatique
1) production électrique et thermique sur la consommation

2) réseaux

3) services énergétiques » Détente des prix de |'électricité suite
4) sociétés associées (EOS/ALPIQ) aux pics 2022

= Capacité a gérer un environnement régulatoire complexe
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Socle des activités régulées (2023)
un apport solide et récurrent a la performance du Groupe

i 20 MCHF (10) MCHF
i Frais gestion
i Marge énergie clients 61 MCHF
i autorisée
9 MCHF SIMCHF & |
* Finances |
42 MCHF équipement Rendement | i Fluctuations selon: Rentabilité
apres amortissement Einfrastructuresi i » météo globale
E régulées i i /& = consommation activités
Rémunération| Réseau électrique i i i des clients régulées
: WACC 3.83% i | | 9 .
du capital ; : i < = production des
. . Production : ! ]
Investi =1 wacc 1.98% | i ; ouvrages
i ; i = prix du marché

inclus imp6t s/ bénéfice

* Co(t du raccordement au réseau



07.03.2024

										20 MCHF				(10) MCHF

														Cost to serve

										Marge énergie								62 MCHF

										autorisée				Overhead fees
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														20 MCHF				(10) MCHF

																		Frais gestion

														Marge énergie				clients				61 MCHF

														autorisée

						9 MCHF				51 MCHF

						* Finances 

		42 MCHF				équipement				Rendement												Rentabilité

						après amortissement				infrastructures												globale

										régulées												activités

		Rémunération																				régulées 

		du capital

		investi





		inclus impôt s/ bénéfice








Rémunération du capital investi

Autorisée par le régulateur (EICom)

‘
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Réseau électrique

(o)

WACC réseau 2023
3.83%

Valeur du réseau 2023 : 700 MCHF

(montant du capital investi)

Rémunération autorisée

du capital investi 27 MCHF
Besoin en fds roulement

et impdt s/bénéfice 6 MCHF
Rentabilité autorisée

par le régulateur (Elcom) 33 MCHF

WACC 2023 2024 2025
Réseau 3.83% 4.13% 3.98%
Production™ L4+.98% 5.23% 5.11%

* Année d’application du taux dans le calcul du tarif régulé

Centrales de production électrique

%,

&

WACC production appliqué 2023

4.98%
Valeur des centrales RE 2023 : 120 MCHF

(dont I’énergie est allouée aux tarifs régulés)

Rémunération autorisée

du capital investi 6 MCHF
Impdbt s/bénéfice 3 MCHF
Rentabilité autorisée

par le régulateur (Elcom) 9 MCHF

= 42 MCHF
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Marge autorisée sur le kWh

CHF 75 par année = Marge brute autorisée par le régulateur pour les clients «régulés»

CHF 95.-/compteur J\T Jusqu'en 2019 | CHF 95

CHF 75.-/compteur \f 2020-2023 CHF 75 |-21% ~ 6 MCHF
Des 2024 CHF 60 -20% ~ 4 MCHF

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Marge énergie réalisée*

-—-Marge énergie autorisée

A quoi sert la marge de RE ? Quel autre coit paie le client ?

—O Colt de Papprovisionnement électrique:

— R
7 q@ * 100% de la production propre + achats kWh au marché
4 P

Contact center . Loz . .
» Dépendant de la météo (pluie, soleil, vent) et Ila

5—3 Frais de structure consommation des clients

Facturation

Profit (marge nette) *Vue du régulateur (EICom)



Energie électrique : une année hors normes

60

4O

MCHF 20

(20)

(4+0)

+/5 06
A 2022 w2023
9
| 2
(7)
(19)
Marge énergie RE France
Politique tarifaire
Baisse prix marché E:> Baisse prix marché

Baisse consommation

Hausse de la production

23
(RE
i

(10)

FMHL*

Baisse spread prix

f RomanDE
{ ENERGIE

+ 58 MCHF
Impact «énergie»
EBIT

22

* FMHL Forces motrices Hongrin-Léman



Chiffres-clés consolidés 2023

Rattrapage de la marge énergie & Apport significatif d’ALPIQ

Chiffres d’affaires
Q28

e [P

2022* 2023

Cash-flow opérationnel

2022% 2023

45

6%

EBIT

100

11%

2022%

2023

Investissements

200
179 I
2022 2023

Sociétés associées

141

2022 2023

Multiple
Dette nette/EBITDA

0.

o [

2022 2023

~N

ROMANDE
ENERGIE

Résultat net

215

LH .
6% 23%
2022* 2023

Solidité financiere

AA (stable) : FEDAFIN
A+ (stable) : UBS SA

Part aux capitaux
propres™ : 79%

* Retraité 23



SEGMENTATION

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Solutions Energie é}gﬂ? Réseaux S Romande Energie S
+142% Ao Services
MCHF
540 7%
380 +13%
567 312
164
2. 5.2
(15 |47 50 49 e ’
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
retraité retraité

Croissance marquée du chiffre
d’affaires

- Apport significatif performance du Groupe

1¢" semestre 2023 meilleur que le 2°me En rythme de croisiere et

performance en nette amélioration

- Baisse significative des prix de I’électricité - Croissance organique

apres une année 2022 record - Hausse des revenus venant de la couverture

des colts d’exploitation et des pertes

Boost du photovoltaique (PV)
- Forte croissance de la marge énergie

Poursuite du déploiement des chauffages a
distance (CAD)

- Rénovation des batiments comme priorité

- Baisse de la consommation - Recul volume d’énergie distribuée

- Hausse production des ouvrages de RE +25% - Forte hausse des investissements

Outlook 2024
= Hausse du taux de WACC a 4.13%

= Renforcement du réseau (croissance
production décentralisée) & compteurs smart

Outlook 20244

» |ntensification investissements solaires

Outlook 2024

= Amélioration performance opérationnelle
= Contribution continue PV et CAD

= |mportante réserve de travail

= Hausse raccordements CAD

0% 9%
= Baisse marge brute autorisée

19% 16% 2% 3%

____________________________________________________________________________________________________________________

Chiffre d’affaires EBIT

__________________________________________________________



INVESTISSEMENTS

Forte contribution a la transition énergétique

Stratégie 2021-2026->2027

CAPEX MCHF

2021
126

2% ogop  *12% o003 TOTAL

005

MCHF

161

Production
électrique

179 200
88

MCHF

220

MCHF

Réseaux
électriques

MCHF

83

Systémes
thermique
Autres

MCHF

41

100%

32%

14%

16%

8%

f romaNDE
{ ENERGIE

Nombre de centrales 2023
S N A
X BE G
CH 31 187 1* 4 40
F 8 1 Lt 0 0
Prévisions 2026> 2027

Systemes
thermiques
21%

1.4 Mrd CHF
25

* Parc éolien de Ste-Croix : mise en service le 1.1.2024



Feuil1

								2021				2022				2023				TOTAL

		CAPEX MCHF						126				179				200				505		100%









																				MCHF

																										36%

																				161		32%























				Production électrique																MCHF



																				220		44%				32%















				Réseaux électriques



																				MCHF



																				83		16%				21%







				Systèmes thermiques



																				MCHF						11%



				Autres																41		8%







								2021				2022				2023				TOTAL						2026-2027

				TOTAL MCHF				126				179				200				505		100%		MCHF		1,400








Romande Energie France a 10 ans

13 actifs, 100% renouvelables, 11% performance opérationnelle moyenne annuelle

Chiffre d'affaires EBIT

MCHF
= A § P
; SRS
8 Lt 1 = 190 MCHF éOZO
estas
+|lcaunaise
+Calycé
2019
16.9
12.9
2017
REF Eolien
6.3
4.2
2.4 20 2.8
1.2
0.0 0.7 0.1 0.4 0.8 1.3 1.9

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nbre d’actifs : 2 2 2 3 L L 12 12

N prix > 7 volumes

27.4

21.7

Taxes sur les
superprofits

-------

3.7 o

2022 2023
13 13




ALPIQ, une contribution extraordinaire en 2023

‘ Valorisation Résultats
AN
ROMANDE 583 MCHF 141 MCHF
ENERGIE valeur de la part aux part au résultat EOSH
- capitaux propres d’EOSH (4 MCHF en 2022)
dividende 2022 °
3.3 MCHF l 29.71% (445 MCHF en 2022)
(capitaux propres)
ALPIQO  +1.6 Mrd CHF ALPIO 468 MCHF
EOS NER +0.6 Mrd CHF EOS NER 17 MCHF
100% ‘ 33.339% Ecarts conversion (11) MCHF

S — { """""""" { ___________________________________________________________________________________________________________________________________

' Résultat de I’'exercice Valorisation (capitaux propres) Résultat global consolidés
17 MCHF (multiple EBITDA) - 4+.7 Mrd CHF 1404 MCHF
| ~1 Mrd CHF | . dont 567 MCHF extourne
(capitaux propres) wind & solar | asymétrie comptable

0.6 Mrd CHF

« EOS NER, & terme, doublement des capacités
. de production actuelles » Source: EOS

____________________________________________________________________________________________________________________________

« ALPIOQ convainc par sa tres bonne performance » |
Source: Rapport de gestion 2023 |

Détenteurs d’infrastructures de production électrique
diversifiées, en majorité de sources renouvelables 2f



Sources de production tres diversifiées
en Suisse et en Europe => mitigation des risques

4 )

g
Production (in GWh)

B Switzerland 10632 63% 9

99

GERMANY

France 2706 16% 9

w  ltaly 2475 114% @ 9@’9
[ Spain il 3% ﬂ.‘? 9 9

9 9\} HUNGARY
Hungary L4Lt7 3% 9\)

Bulgaria 66 1% 9) @ \9}\9)
Total production capacity 16,840 100% @ @
W
Production (in GWh) | 2023 9)
SPAIN
Hydro power 6644 39%
Smoll—scole hgdr'opower, 481 3%
wind, photovoltaics
Nuclear power 6595 39%
Conventional thermal power = 3121 19%
Total production capacity 16,840 100%

B ALPIQ [ EOS NER

Source : sites web ALPIQ + EOSH // data and charts (Dynamics)

BULGARIA

~N
ROMANDE
ENERGIE

-

\_

wind & solar

~N

J

Production (in

GWh)

France 567
Germany 256
. Portugal 37
Total production capacity 860

Production (in

2023 %

66%

30%

4%

100%

GWh)

Wind

Solar

716

1Ll

Total production capacity 860

83%

17%

100%

28
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Action REHN et dividende constant

23.05.2023 28.06.2023 — SPLIT 1:25 31.12.2023 : +26%
Dividende : CHF 1.4k4 Nouveau ISIN : CH1263676327 Rendement total
Montant versé avant split : CHF 36
EE 01/01/2024
* e Lancement
2; J CHE 55 Market Making
10 ~
EE /Proposition A
WL dividende 2023
W CHF 1.44 par action
40 . payable 04.06.2024%
RO N I R oo
Q7 Wb Y o’ a5 9° q° a> Q° oD
S SRS AR S S S S S S S

Price to book value : 31.12.2022 : 0.60 > 31.12.2023:0.68
Stop trading : 31.12.2022 : 92 - 31.12.2023 : 66 29



Un engagement qui porte ses fruits

Un engagement ESG authentique Réalisations 2023 et perspectives

* Notations ESG stables * 1er reporting Green Bond (48% alloués)

* 39 nouvelles installations de production
d’électricité renouvelable

* Engagement SBTi des 2024

MESUI TIVES
18 Mo

CLIMATIQUES

O B Introduction d’une clause durabilité
dans nos statuts, proposée a I'’AG 2024

» 1er audit d’indicateurs-clés de notre
rapport de durabilité

3 BONNE SANTE

Un bilan carbone mitigé iv f:j:; ?::Gvbs': gzz)dccidents du

A Bilan GES (Scopes 1+2+3) +10% vs 2022

8 TRAVAIL DECENT °
. i Mise en ceuvre de notre programme
1A - o 66 o ) 929
A Intensité carbone -12% vs 2022 ﬁ/| pourcent sociétal et environnemental
30

* Réduction liée principalement & la hausse exceptionnelle de notre chiffre d’affaires en 2023



Stratégie de création de valeur

2023, une année anormalement élevée

2024, attendu en net recul

* stabilisation des tarifs

* réduction de la rémunération autorisée

* poursuite du déploiement du solaire et des chauffages a distance

2025 et suivantes, dynamique positive de création de valeur
* rentabilité attendue des investissements
* investissements majeurs également au-dela de 2027

EOS et ALPIQ, un atout majeur tant en termes financiers que de diversification
des risques

31



Prochains rendez-vous



Calendrier

Clbéture du Registre des actions
122e Assemblée générale ordinaire
Date de négoce Ex-dividende
Record Date (date critere)
Paiement du dividende

Résultats du ler semestre 2024

15 mai 2024
29 mai 2024
31 mai 2024
3 juin 2024
L4 juin 2024

5 septembre 2024

33



@ Christian Petit
@ Directeur général

Merci de
votre attention

@ Nicolas Conne
@ Directeur Finance et

Services
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Annexes




Production réelle, 100% renouvelable
(en % de la participation a I'ouvrage)

GWh
2022 2023| écarten%
Hydraulique 427 528 24 %
Suisse 389 488 25%
France 38 L1 8%
Solaire 72 72 (0%)
° Suisse’ 38 39 1%
Production )
Eolien 65 83 28%
électrique 2023 - E
q France 65 83 28%
O/ I b I Biomasse Suisse 3 23 597%
100% renouvelable ,
Ouvrages détenus par
o o . s 19 ! 567 706 25%
(quote part de participation a I’ouvrage) Romande Energie (GWh)
Production GWh hors ouvrages RE
Ouvrages de tiers avec
J : 169 203 20%
obligation de reprise
Ouvrogesj d.e t|§rs er.w o1, o5 5%
commercialisation directe
Production globale (GWh) /59 P34
dont
Production allouée aux clients
régulés 562 688 22%

1. .
inclus autoconsommation



Vue globale

		PRODUCTION ELECTRIQUE MWH



		En Suisse				2022				2023



		Production propre				393,357				485,204		23%				Production des ouvrages RE pour les clients régulés RE

				Hydraulique		382,962				474,410

				Solaire		10,395				10,794

				Check		393,357				485,204



		Production élargie (propres centrales RE et IPE de tiers alloués aux tarifs régulés)				561,982		90%		688,366		88%				Production élargie allouée aux clients régulés

				Hydraulique		443,332				551,616

				Solaire		117,169				136,082

				Biomasse		286				348

				Autres		1,195				320

				Autre renouvelable		850				33

				Autre non-renouvelable		345				287

				Check		561,982				688,366





		Autres ouvrages / actifs RE				37,508		6%		64,494		8%

				Hydraulique		6,102				13,204

				Solaire		12,283				9,144

				Solaire autoconsommation		11,727		30%		13,380		34%

				Biomasse		3,323				23,146

				Autres Groupe bilan*		4,073				5,620

				Check		37,508				64,494



		Autres ouvrages de tiers				23,773		4%		24,990		3%

				Hydraulique		21,504				22,996

				Solaire		2,269				1,994

				Check		23,773				24,990



		Production globale sur et hors Groupe Bilan 				623,263		100%		777,850		123%



		En France



		Romande Energie France (participations financières)				136,095				156,552						566,960

				Hydraulique		37,816				40,697

				Solaire		33,538				32,721

				Eolien		64,741				83,134

				Check		136,095				156,552

		Production totale 				759,358				934,402

				*Ste-Croix et hors REF

				IPE : installation de production électrique de tiers





Récapitulation

				Production réelle, 100% renouvelable 

				(en % de la participation à l'ouvrage)



								GWh

								2022		2023		écart en %



				Hydraulique				427		528		24%

						Suisse		389		488		25%

						France		38		41		8%



				Solaire				72		72		(0%)

						Suisse¹		38		39		1%				Autres ouvrages RE / non référencés / hors groupe bilan = solaire (ligne 24 vue globale) + Autoconsommation (onglet Inputs AMO)

						France		34		33		(2%)



				Eolien				65		83		28%

						Suisse		0		0		0%

						France		65		83		28%



				Biomasse		Suisse		3		23		597%



				Ouvrages détenus par Romande Energie (GWh)				567		706		25%				Par ailleurs, nécessité d'utiliser la production théorique à la mise en service de l'installation, par exemple lors de la communication autour d'une nouvelle installation 
(ex: Parc éolien de Ste-Croix produira à terme 22 mios de kWh, soit 8'800 ménages)

Monod Caroline: Monod Caroline:
Check avec Lawrence, car multi-annuelle mise à jour



				Production GWh hors ouvrages RE

				Ouvrages de tiers avec obligation de reprise				169		203		20%				alloué aux tarifs régulés

				Ouvrages de tiers en commercialisation directe				24		25		5%				au marché spot



				Production globale (GWh)				759		934



				dont

				Production allouée aux clients régulés				562		688		22%

				1 inclus autoconsommation






Retraitement — comptes au 31 décembre 2022

. 31.12.2022 31.12.2022 - * Erreur détectée par les contrdles internes de Romande Energie
En milliers CHF s .. Variations L . . . .
retraite publié * Suite 0 la baisse de consommation clients régulés
supérieure a la moyenne suisse
Chiffre d’affaires net /45 825 /42 359 3 466

e Dans un contexte de hausse tarifaire et d’économies

Achats d’énergie, matériel d’énergie (risque de pénurie)

et prestations de tiers (399383) (381254 (18 129)

* Paramétrage erroné: transformateur de secours passé en

statut «principal» en juillet 2022
EBITDA 128 851 143 51k (14 663)

* Sous-évaluation de la consommation des clients régulés et
pertes réseau: 3 MCHF

* Achats d’énergie additionnelle: -18 MCHF

Résultat net du Groupe 411 4/8 bl 128 (12 650) dont surcodt énergie ajustement -4 MCHF

* Impact comptable (EBIT) -15 MCHF => EBIT 45 MCHF
impact économique (EBIT) -1 MCHF => EBIT 49 MCHF

Total des capitaux propres 1917552 1930202 (12 650) * Droit & facturer supplémentaire: 10 MCHF

* Performance économique 2022 similaire aux pairs et vue
globale sur les performances 2022 & 2023

Réserve de couverture 40098  297/52 10 346 » Aucun impact sur les chiffres semestriels 2022 et 2023

37

EBIT Ll 848 50511 (14 663)
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