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Transports  8.1 %

Ménages  31.2 %

Services  26.8 %

Agriculture  1.7 %

Industrie et artisanat  32.2 %

Thermique classique et divers  3.4 %

Hydraulique au fil de l’eau  24.2 %

Hydraulique à accumulation  32.3 %

Nucléaire  38.1 %

Nouvelles énergies renouvelables  2 %

Abréviations des unités utilisées

Energie 
1 kWh = 1 kilowattheure
1 MWh = 1 000 kWh
1 GWh = 1 million de kWh
1 TWh = 1 milliard de kWh = 1 000 GWh

Capacité de transformation
1 kVA  = 1 kilovoltampère
1 MVA  = 1 mégavoltampère = 1 000 kVA

Puissance
1 kW  = 1 kilowatt
1 MW  = 1 000 kW

Tension
1 kV  =  1 000 volts

Consommation moyenne d’un ménage 
sur le réseau de Romande Energie : 3 600 kWh par an 
(référence utilisée pour indiquer la production des ouvrages utilisant 
les Nouvelles Energies Renouvelables, NER)

Electricité produite en Suisse (moyenne)

Energie consommée en Suisse par secteur économique



2 Rapport de gestion  Groupe Romande Energie 2011 3Rapport de gestion  Groupe Romande Energie 2011

Entretien avec 
le président du conseil 
d’administration 
et le directeur général

le recours au gaz naturel est néanmoins indispensable pour assurer l’approvisionnement 
du pays durant une période transitoire, soit en attendant que les nouvelles technologies 
renouvelables puissent prendre pleinement le relais et que les actions engagées en 
faveur d’une effi cience énergétique accrue portent tous leurs fruits.

Vous évoquez de multiples investissements, pourriez-vous les chiffrer ?
Pierre-Alain Urech : Au total, notre portefeuille d’investissement dans la production 
atteint plus d’un milliard de francs, soit CHF 590 millions pour le nouveau renouvelable, 
CHF 270 millions pour les centrales hydroélectriques et CHF 250 millions pour les ins-
tallations au gaz naturel.

Vos objectifs dans le domaine des nouvelles énergies renouvelables ne 
sont-ils pas trop ambitieux au vu des possibilités de développement réelles ?
Pierre-Alain Urech : Notre programme est effectivement ambitieux mais nous semble 
totalement justifi é au regard des défi s énergétiques et environnementaux actuels ainsi 
que des objectifs fi xés par la politique énergétique fédérale. Il prévoit, d’ici à 2025, la 
réalisation de vingt ouvrages de petite hydraulique, de quarante éoliennes, de plusieurs 
centrales biomasse et de quelque cinq cents parcs solaires d’envergure. Ces ouvrages 
s’ajouteront à la centrale biomasse Enerbois (Rueyres), la plus importante de Suisse 
romande, à la dizaine de petites installations hydroélectriques aujourd’hui en fonction 
et à la vingtaine de parcs solaires de grande dimension mis en service au cours des 
cinq dernières années. On le voit, nous privilégions la complémentarité des modes de 
production reposant sur les nouvelles énergies renouvelables, le but étant de valoriser 
les atouts de chaque technologie.
Guy Mustaki : Nos équipes de projet sont expérimentées et motivées. Nos dossiers 
sont étayés et solides. Nous avons donc toutes les raisons de penser que Romande 
Energie atteindra les objectifs qu’elle s’est fi xés dans ce domaine. Il ne faut cependant 
pas le nier, la concrétisation des projets se heurte aujourd’hui à de multiples freins. 
L’essor de la contribution de ces nouvelles technologies à l’approvisionnement de la 
Suisse passera, à mon sens, par une révision globale des conditions-cadres s’appliquant 
aux projets dans ce domaine.

Quelles sont, pour Romande Energie, les conséquences des décisions du 
Conseil fédéral et du Parlement portant sur une sortie progressive 
du nucléaire ?
Guy Mustaki : Avec l’arrêt de l’ensemble des centrales nucléaires à l’horizon 2034, le 
défi  à relever par l’ensemble des entreprises électriques suisses n’est pas des moindres, 
ces installations représentant actuellement 40 % de la production au niveau national. En 
ce qui concerne spécifi quement Romande Energie, si l’intégralité de sa production est 
d’origine renouvelable (hydraulique, solaire, biomasse), il est toutefois indéniable qu’une 
partie de l’électricité qu’elle achète à d’autres sociétés électriques et sur les marchés est 
aujourd’hui d’origine nucléaire. Les mesures concrètes qui nous permettront d’assurer 
l’approvisionnement de nos clients malgré l’arrêt des centrales nucléaires font partie 
de notre stratégie d’entreprise. Concrètement, il s’agit de poursuivre notre politique 
d’investissement dans des installations hydroélectriques, au gaz naturel et reposant sur 
les nouvelles énergies renouvelables, tout en encourageant l’effi cience énergétique et 
en proposant des solutions concrètes dans ce domaine.

Nous programmons, d’ici à 2025, la réalisation de 
vingt ouvrages de petite hydraulique, de quarante 
éoliennes, de plusieurs centrales biomasse et de 
quelque cinq cents parcs solaires d’envergure.

Pierre-Alain Urech

« 
 »

Quel a été le principal enjeu de cette année 2011 pour Romande Energie ?
Guy Mustaki : Le développement de la production propre de notre société constitue 
indéniablement l’enjeu majeur de ces dernières années, et 2011 n’a pas fait exception. 
A ce jour, Romande Energie produit environ 15 % de l’électricité qu’elle vend. Elle 
assure le reste de l’approvisionnement de ses clients par des contrats de fourniture à 
long terme, passés avec de grands producteurs, dont Alpiq, ainsi que par des achats 
d’énergie sur les marchés suisse et européen de l’électricité. En produisant davantage, 
Romande Energie gagnerait en autonomie mais, surtout, elle renforcerait la sécurité 
d’approvisionnement de sa zone de desserte et la stabilité de ses charges et tarifs. Il 
s’agit donc d’un enjeu fondamental.
Pierre-Alain Urech : Pour ce faire, nous misons sur deux axes que nous estimons com-
plémentaires dans l’état actuel des technologies et des besoins en énergie. D’une part, le 
développement de projets de production reposant sur les nouvelles énergies renouvela-
bles, afi n qu’à l’horizon 2020-2025, 10 % du courant livré à nos clients soit issu de ce type 
d’installation. D’autre part, des investissements dans des centrales conventionnelles, 
hydroélectriques et au gaz naturel. S’il n’est pas neutre en termes d’émissions de CO

2
, 

La réalisation d’installations de production reposant sur les nouvelles énergies 
renouvelables a un rôle majeur à jouer dans la concrétisation d’un des axes 
prioritaires de la stratégie de Romande Energie, à savoir l’augmentation de sa 
production propre. Les projets et démarches développés pour favoriser l’émer-
gence de ces nouveaux modes de production constituent le fi l rouge du présent 
rapport annuel. Au travers de l’entretien repris ci-dessous, Guy Mustaki, président 
du conseil d’administration du Groupe Romande Energie, et Pierre-Alain Urech, 
directeur général, reviennent sur cet enjeu, mais aussi sur les défi s de l’approvi-
sionnement en électricité, les perspectives dans le domaine de la distribution, les 
démarches menées pour encourager l’effi cience énergétique et les orientations 
privilégiées pour répondre toujours mieux aux attentes des clients.

En développant sa production propre, Romande Energie 
gagnerait en autonomie mais, surtout, elle renforcerait 
la sécurité d’approvisionnement de sa zone de desserte 
et la stabilité de ses charges et tarifs. 

Guy Mustaki

« 
 »
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ce soit dans les domaines de la production, de l’éclairage public, de la mise en lumière, 
de l’effi cience énergétique ou de la distribution, font l’objet d’associations avec les can-
tons et les communes. Le cadastre des toitures de grande dimension les plus adaptées 
pour accueillir des installations photovoltaïques réalisé par Romande Energie à la fi n de 
l’année 2011 devrait poser les bases de multiples nouvelles collaborations avec les 
acteurs publics locaux en vue de la mise en service de plusieurs centaines de parcs 
solaires au cours des dix prochaines années.

Au-delà de l’information et des conseils, les clients réclament aujourd’hui 
encore plus de services et des tarifs toujours plus bas. Que faites-vous pour 
répondre à ces attentes ?
Pierre-Alain Urech : Aborder tout projet ou toute action dans une perspective de sa-
tisfaction du client, tel est le mot d’ordre en vigueur pour toutes les Unités d’affaires 
de Romande Energie. Au niveau commercial, il s’agit de proposer des services suscep-
tibles de faciliter la vie des consommateurs, des produits et prestations répondant à 
leurs attentes ainsi que des tarifs compétitifs. Pour évoquer spécifi quement les tarifs, 
soulignons que, grâce à une gestion toujours plus effi ciente de son réseau électrique 
régional et à la maîtrise de ses charges, Romande Energie a pu, au 1er janvier 2012, faire 
bénéfi cier ses clients d’une baisse moyenne de leur tarif d’électricité de 4.5 %, soit deux 
fois plus importante que le fl échissement moyen des tarifs au niveau national. Pour 
permettre à ses clients de consommer mieux en optant pour un approvisionnement en 
éco-énergies, Romande Energie a aussi réduit les prix de ses principales offres d’élec-
tricité issue des sources renouvelables. 
Guy Mustaki : Répondre aux attentes de nos clients, c’est aussi donner la priorité aux 
projets et actions respectueux des principes de développement durable, que ce soit à 
travers nos investissements dans la production, nos modes de fonctionnement internes, 
notre politique d’achat ou encore le soutien aux initiatives portées par différents acteurs 
locaux ou régionaux, notamment dans le cadre d’actions de sponsoring et de mécénat. 
Un autre enjeu de taille concerne la gestion des réseaux de distribution et consiste à 
garantir à notre clientèle une excellente qualité de fourniture. 

Cela signifi e que la distribution d’électricité représente toujours un défi  ?
Guy Mustaki : En effet. Aujourd’hui, Romande Energie offre une qualité de fourniture au-
dessus de la moyenne au regard des diverses normes en vigueur au sein de la branche 
électrique. Un personnel hautement qualifi é, un réseau régulièrement entretenu et mo-
dernisé grâce à un investissement continu de près de CHF 60 millions par an et, enfi n, 
une surveillance de ce réseau 24h / 24 sont les ingrédients-clés de cette performance. 
Pierre-Alain Urech : J’y ajouterais la capacité d’adaptation, les conditions d’exploitation 
n’étant pas immuables. C’est ainsi que, dans une vision à long terme, Romande Energie 
s’est, en août 2011, associée à dix autres entreprises électriques au sein de l’Associa-
tion Smart Grid Suisse dont l’objectif est d’introduire, de développer et de réaliser les 
réseaux intelligents. Ces derniers ouvrent la porte à des solutions innovantes pour opti-
miser le transport de l’électricité et offrir aux clients des outils pour mieux maîtriser leur 
consommation. Par ailleurs, notre Unité d’affaires Distribution vient de mettre sur pied 
une organisation spécifi que de façon à pouvoir reprendre, au 1er janvier 2013, la gestion 
des installations 125 kilovolts du Groupe E, des Services industriels de Lausanne et de 
Romande Energie jusqu’ici assurée par Alpiq. Créant un lien direct entre les installations 
conduites par notre société et le réseau à très haute tension (THT) géré par swissgrid, 
cette évolution représente une responsabilité supplémentaire pour Romande Energie.

Aborder tout projet ou toute action dans une 
perspective de satisfaction du client, tel est le 
mot d’ordre en vigueur pour toutes les Unités 
d’affaires de Romande Energie.

Pierre-Alain Urech

« 
 »

Pour une société électrique, n’est-il pas contradictoire de promouvoir 
l’effi cience énergétique ?
Guy Mustaki : A l’heure où l’on redoute un réchauffement climatique et où la tendance 
de fond reste à l’augmentation de la consommation d’électricité, il en va de la responsa-
bilité sociale d’une entreprise telle que la nôtre de contribuer à l’émergence de solutions 
raisonnables. Nous agissons sur deux axes : d’une part, un investissement prioritaire et 
massif dans des moyens de production respectueux de l’environnement ; d’autre part, des 
informations et services destinés à aider nos clients à mieux maîtriser leur consommation 
énergétique et, partant, à contribuer à la réduction globale des émissions de CO

2
. 

Pierre-Alain Urech : Aux prestations et actions désormais bien établies (par exemple : 
audits énergétiques, solutions de pompes à chaleur couplées avec des panneaux 
solaires thermiques, évaluation Certifi cat énergétique cantonal des bâtiments (CECB), 
programme ludo-pédagogique « les Explorateurs de l’Energie ») se sont ajoutés, en ce 
début d’année 2012, le lancement d’une nouvelle gamme de prestations dans le domaine 
du solaire thermique ainsi que celui d’une vaste campagne itinérante et interactive 
destinée à sensibiliser les particuliers aux gestes à accomplir quotidiennement pour 
réaliser des économies d’énergie. 

Romande Energie est-elle prête à donner l’exemple en réduisant 
sa propre consommation ?
Pierre-Alain Urech : Absolument. Depuis plus de cinq ans, la réduction de notre propre 
consommation énergétique fait partie des objectifs internes infl uençant les salaires, et 
les efforts se poursuivront. Les bonnes habitudes développées par les collaboratrices 
et collaborateurs de Romande Energie, l’audit énergétique de l’ensemble de nos bâ-
timents et les aménagements spécifi ques opérés au niveau de nos installations nous 
permettent ainsi d’affi cher une baisse de la consommation d’électricité de notre société 
de l’ordre de 15 % entre 2007 et 2011. Du reste, 100 % de la consommation électrique 
de nos bâtiments et installations est couverte avec des éco-énergies diversifi ées de 
production locale (solaire, petite hydraulique, biomasse et hydraulique). Enfi n, le nouveau 
bâtiment Romande Energie inauguré à Rolle au printemps 2011 est un concentré de 
notre expertise et de nos efforts dans ce domaine : doté des labels Minergie (locaux 
techniques) et Minergie P (locaux administratifs), chauffé grâce à des pompes à chaleur, 
il est aussi équipé de réservoirs de récupération des eaux de pluie et son toit accueille 
une centrale photovoltaïque. 

En octobre dernier, la Fondation du château de Chillon et Romande Energie 
inauguraient la nouvelle illumination du monument historique. 
Pourquoi un tel partenariat ?
Pierre-Alain Urech : Ce type de partenariat est avant tout, pour Romande Energie, 
l’occasion de contribuer concrètement à un projet d’envergure au niveau régional, 
en y apportant son savoir-faire. Au-delà de la prouesse esthétique et technique, notre 
société a aussi été motivée par la perspective de rendre l’installation moins énergivore 
en réalisant un audit énergétique et en dotant le château d’un matériel électrique tout 
particulièrement effi cient.
Guy Mustaki : Ce projet spécifi que traduit aussi la volonté de Romande Energie de se 
poser en interlocuteur pragmatique et de proximité. Cet esprit se concrétise, par exem-
ple, dans le secteur de la recherche et du développement, par des partenariats avec 
des start-up innovantes et plusieurs hautes écoles. Dans le cadre de projets ayant trait 
à l’amélioration continue de la qualité de l’approvisionnement, nous privilégions aussi 
la collaboration avec d’autres gestionnaires de réseaux. Enfi n, de multiples projets, que 

Nous agissons sur deux axes : d’une part, un 
investissement prioritaire et massif dans des moyens de 
production respectueux de l’environnement ; d’autre part, 
des informations et services destinés à aider nos clients à 
mieux maîtriser leur consommation énergétique.

Guy Mustaki

« 

 »
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Enfi n, pourriez-vous citer un projet qui mobilise particulièrement 
Romande Energie ?
Guy Mustaki : Les projets sont nombreux, mais dans la mesure où la stratégie d’en-
treprise sous-tend l’ensemble des activités, je peux évoquer les importants travaux 
menés tout au long de l’année 2011 par la direction et les cadres afi n de concrétiser 
notre stratégie 2011-2020. L’évolution des règles et enjeux du marché de l’électricité 
avait, en effet, amené le conseil d’administration à adapter la stratégie d’entreprise à 
l’automne 2010, de façon à doter le Groupe Romande Energie des meilleurs moyens 
pour relever de nouveaux défi s et poursuivre son développement. 
Pierre-Alain Urech : Les modalités d’application de cette stratégie, considérées métier 
par métier, ont effectivement été arrêtées en 2011, avec en ligne de mire nos objectifs 
fondamentaux : l’élargissement des réseaux, la compétitivité des tarifs, le développe-
ment de la production propre et le lancement d’activités multi-énergies (électricité, gaz, 
chaleur). Ce vaste programme connaît ses premiers effets avec la concentration pro-
chaine de l’ensemble de nos activités de production et de gestion de l’énergie au sein 
d’une entité spécifi que et le lancement projeté de nouvelles offres dans les domaines 
de l’effi cience énergétique et de la chaleur. La concrétisation de la stratégie 2011-2020 
est donc en marche. Nous nous appliquerons à la mener à bien tout au long des pro-
chaines années, tout en réaffi rmant l’engagement social du Groupe Romande Energie 
et son orientation client.

Guy Mustaki 
Président du conseil d’administration

Pierre-Alain Urech 
Directeur général

Nos objectifs fondamentaux : l’élargissement des 
réseaux, la compétitivité des tarifs, le développement 
de la production propre et le lancement d’activités 
multi-énergies (électricité, gaz, chaleur).

Pierre-Alain Urech

« 
 »

Vous évoquez le recours à un personnel hautement qualifi é. 
Comment résumeriez-vous votre politique de Ressources humaines ?
Guy Mustaki : Convaincue que les succès d’une entreprise reposent essentiellement 
sur les compétences et la volonté des femmes et des hommes qui la composent, 
Romande Energie a développé une politique de Ressources humaines particulièrement 
motivante et novatrice. Elle se fonde essentiellement sur la valorisation de l’esprit 
d’équipe, de la faculté d’adaptation, de l’orientation client et du respect des principes 
du développement durable. Nous favorisons la formation des collaborateurs dans 
le cadre d’un marché en constante évolution. Nous sommes également fi ers de 
contribuer, année après année, à l’instruction d’une vingtaine d’apprentis de commerce 
et électriciens de réseau. 
Pierre-Alain Urech : Les sondages internes réalisés tous les deux ans confi rment que 
notre politique de Ressources humaines est porteuse pour garantir l’épanouissement 
de chaque collaboratrice et collaborateur, attirer les talents et valoriser les performances. 
Au rang des artisans de ce succès, on mentionnera Jean-Daniel Habegger qui a quitté 
sa fonction de délégué Ressources humaines à fi n 2011 pour succéder à Claude Ruch 
en tant que directeur des Ressources humaines du Groupe Romande Energie. Je lui 
souhaite beaucoup de réussite et de satisfaction dans l’exercice de ses importantes 
fonctions. Je tiens aussi à exprimer ma reconnaissance à l’égard de Claude Ruch pour 
son engagement intense et sa contribution très appréciée au dynamisme et à l’évolution 
du Groupe au cours des huit dernières années et à lui souhaiter une très heureuse 
retraite. 

Quelle est votre appréciation des résultats fi nanciers 2011 du 
Groupe Romande Energie ?
Pierre-Alain Urech : Pour 2011, le résultat opérationnel du Groupe est très satisfaisant. 
En revanche, les résultats de nos sociétés associées péjorent le résultat global 2011, en 
particulier ceux d’EOS Holding qui souffrent de ceux du groupe Alpiq, ce dernier ayant 
procédé à une sévère correction de valeurs sur certains de ses actifs.

Comment le cours de l’action a-t-il évolué durant l’année écoulée ?
Pierre-Alain Urech : L’action Romande Energie Holding SA a clôturé l’année 2011 à 
CHF 1 199, contre CHF 1 525 au 31 décembre 2010, soit en baisse de plus de 20 %. 
Cette performance décevante est à l’image de celle des titres des autres entreprises 
électriques suisses et refl ète les bouleversements et incertitudes qui marquent le 
secteur dans un contexte économique diffi cile.

Le dividende que vous allez distribuer à vos actionnaires va-t-il augmenter ? 
Guy Mustaki : Notre politique est d’offrir un dividende en ligne avec les pratiques de 
la branche. Nous cherchons à atteindre progressivement un taux annuel de distribution 
(« Payout ratio ») conforme à la moyenne des sociétés électriques suisses et notre 
volonté est d’assurer ce dividende sur le long terme.
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s’appuyer sur les compétences de son équipe de direction et des 
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Guy Mustaki Président du conseil d’administration
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chef d’exploitation

Danielle Andrey 
directrice

Christian Bieri 
prévention et sécurité

Fabio Corelli 
rémunérations et fonds 
de pensions

Jean-Frédéric Pache 
Services généraux

Jean-Georges Walter 
Ressources humaines

Julien Bétrisey 
régulation et contrats

Thierry Chollet 
comptage et administration 
technique

Roger Joss 
opérations réseaux 
de distribution

Frédéric Lin 
infrastructures

Nadia Nibbio 
systèmes

Pierre Papaux 
développement de 
partenariats

Pascal Wicky 
réalisation

Membres de 
la direction 
et de l’encadrement
Etat au 1er avril 2012

Cédric Fa re

Finances, Informatique
et Logistique

Christian Bieri

Ressources humaines,
Services généraux 

et Sécurité

J lien Bétrisey

Distribution

Effi tec SA Enerbois SA Tecfor SA
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41.14 % 5 % 27.98 %

25 %

31.4 %

95 %

100 %

39.3 % 1.29 %

28.72 % 75 %

63.50 %

Romande Energie
SA

Enerbois

St-Gingolph
Energia

EOS HoldingFMHL FMACTV

ALPIQ

Romande Energie 
Commerce SA

50.01 %

25 %

Romande Energie
Renouvelable SA

FGB

Cisel

Effitec

Spontis

neo technologies

SITEL

ESSA

Tecfor

SEBV

SECVI

FMS

SEFA

VOEH

0.63 %

2.69 %65 %

99.25 %

36.63 %

Hydro Exploitation7.6 %

22.5 %

33.34 %

100 %

34 %

20.6 %

12 %

100 %

40 %

48.89 %

26.22 %

100 %

R O M A N D E  E N E R G I E
H O L D I N G  S A

11.77 %

Alpiq
Société ayant 
recueilli les 
apports d’ATEL, 
d’EOS et d’EDF 
en Suisse

Cisel SA
Société 
informatique 
commune à 
Romande Energie, 
Groupe E et Alpiq

CTV
Centrale 
Thermique 
de Vouvry SA 
(réhabilitation 
de la centrale 
de Chavalon)

Effi tec SA
Contrôle des 
installations 
électriques 
intérieures

Enerbois SA
Centrale 
électrique et 
production de 
pellets à partir de 
sous-produits du 
bois

EOS Holding SA
Gestion de la 
participation dans 
Alpiq et du projet 
CTV (Chavalon) 
notamment. 
Acquisitions dans 
les énergies 
renouvelables à 
l’étranger

ESSA
Energie Solaire SA, 
solutions solaires 
thermiques

FGB
Société des 
Forces Motrices 
du Grand-St-
Bernard SA

FMA
Forces Motrices 
de l’Avançon SA

FMHL
Forces motrices 
Hongrin-Léman S.A.

FMS
Forces Motrices 
de Sembrancher 
SA

Hydro 
Exploitation
SA pour la 
maintenance 
d’aménagements 
hydroélectriques

neo 
technologies SA
Société 
informatique 
commune à 
Romande Energie, 
SI Lausanne et 
SI Lutry

SEBV
Société Electrique 
du Bas-Valais SA

SECVI
Société électrique 
de Champéry – 
Val-d’][lliez SA 
incluant 
Troistorrents

SEFA
Société Electrique 
des Forces de 
l’Aubonne SA

SITEL
Société 
Interrégionale de 
Télétransmission 
SA

Spontis SA
Société 
d’optimisation 
de la chaîne 
logistique 
commune à 
quatre entreprises

St-Gingolph 
Energia SA
Société créée 
en 2009 pour 
l’exploitation de la 
force hydraulique 
du réseau d’eau

Tecfor SA
Société de forage 
acquise en 2009, 
en liaison avec le 
développement de 
nos solutions de 
pompes à chaleur

VOEH
Vallée de l’Orbe 
Energies Holding 
SA (vo énergies)

Le Groupe 
Romande Energie

Romande Energie Holding SA, société faîtière du Groupe, détient la tota-
lité du capital-actions de Romande Energie SA, la majorité du capital de 
Romande Energie Commerce SA et l’entier du capital de Romande Energie 
Renouvelable SA. Du fait de l’intégration très étroite de ces sociétés, nous 
désignons notre entreprise par la dénomination « Groupe Romande Energie »
et nous décrivons dans ce rapport l’ensemble des activités des sociétés 
affi liées. Mais la seule société cotée en bourse, dont nous publions ici les 
comptes (art. 663e CO), est Romande Energie Holding SA, dont le siège est 
à Morges. Depuis ses origines, l’essentiel de l’activité du Groupe consiste 
dans la production, la vente et la distribution d’énergie électrique.

1

1 Présentation du Groupe 
et organigramme des participations
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En 2003, EOS SA (maintenant Alpiq), 
Grande Dixence SA et FMV SA (Valais) 
se sont associées pour créer Hydro 
Exploitation SA, chargée de la mainte-
nance et de l’exploitation de leurs sites 
de production hydraulique. Romande 
Energie en est devenue actionnaire en 
lui confi ant également la maintenance 
de ses aménagements hydro électriques  
au début 2007. Romande Energie reste 
propriétaire des ouvrages et en gère la 
production électrique. Forces Motrices 
de la Gougra SA a rejoint Hydro Exploi-
tation SA en 2011.

neo technologies SA, fondée au début 
2004 avec les Services industriels de 
Lausanne et de Lutry, a pour but d’assu-
rer des services informatiques aux parte-
naires et à des tiers. Cisel SA, qui appar-
tient conjointement à Romande Energie, 
Groupe E et Alpiq, poursuit le même but 
mais pour un périmètre plus large.

Spontis SA a été fondée le 14 mars 
2007 par Romande Energie, SI Lausan-
ne, Groupe E et les Forces Motrices Ber-
noises (BKW) pour grouper leurs achats 
et standardiser leur matériel. 

Dans les télécommunications, Romande 
Energie Holding SA possède 33.4 % du 
capital de Sitel SA, l’autre partie 
(66.6 %) étant détenue par Cablecom 
S.à.r.l. Sitel SA gère quelque 80 000 
prises de téléréseau, essentiellement 
dans le canton de Vaud, ainsi qu’un ré-
seau de télécommunications.

On indique aussi ici les parts directes ou 
indirectes de Romande Energie Holding 
SA dans le capital d’autres distributeurs 
et sociétés électriques : SEFA Société 
Electrique des Forces de l’Aubonne SA 
(36.63 %), FMA Forces Motrices de 
l’Avançon SA (27.98 %), FMS Forces 
Motrices de Sembrancher SA (20.6 %), 
VOEH Vallée de l’Orbe Energies Holding 
SA (12 %), et St-Gingolph Energia SA 
(25 %).

12 mai
La fi n des travaux 
de colmatage des 
entonnoirs du lac 
de Joux, après 
une sécheresse 
exceptionnelle 
qui a entraîné une 
sérieuse baisse du 
niveau des lacs.

18 mai
Nomination 
de Jean-Daniel 
Habegger, directeur 
des Ressources 
humaines.

18 juillet
Paléo Festival 
(effi cience 
énergétique, 
éco-énergies). 
Le partenariat est 
renouvelé jusqu’en 
2013.

2 septembre
Achèvement 
des travaux de 
confortement du 
barrage des Toules. 

26 octobre
Mise en lumière 
du château de 
Chillon et effi cacité 
énergétique 
améliorée. 

29 novembre
Cadastre solaire 
réalisé par 
Romande Energie 
pour planifi er la 
construction de 
500 parcs solaires.

Dans le cadre du développement des énergies renouvelables 
et de l’effi cience énergétique, le Groupe possède des 
participations dans la société Energie Solaire SA (34 %). 
Il est par ailleurs propriétaire de la société de forage 
Tecfor SA (100 %), qui contribue à son activité d’installation 
de pompes à chaleur.

Tecfor prépare l’installation 
d’une pompe à chaleur.

2 Quelques dates importantes de la vie du Groupe en 2011

1 L E  G R O U P E  R O M A N D E  E N E R G I E

Romande Energie Holding SA est la 
société faîtière, cotée en bourse. Elle 
n’a pas d’activité opérationnelle. L’Etat 
de Vaud et les communes vaudoises, 
prises dans leur ensemble, en sont les 
plus gros actionnaires (respectivement 
38.6 % et 14.15 % du capital).

Romande Energie SA est la princi-
pale société opérationnelle. Avec la 
Société Electrique du Bas-Valais SA 
(SEBV), la Société des Forces Motri-
ces du Grand-St-Bernard SA (FGB), la 
Société électrique de Champéry – 
Val-d’][lliez SA et Romande Energie 
Renouvelable SA (RER), elle rassem-
ble les activités « production » et « dis-
tribution » du Groupe.

Romande Energie Commerce SA 
(REC) a été fondée le 21 décembre 2007 
avec SIE S.A., Service Intercommu-
nal d’Electricité, à Renens, le Service 
Electrique de Bussigny, les commu-
nes de Pully, Romanel-sur-Lausanne, 
Belmont-sur-Lausanne et Paudex. S’y 
sont ajoutées, avec effet en 2010, les 
sociétés Forces Motrices de l’Avançon SA 
et SECVI (Champéry – Val-d’][lliez). Sont 

également actionnaires la Ville de Lau-
sanne et Alpiq en tant que partenaires 
approvisionneurs. Le but de Romande 
Energie Commerce SA est la commer-
cialisation d’électricité et d’autres fl ui-
des, ainsi que la gestion de la clientèle. 
Elle est opérationnelle depuis le 1er avril 
2008. Romande Energie Commerce tra-
vaille par ailleurs en consortium avec les 
Services industriels de Lausanne pour 
la vente d’énergie et d’autres produits.

Romande Energie Renouvelable SA 
(RER), fondée à fi n 2006, a pour but de 
promouvoir les énergies renouvelables 
et de réaliser des ouvrages de produc-
tion électrique (essentiellement) à par-
tir de ces sources prometteuses, dans 
un esprit de développement durable et 
pour répondre à une demande crois-
sante de la clientèle. RER détient la ma-
jorité dans Enerbois SA, société créée 
pour construire et exploiter une centrale 
de production d’électricité et de pellets 
à partir des sous-produits de la scierie 
Zahnd SA à Rueyres (biomasse). La cen-
trale est entrée en service au printemps 
2010. Elle doit encore faire l’objet de 
quelques adaptations techniques.

Effi tec SA a été créée il y a une dizaine 
d’années pour assurer les contrôles ini-
tiaux et périodiques de sécurité des 
installations électriques dans les bâti-
ments.

Les participations dans EOS Holding SA 
et les Forces motrices Hongrin-Léman 
S.A. (FMHL) ont un caractère stratégique 
pour l’approvisionnement du Groupe.

Le groupe Alpiq est l’aboutissement de 
la fusion des activités d’Atel et d’EOS.

EOS Holding SA a conservé sa parti-
cipation dans la société Centrale Ther-
mique de Vouvry SA (CTV), qui a pour 
projet de réhabiliter l’ancienne centrale 
à mazout de Chavalon en une centrale 
au gaz naturel. Romande Energie détient 
5 % de CTV.

14 janvier
12 Parcs solaires 
de notre entreprise 
sont certifi és 
naturemade star.

18 janvier
Le 6ème Challenge 
des Explorateurs 
de l’Energie 
a couronné 
l’Etablissement 
primaire et 
secondaire
d’Apples-Bière.

2 février
Romande Energie 
devient le 
partenaire principal 
de Topten en Suisse 
romande, projet 
de l’Agence Suisse 
pour l’effi cacité 
énergétique.

28 février
Un partenariat 
mobilité électrique 
est scellé avec la 
Ville de Vevey.

28 mars
Publication des 
résultats 2010.

6 avril
Inauguration 
du centre 
d’exploitation 
de Rolle, labellisé 
Minergie. Une 
centrale solaire 
est intégrée 
dans le complexe.
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2011 2010

Finances   
Chiffre d’affaires net consolidé Mio CHF 590.2 577.1

Bénéfi ce net consolidé Mio CHF -235.2 84.0

Ratio résultat net / chiffre d’affaires consolidé  % N/A 14.6

EBITDA1 consolidé Mio CHF 120.7 107.6

Investissements en immobilisations corporelles et incorporelles Mio CHF 110.4 113.0

Immobilisations corporelles brutes, cumulées au 31 décembre Mio CHF 1 885.6 1 791.3

1 Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations

Dividende proposé par action Romande Energie Holding SA (nominal de CHF 25.-)

Dividende ordinaire CHF 25.- 25.-

Mouvements d’énergie

Energie produite GWh 383 431

Dont : 

Usines de production hydraulique classique + production d’Enerbois SA (biomasse)
- Nombre  380 12

- Puissance totale installée MW 151 147

Centrales Nouvelles Energies Renouvelables (sans Enerbois)

• Production bénéficiant de la RPC (rétribution du courant à prix coûtant) fédérale   
  - puissance installée GW 4 N/A

  - production GWh 5.6 N/A

• Production ne bénéficiant pas de la RPC GWh 1.8 N/A

Consommation des clients (300 000) du Groupe Romande Energie GWh 2 831 2 843

Dont :

- Approvisionnement de base GWh 2 513 2 654

- Approvisionnement « marché » GWh 213  57

- Fournitures en gros à des partenaires-distributeurs GWh 105  132

Ventes hors réseau y compris Power Balancing GWh 131 137

Installations et réseaux

Nombre de postes de transformation  

Postes haute / moyenne tension  45 45 

Stations transformatrices  3 146 3 082 

Réseaux  

Lignes aériennes km 2 197 2 295 

Câbles souterrains km 7 768 7 483 

Clients / Habitants desservis par les réseaux de Romande Energie et ses filiales,
et par les partenaires-distributeurs

Clients alimentés en basse tension
Habitants desservis  384 000 380 000

Communes desservies (après les fusions au 1er janvier 2012)  294 319

Enerdis (coopérative de nos 8 partenaires-distributeurs) 
Habitants desservis  114 000 112 000

Communes desservies  30 30

Collaborateurs
Effectif (en équivalents plein temps) au 31 décembre 2011, y compris 17 apprentis et 9 stagiaires 687 675

4 Chiffres-clés 2011
Finances et mouvements d’énergie

3 Dernières actualités

Nouvelle Unité d’affaires 
A différents emplacements du présent rapport de gestion, vous verrez 
apparaître une nouvelle Unité d’affaires (UA) : l’UA Energie, qui sera 
opérationnelle à mi-2012. Elle résultera du regroupement des activités :

gestion du portefeuille énergie et des risques énergie (auparavant assumée • 
par Romande Energie Commerce SA) ;
gestion des actifs de production d’énergie (auparavant UA Environnement) ;• 
recherche de nouvelles possibilités d’approvisionnement et de participations • 
dans des sources de production (auparavant au niveau de la direction 
générale).

Cette unité est cruciale pour le développement de nos affaires. La société 
Romande Energie Commerce SA se trouve ainsi allégée des risques 
importants liés à la gestion du portefeuille. Quant à l’UA Environnement, 
tournée vers les orientations de développement durable, elle est déchargée 
du management des gros ouvrages et de la recherche de moyens en 
Nouvelles Energies Renouvelables (NER), pour se focaliser essentiellement 
sur l’effi cience énergétique.

1 L E  G R O U P E  R O M A N D E  E N E R G I E

Orientation client
Nous effectuons régulièrement des enquêtes objectives sur la 
qualité de notre relation avec la clientèle. Globalement les résultats 
sont bons. Nous pouvons cependant encore nous améliorer sur un 
certain nombre de points et nous avons entrepris une démarche de 
sensibilisation de l’ensemble de nos collaborateurs.
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Intégration de sociétés
L’acquisition, à fi n 2010, du réseau de 
Troistorrents a conduit au lancement 
d’un projet transversal, piloté par les ser-
vices fi nanciers, de transfert des activi-
tés opérationnelles à Romande Energie, 
gestionnaire du réseau de distribution et 
commercialisateur de l’énergie.
Le projet de fusion des sociétés SEBV 
et SECVI, localisées dans le Bas-Valais, 
s’inscrit dans le cadre de nos objec-
tifs d’optimisation et de simplifi cation 
des processus. Nous avons entamé 
des discussions avec toutes les parties 
prenantes qui approuvent largement 
cette concentration, qui s’intègre par-
faitement dans la stratégie du canton 
du Valais visant à réduire drastiquement 
le nombre de gestionnaires de réseaux 
actifs dans ce canton.

Un niveau de liquidités judicieux
Dans un environnement économique 
incertain en Europe et aux Etats-Unis, il 
nous semble judicieux d’opter pour un 
niveau élevé de liquidités.
Les liquidités dont le Groupe dispose 
lui permettraient d’assurer sereinement 
le fi nancement de ses projets d’inves-
tissements même si l’environnement 
fi nancier venait à se dégrader, situation 
qui pourrait se traduire alors par une 
réduction du volume des crédits ac-
cordés aux entreprises par les instituts 
bancaires.

Taux plancher BNS
La décision de la BNS du 6 septembre 2011 
de fi xer un taux plancher de CHF 1.20 
pour 1 euro a permis en quelques minu-
tes d’affaiblir le franc suisse d’environ 
8 %, affaiblissement qui a pu être main-
tenu par la BNS jusqu’à maintenant. 
Cette décision vivement saluée par 
l’économie exportatrice a pour corol-
laire un renchérissement de nos achats 

futurs en énergie. En revanche, elle 
n’a eu aucun impact sur nos contrats 
d’achats d’énergie ouverts en euros au 
6 septembre 2011 puisque, conformé-
ment à notre politique fi nancière, nous 
avions couvert à 100 % ce risque devi-
ses par l’achat d’instruments fi nanciers 
appropriés.

Les actions des sociétés 
électriques en baisse marquée 
Au 31 décembre 2011, l’action nomi-
native Romande Energie Holding SA 
a clôturé à CHF 1 199 (CHF 1 525 à 
fi n 2010) en baisse de plus de 20 %. 
En comparaison, l’indice de référence 
- Swiss Performance Index - corrigeait 
de 8.4 % pour l’année écoulée. Cette 
performance décevante, comme celle 
de l’ensemble du secteur électrique 
suisse, refl ète les réelles interrogations 
des investisseurs devant les éléments 
suivants : 

« l’après Fukushima », avec la déci-• 
sion historique du Conseil fédéral de 
renoncer à la production nucléaire 
d’énergie électrique ; 
un cadre légal (loi sur l’approvisionne-• 
ment en électricité - LApEl) qui tarde 
à s’adapter aux nouvelles contraintes 
économiques et environnementales ; 
une importante baisse des prix de • 
l’électricité sur les marchés (malgré 
la fermeture de centrales nucléaires 
en Allemagne en 2011) ; 
un net ralentissement de l’acti-• 
vité économique en Europe et 
la persistance de la faiblesse de 
la monnaie européenne face au franc 
suisse.

Les liquidités dont le Groupe 
dispose lui permettraient 
d’assurer sereinement le 
fi nancement de ses projets 
d’investissements même si 
l’environnement fi nancier 
venait à se dégrader.

Contexte économique
L’année 2011 a été marquée par la 
crise de l’euro et de l’endettement de 
certains pays. Après de nombreuses 
hésitations et d’âpres discussions, les 
responsables européens ont réussi à 
introduire davantage de rigueur au sein 
de la zone euro et à franchir un pas im-
portant dans l’intégration économique 
et budgétaire avec la préparation d’un 
nouveau traité. 
En comparaison des autres pays, la 
Suisse a bien surmonté les turbulences. 
Néanmoins, notre industrie exportatrice 
souffre de la force de notre monnaie, mal-
gré la décision du 6 septembre 2011 de la 
Banque Nationale Suisse de fi xer un taux 
plancher de CHF 1.20 pour 1 euro.
Les consommateurs suisses, quant à 
eux, ont affi ché un certain optimisme 
en maintenant un niveau raisonnable de 
consommation.
L’année 2012 s’annonce plus diffi cile 
pour la Suisse avec une baisse probable 
de la croissance économique (PIB) à 
0.5 %. Ces perspectives moroses pour-
raient être accentuées en cas d’aggrava-
tion de la crise de la dette souveraine en 
Europe. Notre pays, dont la prospérité 
dépend beaucoup de son activité d’ex-
portation chez ses voisins européens, 
subirait inévitablement le contrecoup 
de cette aggravation.

Logistique
Externalisation des activités 
de logistique
A la mi-2011, une étude économique et 
opérationnelle a été lancée pour évaluer 
l’opportunité d’un transfert de notre lo-
gistique à Spontis SA, société dont nous 
sommes actionnaires avec BKW-FMB, 
le Groupe E et les SI Lausanne. 
Cette étude a conclu à la nécessité de 
mettre en œuvre cette externalisation à 
Spontis SA d’ici au 1er janvier 2013. Nous 
en tirerons des avantages économiques 
importants dont bénéfi ciera notre clien-
tèle puisque nous lui transférerons la 
totalité des gains obtenus.
Conscient des diffi cultés induites par 
cette décision pour les collaborateurs 
concernés, le Groupe s’est engagé à 
adopter un comportement socialement 
responsable et à mettre en place des 
mesures d’accompagnement concrè-
tes en leur faveur.

Technologie de l’information
Téléphonie sur Internet (VoIP)
Ce projet d’envergure, rendu nécessaire 
par l’obsolescence de nos anciens sys-
tèmes téléphoniques, nous a permis 
d’intégrer les nouvelles technologies 
pour le transfert de la voix. 
La mise en place de cet outil a né-
cessité de nombreuses réfl exions et 
la réalisation d’importants travaux d’in-
frastructures. Nous avons en particulier 
adapté nos réseaux physiques par un 
changement de câblage et renforcé la 
bande passante. Notre choix d’opter 
pour une architecture centralisée nous 
a permis d’améliorer la sécurité entre le 
réseau interne Romande Energie et le 
monde extérieur. 
Afi n d’éviter toute interruption du servi-
ce de téléphonie, en particulier pour nos 

clients, nous avons réalisé un concept 
sécurisé parfaitement redondant qui 
permet, en cas de panne du site prin-
cipal, un basculement automatique sur 
le site de secours, ceci sans interruption 
de service.

Mise en œuvre de la stratégie 
informatique
Les conclusions établies à fi n 2010 ré-
sultant de nos travaux et réfl exions en 
termes de stratégie et de gouvernance 
des technologies ont été déployées au 
cours de cette année, en particulier par :

la mise en place d’une gouvernance • 
qui permet d’aligner la stratégie IT 
sur la stratégie d’affaires du Groupe ;
l’installation d’outils d’analyse et • 
de valorisation de nos bases de 
données ;
la mise en place d’un système • 
permettant de mieux déterminer 
les priorités dans les projets 
informatiques.

Gestion financière
Gestion électronique des 
documents
L’introduction de la gestion électroni-
que des documents dans le traitement 
des factures fournisseurs nous a per-
mis d’absorber une croissance de leur 
volume sans évolution de l’effectif du 
personnel attribué à cette tâche. Au 
cours de cette année, nous avons ac-
compli une étape supplémentaire en 
sous-traitant l’activité « scannage » à un 
spécialiste dont la taille lui permet de 
bénéfi cier des outils les plus modernes 
et de réduire les coûts.

5 Finances, Informatique et Logistique
Les services de support spécialisés qui fournissent des prestations aux divers « métiers » de notre entreprise, 
jouent un rôle important dans le soutien de la stratégie du Groupe et la cohérence de l’activité.

1 L E  G R O U P E  R O M A N D E  E N E R G I E
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En 2011, chaque service de l’entreprise a procédé à une analyse de ses 
processus et manières de faire pour s’assurer que le code de conduite était 
bien appliqué dans la réalité quotidienne. Les engagements qualitatifs font 
l’objet d’une autocritique permanente.

7 Code de conduite

1 Engagement pour le développement durable
 Favoriser un milieu social favorable 

Par des comportements et des actions fondés sur le respect, la droiture et l’ouverture ; 
par une politique commerciale visant la satisfaction des besoins de la clientèle ; par une 
politique des achats reposant sur la confi ance réciproque ; par une politique de Ressour-
ces humaines favorisant l’épanouissement, la sécurité au travail et la santé ; par une 
politique de sponsoring et mécénat soutenant des actions locales et régionales.

 Garantir le développement économique du Groupe Romande Energie
Par une saine gestion de ses ressources fi nancières et des investissements ; par une 
politique commerciale ambitieuse ; par une politique fi nancière visant à développer la 
valeur du Groupe à long terme ; par des partenariats générateurs de synergies ; par une 
stratégie de maîtrise des charges opérationnelles ; par une politique des achats visant à 
optimiser le coût total de possession (jusqu’en fi n de cycle).

 Conduire nos activités dans le respect des bonnes pratiques 
environnementales
Par une gestion optimale des ressources naturelles utilisées ; par une stratégie ambitieuse 
dans la production reposant sur les énergies renouvelables ; par la promotion active de 
l’utilisation rationnelle de l’énergie et de produits éco-énergétiques ; par une gestion 
économique et responsable des réseaux de distribution électrique ; par une politique des 
achats reposant sur des critères de durabilité et de traçabilité. 

2 Relations avec la clientèle et pratiques commerciales
Développer une relation gagnant / gagnant et apporter une véritable valeur ajoutée à la 
clientèle, par des relations empreintes de respect, de correction en affaires et de profes-
sionnalisme ainsi que par une offre compétitive et répondant à ses attentes.

3 Relations avec les fournisseurs
Développer, avec les fournisseurs, une relation de confi ance réciproque fondée sur 
la probité et l’impartialité, tout en respectant les dispositions légales sur les marchés 
publics et en intégrant des critères de développement durable dans les procédures 
d’achat.

4 Transaction sur les titres
Assurer le respect de règles contraignantes en relation avec les transactions (achat-
vente) sur les actions du Groupe.

5 Relations avec les actionnaires
Faire fructifi er les investissements de nos actionnaires grâce à des stratégies et des 
politiques qui leur assurent un rendement économique adéquat dans la durée, tout en 
communiquant régulièrement sur les événements de la vie du Groupe susceptibles 
d’intéresser les actionnaires, les investisseurs, les autorités et le public en général.

6 Relations avec la collectivité
Souligner la responsabilité sociale de Romande Energie et son ancrage dans le tissu 
socio-économique romand, en soutenant la formation professionnelle et continue, en 
accordant des facilités aux collaboratrices et collaborateurs engagés dans la vie publique 
et en apportant un appui fi nancier et / ou opérationnel à des événements animant les 
régions où le Groupe est actif.

7 Relations avec le personnel
Appuyer les performances du Groupe sur les compétences et l’engagement de toutes 
les collaboratrices et de tous les collaborateurs, individuellement et en équipe, tout en 
favorisant la formation, l’épanouissement, la sécurité et la santé de chacun ainsi qu’en 
offrant des prestations sociales de qualité et un système de rémunération attractif.

Audit de nos processus 
d’acquisition de sociétés
Cet audit a permis de clarifi er les pro-
cessus et la documentation nécessaire 
au bon déroulement d’une acquisition. 
Il a mis en évidence la nécessité de 
structurer encore mieux l’information, 
d’allouer toutes les ressources adéqua-
tes et de défi nir plus précisément les 
responsabilités et le pilotage des diffé-
rentes parties impliquées. Ce processus 
s’inscrit en complément à celui qui avait 
été analysé l’année précédente, à savoir 
l’intégration des sociétés acquises.

Gestion des risques 
« entreprise »
Les principes mis en place en 2009 
pour la mise à jour des risques « entre-
prise » n’ont subi que peu d’évolution 
en termes de méthode ou de périmètre 
des risques identifi és. Le principe de 
partager l’information entre différentes 
entités améliore la cohérence et la per-
ception du risque au sein de chaque 
Unité d’affaires. Le nombre de risques 
analysés est sensiblement le même 
que l’année dernière, à savoir environ 
150. Ces risques sont passés en revue 
deux fois par année avec les collabora-
teurs en charge de leur suivi ; des plans 
d’actions sont mis en place si le risque 
est jugé trop élevé.
Des risques tels que la volatilité des 
résultats des sociétés associées ou de 
non-obtention de la RPC (rétribution de 
l’énergie à prix coûtant selon la loi fédé-
rale sur l’énergie) pour certains des nou-
veaux ouvrages de production à base 
de nouvelles énergies renouvelables se 
sont malheureusement avérés et ont 
conduit à des ajustements de valeurs 
indiqués dans la partie fi nancière.

La réalisation subite d’un risque peut 
conduire à des situations d’urgence 
pour lesquelles une organisation spé-
cifi que doit être mise en place. Chaque 
année, le management de Romande 
Energie est engagé dans un exercice 
de cellule de crise qui permet de tester 
les processus, les moyens et l’orga-
nisation. Cette cellule est notamment 
sollicitée lors de fortes perturbations 
du réseau électrique qui nécessitent de 
coordonner la communication, de gérer 
les priorités et de piloter les actions sur 
le terrain.

Gestion des risques « énergie »
L’encadrement des activités opération-
nelles liées à la gestion de l’énergie, à 
l’instar des pratiques des deux derniè-
res années, s’est appuyé sur un suivi 
régulier des indicateurs de risque et de 
leurs limites clairement défi nies. 
L’année 2011 a été marquée non seule-
ment par l’importante volatilité des prix 
de l’électricité durant les jours suivant 
l’accident de Fukushima, mais égale-
ment par les fortes variations du taux de 
change EUR / CHF avant l’instauration 
d’un taux plancher par la Banque Natio-
nale Suisse. En dépit de ces périodes 
de volatilité élevée, l’application stricte 
de la politique de gestion des risques a 
permis d’éviter tout dépassement des 
limites générales validées par le conseil 
d’administration. 
Par ailleurs, un renforcement du dispo-
sitif de contrôle interne lié aux transac-
tions sur les marchés de l’énergie a été 
mis en place durant l’année 2011.

6 Audit interne et gestion des risques

L’année 2011 a été principalement orientée sur la mise à jour de la cartographie des risques « entreprise » et sur la 
révision des processus de gestion des risques « énergie ». Le risk management et l’audit interne s’inscrivent dans 
les principes de bonne gouvernance de Romande Energie et font partie intégrante de la culture de l’entreprise.

1 L E  G R O U P E  R O M A N D E  E N E R G I E

Un renforcement du 
dispositif de contrôle interne 
relatif aux transactions sur 
les marchés de l’énergie 
a été mis en place durant 
l’année 2011.
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Carte des installations « énergies renouvelables » et 
« nouvelles énergies renouvelables » actuellement en exploitation

Hydraulique

 1 Vallorbe – La Dernier
 2 Les Clées
 3 Montcherand
 4 Sonzier
 5 Montreux – Taulan
 6 Ormont-Dessus – Les Diablerets
 7 Ormont-Dessous – Pont-de-la-Tine
 8 Aigle – Les Farettes
 9 Vouvry
 10 Bex – La Peuffeyre
 11 Sembrancher – FMS
 12 Liddes – FGB
 13 Veytaux – FMHL

Petite hydraulique

 1 La Sarraz
 2  Puidoux – Rivaz
 3  Grancy – La Rise
 4  Echichens – Haute–Pierre
 5  Ormont-Dessus – Les Fenillets
 6  Aigle – Mini-Farettes
 7  Saint-Gingolph – Clarive
 8  Saint-Gingolph – Croseau
 9  Blonay – Brent

Solaire

 1  Bursins – CERN
 2  Corcelles – Commune
 3  Essertines – Commune
 4  Ecublens – Migros
 5  Carrouge – Schréder
 6  Morges – Romande Energie
 7  Provence – Commune
 8  Puidoux – Chappuis
 9  Chailly – Zone verte
 10 Aigle – Petits Pois
 11  Aigle – Novasalles
 12  Genolier – Commune
 13  Gimel – Commune
 14  Gland – UICN
 15  Thônex – Caran d’Ache
 16  Renens – Collège du Léman
 17  Ecublens – EPFL
 18  Rolle – Romande Energie

Biomasse

 1 Enerbois – Rueyres

Au-delà des initiatives prises en faveur de l’effi -
cience énergétique, développer les moyens de 
production reste indispensable, pour répondre aux 
besoins des habitants et des entreprises, mais 
aussi pour limiter la dépendance énergétique de la 
Suisse par rapport à l’étranger et, partant, lui per-
mettre de mieux maîtriser son approvisionnement 
en énergie et les tarifs de l’électricité. 
Dans une démarche responsable et respectueuse 
de l’environnement, il ne s’agit pas uniquement 
de produire plus mais également de privilégier les 
modes de production renouvelable.
Les installations hydrauliques, solaires et de 
biomasse de Romande Energie lui permettent 
aujourd’hui de couvrir 15 % de la consommation 
électrique de ses clients grâce à des énergies 
100% renouvelables.
Face aux défi s énergétiques actuels, Romande 
Energie a fait du développement de sa production 
propre un objectif prioritaire. Croyant au poten-
tiel des nouvelles énergies renouvelables, elle a 
décidé d’investir massivement dans des projets 
solaires photovoltaïques, éoliens, de petite hy-
draulique, de biomasse et de géothermie.
En parallèle, Romande Energie est intéressée aux 
projets de grandes centrales hydroélectriques 
au gaz naturel. Alors que la Suisse programme 
l’abandon progressif du recours au nucléaire, ces 

projets apparaissent, il est vrai, indispensables 
pour garantir la sécurité d’approvisionnement du 
pays durant une période transitoire, c’est-à-dire en 
attendant que l’optimisation et le développement 
de moyens de production respectueux de l’envi-
ronnement permettent de faire face à l’ensemble 
des besoins.
Dans ce contexte, les efforts consentis dans la 
recherche et le développement sont primordiaux. 
Romande Energie y prend part en soutenant les 
études menées par plusieurs start-up et hautes 
écoles (EPFL, HEIG-VD, etc.) dans le domaine 
des nouvelles énergies renouvelables, mais aussi 
de l’effi cience énergétique et du stockage de 
l’énergie.

Des objectifs ambitieux dans les 
nouvelles énergies renouvelables
A ce jour, la production de Romande Energie 
correspond à 15 % de la consommation électri-
que de ses clients. Cette production est assurée 
par une douzaine de centrales hydrauliques, une 
vingtaine de parcs solaires photovoltaïques et une 
installation de biomasse. 100 % de la production 
propre de Romande Energie est donc d’origine 
renouvelable.

Production et 
Engagement 
environnemental

2 Favoriser l’essor des nouvelles énergies renouvelables

Les objectifs de Romande Energie dans les « nouvelles énergies renouvelables » 

Technologie Production
Investissement 

(en CHF)
Nombre 

d’installations

Biomasse 50 GWh env. 70 Mio env. 10 installations

Petite hydraulique 50 GWh env. 100 Mio env. 20 ouvrages

Eolien 160 GWh env. 300 Mio env. 40 éoliennes

Solaire 30 GWh env. 120 Mio env. 500 installations

GWh = gigawattheures / Mio = millions / cts / kWh = centimes / kilowattheures
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Farettes – Nouvelle concession : 
galerie d’amenée, conduite 
forcée et réhabilitation de la 
centrale
Débutée en automne 2010, la procédu-
re d’obtention de la nouvelle concession 
s’est achevée par son octroi en mars 
2012. La procédure de demande du 
permis de construire s’étendra jusqu’à 
l’automne. Les appels d’offres, selon 
les marchés publics, ont déjà eu lieu 
au printemps 2011. L’attribution des 
marchés sera effectuée lors de l’ob-
tention de la concession et du permis 
de construire. Les travaux pourraient 
démarrer en août 2012 et se terminer 
par la mise en service des ouvrages à 
fi n 2015. 

Galerie d’amenée
La nouvelle galerie d’amenée, d’un dia-
mètre intérieur minimum de 2.5 m et 
d’une longueur de 5.1 km, sera construi-
te depuis la prise d’eau située à l’aval du 
Pont-de-la-Tine jusqu’au sommet de la 
conduite forcée actuelle (en amont du 
hameau de Fontanney).
Les soumissions prévoient un coût de 
construction de CHF 47.5 millions com-
prenant le percement de la galerie au 
tunnelier, l’adaptation de la prise d’eau, 
la nouvelle chambre de mise en charge 
au Pont-de-la-Tine, la galerie de vidange 
au Larrevoin et la chambre d’équilibre à 
Tassonnaire.

Conduite forcée
La nouvelle conduite forcée, d’un diamè-
tre intérieur de 1 400 mm et d’une lon-
gueur de 0.8 km, sera construite depuis 
la nouvelle chambre d’équilibre située en 
amont du hameau de Fontanney jusqu’à 
la centrale des Farettes.
Les soumissions prévoient un coût de 
construction de CHF 15.3 millions.

Centrale
Initialement, un premier appel d’offres 
avait été lancé pour la réhabilitation des 
deux groupes à axe horizontal (débit 
de 2.5 m3 / s) qui équipent la centrale 
actuelle. Il s’est cependant avéré qu’une 
variante « groupes neufs » était moins 
onéreuse que la variante réhabilitation. 
Sur cette base, il a été décidé de de-
mander aux soumissionnaires ayant 
répondu au premier appel une seconde 
offre pour deux groupes neufs à axe 
vertical et à puissance augmentée (dé-
bit de 3.25 m3 / s), ce qui permettrait 
de s’affranchir de l’installation d’un troi-
sième groupe pour turbiner le débit 
supplémentaire. 
Sur cette base, le rapport d’adjudication 
est à ce jour fi nalisé. Le coût de construc-
tion prévu est de CHF 16.9 millions.

La Peuffeyre – 
Révision du groupe 3
La révision du groupe s’est déroulée 
conformément au plan de maintenan-
ce des installations de la centrale. La 
roue Pelton a été transportée à l’atelier 
d’Hydro Exploitation de Chippis pour po-
lissage. L’ensemble des composants a 
été contrôlé et les pièces d’usure rem-
placées en raison d’une grande agressi-
vité des eaux turbinées. Il a également 
été procédé à un nettoyage de l’alter-
nateur au moyen de CO

2
. La prochaine 

intervention de cette envergure est pro-
grammée en 2021.
Le planning et les coûts ont été respec-
tés et aucun problème particulier n’est 
à signaler.

Le confortement du Barrage des Toules des FGB 
(Forces Motrices du Grand-St-Bernard SA)
Les derniers travaux ont été effectués en 2011 : clavage des joints entre les plots 
du confortement en rive gauche et équipement des galeries en rive gauche. La 
remise en eau a débuté en avril pour se terminer au début septembre, sous la 
surveillance de l’OFEN. Le cycle complet de remplissage-vidange a été accompli 
à fi n mars 2012, date à laquelle l’OFEN est en mesure de lever la restriction 
provisoire d’exploitation (niv. 1800.00). L’inauguration a eu lieu le 25 septembre 
2011 en présence des autorités communales, cantonales et de l’OFEN. Le coût 
total révisé s’élève à CHF 38.5 millions (y compris les renchérissements et 
risques entre 2008 et 2011), conforme à l’enveloppe initiale.

La Dernier – Assainissement 
des entonnoirs des lacs de Joux 
et Brenet
Comme le niveau des lacs de Joux et 
Brenet était très bas en février (manque 
de neige et peu de précipitations), et 
en accord avec le Service cantonal des 
eaux, des travaux ont été entrepris sur 
les murs de l’entonnoir n° 7 de la Roche 
Fendue, situé sur la commune du Lieu. 
Les murs ont été consolidés et assainis 
pendant le mois d’avril.
Simultanément, des travaux mineurs ont 
été réalisés sur d’autres murs d’enton-
noirs. La très faible pluviosité de l’année 
2011 (mai à octobre) n’a pas permis au 
lac de Joux de retrouver un niveau ordi-
naire, bien que la centrale de La Dernier 
n’ait pas fonctionné durant toute cette 
période. La situation s’est normalisée 
grâce aux précipitations de décembre et 
le niveau du lac est revenu à son niveau 
habituel au début 2012 avec, en plus, une 
belle réserve de neige. 

Les Clées – Révision du groupe 2
La révision du groupe n° 2 s’est déroulée 
conformément au plan de maintenance 
des installations de la centrale. Le bobi-
nage de l’alternateur a été révisé en col-
laboration avec une société extérieure. 
Tous les alternateurs de la centrale sont 
désormais réhabilités. La prochaine inter-
vention de cette envergure est program-
mée en 2021.
Le planning et les coûts ont été respec-
tés et aucun problème particulier n’est 
à signaler. 

l’approvisionnement en eau potable, 
suite à la construction par eauservice 
d’une usine d’ultrafi ltration à côté de la 
centrale.
Les études sont en cours afi n de choisir 
la solution optimale en fonction de l’état 
des ouvrages, de leur durée de vie et des 
contraintes d’exploitation.
Selon les résultats, une nouvelle condui-
te forcée pourrait être réalisée en 2012 
et 2013, entre la chambre de Jor et la 
centrale de Sonzier, en évitant le village 
des Avants.

Centrale
Dans le cadre du projet de réhabilita-
tion de la centrale, rendue nécessaire 
par l’obsolescence des composants, 
Romande Energie a mandaté Hydro 
Exploitation pour réaliser une étude de 
remplacement des installations électro-
mécaniques et du contrôle-commande 
de cet ouvrage. Ces travaux sont menés 
conjointement à ceux entrepris par l’UA 
Distribution pour un changement de 
tension du réseau local, qui passera de 
10 à 20 kV.
A terme, soit à fi n 2013, un nouveau 
groupe raccordé au poste de distribution 
modernisé injectera son énergie dans le 
réseau.

Montcherand – Réhabilitation 
de l’alternateur du groupe 4
A la suite d’un défaut sur un transforma-
teur de tension, le groupe n° 4 a déclen-
ché. L’alternateur et les équipements de 
mesures intégrés ont subi des domma-
ges importants. La reconstruction a été 
confi ée au fournisseur. L’indisponibilité 
découlant de cette situation n’a pas gé-
néré de pertes de production en raison 
de la sécheresse très marquée durant 
cette période qui empêchait de toute 
façon tout turbinage. Le sinistre a été 
déclaré à l’ECA.

Sonzier – Réhabilitation des 
ouvrages d’amenée, de chute 
et de la centrale
Ouvrages d’amenée et de chute
Les galeries d’amenée entre le Pays-
d’Enhaut et les Avants ont été inspec-
tées en novembre (8.5 et 3.5 km) par 
Romande Energie et eauservice Lau-
sanne, propriétaires à 50 % chacun.
Leur bon état général, en tenant compte 
de la date de leur construction (1901), 
n’évitera néanmoins pas une réhabilita-
tion nécessaire pour le tunnel de Jaman 
sur environ 2.5 km.
La conduite d’amenée entre les Avants 
et les réservoirs de Cubly a fait l’objet 
d’une inspection partielle par caméra 
vidéo, en raison de l’augmentation de la 
fréquence des réparations ponctuelles 
à effectuer, et afi n de choisir entre une 
réhabilitation par chemisage intérieur 
avec une gaine ou carrément le rem-
placement.
La conduite forcée entre les réservoirs 
et la centrale de Sonzier devra être rem-
placée à court terme, afi n de garantir 

2 P R O D U C T I O N  E T  E N G A G E M E N T  E N V I R O N N E M E N TA L

1 Production hydroélectrique
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Projet de turbinage de Torgon à 
Vionnaz en Bas-Valais
Ce projet, en partenariat avec la com-
mune de Vionnaz qui en est majori-
taire, cherche à exploiter les eaux du 
Torgon pour une production estimée à 
7 GWh / an. Le projet de l’ouvrage a été 
achevé. Les prochaines étapes seront 
le préavis des associations environne-
mentales et le dépôt de demande de 
concession. 

Projets intégrés à des ouvrages 
existants 
Un projet de turbinage des eaux de 
dotation du barrage du Day à Vallorbe 
a été établi. L’étude cherche à valoriser 
cette eau avant de la rejeter. Le pro-
jet permettrait d’utiliser le concept de 
vitesse variable pour une production 
optimale. 
Une autre étude de faisabilité liée à 
la centrale du Pont-de-la-Tine aux 
Diablerets a aussi démontré son po-
tentiel énergétique. Il s’agit également 
de valoriser les eaux à la sortie de cette 
centrale en y intégrant une petite instal-
lation de production. 
Par ailleurs, cinq projets de centrales 
intégrées aux réseaux d’alimentation 
d’eau potable au Pays-d’Enhaut ont été 
évalués par une étude de faisabilité. La 
prochaine étape sera la sélection des 
variantes et le démarrage des études 
détaillées.

Géothermie 
Romande Energie est partenaire dans 
le projet d’exploitation de la géothermie 
à Lavey.
Elle soutient par ailleurs les efforts 
d’EOS Holding SA pour la recherche de 
sites favorables dans ce domaine.

Projet MBR (Massongex-Bex-Rhône)
Notre Groupe est partie prenante pour 33 1 / 3 % dans le projet d’édifi cation 
d’un nouveau palier sur le Rhône à Massongex. Les autres partenaires sont 
FMV SA (50 %) et la Ville de Lausanne (16 2 / 3 %). La demande de concession 
sera présentée en 2012. Si tout se passe bien, l’ouvrage entrera en production 
en 2017. Romande Energie aura droit au tiers de l’énergie produite, soit à quelque 
33 des 100 GWh attendus. L’investissement sera très important en regard de 
la production prévue, mais nous considérons que cet apport est indispensable
à l’approvisionnement du pays. Du reste, l’Offi ce fédéral de l’énergie (OFEN) 
a déclaré l’ouvrage « d’intérêt national ».

L’ensemble des installations NER 
en service totalise une production 
annuelle de 29 GWh. Il s’agit de 
9 installations de petite 
hydraulique, 22 installations 
photovoltaïques et 1 installation 
de biomasse bois. 
Les études en cours 
concernent tous les domaines 
technologiques. 97 projets sont 
en développement : 15 projets 
éoliens, 9 projets biomasse, 
37 projets petite hydraulique, 
36 projets photovoltaïques. 
Plusieurs projets sont développés 
en collaboration avec d’autres 
entreprises électriques (Alpiq, 
SIG, BKW-FMB – sol-E), mais aussi 
avec les collectivités publiques 
et quelques tiers. Durant 
l’année 2011, 6 projets ont été 
abandonnés, essentiellement pour 
des raisons environnementales, 
mais également pour le motif de 
manque de rentabilité. Le territoire 
exploité pour le développement 
des projets NER est en priorité 
la zone de desserte de Romande 
Energie incluant le Bas-Valais. 
Plusieurs sites propices aux 
développements de projets NER 
dans des zones plus éloignées, 
toujours sur le territoire suisse, 
ont été identifiés. 

Solaire photovoltaïque
En 2011, Romande Energie a mis en 
service 5 nouvelles installations dont 
l’étape II de l’EPFL portant à 5 MW la 
puissance totale installée. Le coût de 
l’investissement pour obtenir 1 MW a 
été divisé par deux entre la premiè-
re installation, réalisée en 2008, et la 
dernière, en 2011. Cette tendance à 
la baisse reste perceptible. Elle laisse 
augurer un prix du kWh photovoltaïque 
de 20 à 25 cts en 2012 pour de grandes 
installations. Quelques projets impor-
tants sont en cours de réalisation, et 
la puissance installée devrait croître de 
2 MW en 2012.
En cours d’année, l’objectif photovol-
taïque a été réévalué pour être nouvel-
lement défi ni à 30 GWh de production 
annuelle dans une dizaine d’années. La 
démarche mise en œuvre afi n d’identi-
fi er les surfaces à très haut potentiel a 
conduit à établir un cadastre « solaire » 
pour le canton de Vaud et le Bas-Valais. 
Les résultats obtenus permettent une 
approche systématique des communes 
dans le but de réserver les surfaces. 
Pour les propriétaires de surfaces im-
portantes, l’identifi cation de potentiel 
est complétée par une étude systéma-
tique de faisabilité technique et écono-
mique.

Petite hydraulique
Mise en service des centrales 
de La Rise et Haute-Pierre 
La modernisation des deux petites cen-
trales sur le réseau d’eau potable de la 
commune de Morges s’est déroulée 
avec succès. La mise en place, en sep-
tembre, d’une nouvelle pompe inversée 
à la centrale de La Rise a permis d’aug-
menter la puissance d’environ 50 %. 
L’optimisation du concept de produc-
tion à Haute-Pierre grâce au remplace-
ment de l’ancienne pompe inversée par 
une Pelton à contre-pression permet, 
depuis décembre 2011, de doubler la 
puissance. Les deux centrales sont en 
liste d’attente pour la rétribution à prix 
coûtant (RPC) mais ont pu garder la ré-
tribution du système antérieur (FFS).

Projets de Delise et Valsorey 
dans le Val d’Entremont
L’étude de projet de l’ouvrage de Delise 
a été menée, confi rmant le potentiel 
économique et énergétique du rem-
placement du destructeur d’énergie 
existant par une centrale de turbinage, 
pour une production de 4 GWh / an. La 
prochaine étape sera le lancement des 
demandes d’autorisations. L’avant-pro-
jet pour l’utilisation de la force hydrau-
lique des eaux du Valsorey, en amont 
de la prise actuelle du barrage des Tou-
les, a permis d’identifi er les variantes 
constructives optimales. 

2 Production issue des nouvelles énergies renouvelables 
(NER)
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L’éventail des prestations offert par le 
service « Effi cience Energétique - EFF » 
a été élargi en 2011. Afi n de faire face 
à la forte demande de nos clients pour 
des systèmes de chauffage respec-
tueux de l’environnement, la force de 
vente a été adaptée pour leur proposer 
notre service « clé en main ».

En effet, l’équipe EFF ne propose pas 
seulement une solution de chauffage 
écologique mais également une prise 
en charge de toutes les démarches 
administratives auprès des instances 
concernées, principalement les com-
munes et les services cantonaux. Ces 
efforts ont été récompensés par une 
augmentation du chiffre d’affaires et de 
la marge brute par rapport à 2010, bien 
que le marché de la pompe à chaleur 
(PAC) soit en légère diminution, princi-
palement en raison du prix très attractif 
des énergies fossiles (mazout et gaz).

D’autre part, grâce à un effort soutenu 
du service EFF, l’intégration de la so-
ciété Tecfor SA, acquise en mai 2009, 
a été fi nalisée et a permis de réaliser, 
en 2011, une performance nettement 
supérieure à l’année précédente. 

La venue, courant 2011, d’un investis-
seur industriel au sein de la direction de 
la société Energie Solaire SA à Sierre, 
dont Romande Energie SA détient 
34 %, nous permettra de développer 
des activités communes dans le do-
maine du solaire thermique, ce qui offre 
au service EFF l’opportunité d’une crois-
sance dans ce domaine.

3 Effi cience Energétique
La création d’une structure « Efficience Energétique » en 2008 a permis le développement et la promotion 
de solutions énergétiques économes et allant dans le sens d’une transition entre l’énergie fossile et 
l’énergie verte.

4 Recherche et Développement

Le secteur « Recherche et Développe-
ment » a poursuivi sa collaboration avec 
la HEIG-VD. Plusieurs projets ont été 
menés à terme dont la remise à niveau 
de son banc d’essai pour les pompes à 
chaleur. Romande Energie SA bénéfi cie-
ra dorénavant d’un matériel à la pointe 
de la technique afi n de mettre au point 
de nouveaux équipements destinés à 
notre clientèle. D’autre part, le dévelop-
pement d’une PAC magnétique ouvrant 
des perspectives intéressantes s’est 
poursuivi. Ce développement permettra 
peut-être la création d’une société dont 
l’objectif principal serait l’industrialisa-
tion de produits prometteurs. 

A notre demande, l’Agroscope Chan-
gins mène une étude scientifi que pour 
évaluer le potentiel d’utilisation en agri-
culture des cendres issues de la com-
bustion des sous-produits de scierie à 
la centrale Enerbois. L’étude théorique 
réalisée en 2011 sera poursuivie en 2012 
par une étude de la chaîne cendres – sol 
– plantes. 

2 P R O D U C T I O N  E T  E N G A G E M E N T  E N V I R O N N E M E N TA L
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lieu d’attache, ceci dans le but de 
réduire les pertes de temps et 
les coûts engendrés par certains 
déplacements. 

Des outils complémentaires 
concrets pour réaliser les 
objectifs stratégiques
Afi n de structurer la gestion des actifs 
de long terme et de court terme, les 
principes de priorisation et de consti-
tution du portefeuille des projets d’in-
vestissement et d’exploitation ont été 
améliorés. 
La migration du centre de conduite des 
réseaux vers un système de nouvelle 
génération a été terminée dans le délai 
imparti, soit la fi n de l’année 2011. Ce 
centre de conduite est désormais fonc-
tionnel à Montcherand. L’année 2012 
verra le déplacement des collaborateurs 
du centre de conduite de Montcherand 
vers une nouvelle salle de commande 
à Morges. 
La première phase de déploiement du 
projet SmartNet a démarré. Ce projet 

a pour objectif l’automatisation de l’ex-
ploitation du réseau par déploiement 
de la fi bre optique entre les stations à 
moyenne et à basse tension (MT / BT), 
dans le but de les manœuvrer à distance 
(ouvrir et fermer les circuits électriques). 
Ces évolutions sont principalement in-
duites par le développement des pro-
ductions décentralisées qui auront à 
terme des incidences sur la circulation 
des fl ux d’énergie dans le réseau. La 
quasi-totalité de la zone de Vevey qui fait 
partie des trois zones de déploiement 
planifi ées d’ici à 2020 (Vevey-Montreux, 
Morges et Rolle) a ainsi été réalisée en 
fi bre optique.
Des projets relatifs à la gestion de la 
régulation (coûts imputables aux clients) 
et à la gestion des contrats ont égale-
ment abouti.
La gestion effi cace d’un réseau de dis-
tribution ne peut se faire sans l’appui 
de données fi ables. Une partie de ces 
données sont issues des compteurs, 
dont le cycle de vie et d’utilisation doit 
être contrôlé. C’est dans ce cadre que le 

projet MAU (Mobile Asset management 
for Utilities) a été conduit et terminé. Ce 
projet a pour but l’automatisation des 
actions relatives à la gestion des comp-
teurs nécessitant une intervention chez 
le client et son renseignement dans 
le système d’information de Romande 
Energie. 
Cette amélioration permet d’augmenter 
l’effi cacité des interventions par une 
réduction du temps des déplacements 
et des kilomètres parcourus.

Des relations fiables et durables 
entre les producteurs 
décentralisés et Romande Energie 
Les récentes décisions politiques obli-
gent à une sortie progressive, mais 
somme toute très rapide, du nucléaire, 
d’ici à 2034. Cela pousse les acteurs 
du marché énergétique à repenser leur 
façon d’assurer l’approvisionnement en 
électricité sur toute sa chaîne, du pro-
ducteur au consommateur. 
Depuis longtemps, l’Unité d’affaires Dis-
tribution veille aux évolutions à apporter 

9

3

7

2

11

10

4

5

8

1

6

Cen
tra

le
 d

e 
Son

zie
r

Cen
tra

le
 d

e T
au

lan

Cen
tra

le
 d

e 
La

 S
ar

ra
z

Cen
tra

le
 b

io
m

as
se

 E
ne

rb
oi
sCen

tra
le
 d

es
 C

lé
es

Cen
tra

le
 d

e 
La

 D
er

ni
er

Cen
tra

le
 d

e V
ou

vr
y

Cen
tra

le
 d

u 
Po

nt
-d

e-la
-T

in
e

Cen
tra

le
 d

es
 D

iab
le
re

ts

Cen
tra

le
 d

es
 F

ar
et

te
s

Cen
tra

le
 d

e 
La

 P
eu

ffe
yr

e

Con
du

ite
 d

es
 c
en

tra
le
s 
et

 ré
se

au
x

Cen
tra

le
 d

e 
M

on
tc
he

ra
nd

Réseaux de Romande Energie 
et de ses filiales au 1er janvier 2012 
et partenaires-distributeurs raccordés 
au réseau de Romande Energie 

Romande Energie SA 

Sociétés fi lles 
 1 Société Electrique du Bas-Valais SA 
 2 Société électrique de Champéry – Val-d’][lliez SA 

(y compris Troistorrents) 

Partenaires-distributeurs raccordés 
au réseau de Romande Energie 
 3 Société Electrique des Forces de l’Aubonne 
 4 Société Electrique du Châtelard *
 5 Société des Usines de l’Orbe *
 6 Forces Motrices de l’Avançon SA 
 7 Société Electrique Intercommunale de La Côte SA 
 8 Service des Energies d’Yverdon-les-Bains 
 9 Service d’Electricité de Bussigny-près-Lausanne 
 10 Société Electrique de la Vallée de Joux SA 
 11 Services Industriels de Nyon 

  * Forment ensemble : 
Vallée de l’Orbe Energies Holding SA

Une année de consolidation
Une gestion des réseaux dans une ap-
proche par processus a été établie. Elle 
est applicable aussi bien à l’électricité 
qu’à d’autres fl uides ou énergies. Toutes 
les entités du Groupe pour lesquelles 
Romande Energie joue le rôle de Gestion-
naire du Réseau de Distribution (GRD) 
sont désormais gérées selon ces proces-
sus. Pour rappel ces entités sont :

Société Electrique du Bas-Valais SA • 
(SEBV) ;
Société électrique de Champéry –• 
Val-d’][lliez SA (SECVI) ;
Romande Energie SA .• 

Au 1er janvier 2011, le réseau de distri-
bution d’électricité sur le territoire com-
munal de Troistorrents est devenu pro-
priété du Groupe Romande Energie par 
le biais de la SECVI. Cette acquisition a 
nécessité un projet d’intégration pour 
assurer la gestion de ce réseau selon 
les mêmes modes de faire et outils. 
La gestion de la clientèle de cette zone 
est désormais effectuée par Romande 
Energie Commerce SA. 

Le nouveau site d’exploitation de Rolle, 
regroupant les activités opérationnelles 
de l’Unité d’affaires Distribution des an-
ciens sites de Nyon et Morges, a été 
inauguré en avril 2011. 

En parallèle, et dans l’optique d’une 
optimisation du mode de fonctionne-
ment de l’Unité d’affaires, les résultats 
d’une étude sur la réalisation d’un site 
analogue dans la partie est du territoire 
ont été examinés par le conseil d’admi-
nistration qui a validé :

Le regroupement des sites de Vevey, • 
Fenil-sur-Corsier, Taulan, Aigle et 
Champéry dans un nouveau bâtiment 
d’exploitation à construire à Noville ;
Le maintien du site d’exploitation • 
de Vouvry (chalet de la SEBV) sur 
lequel travaillent une dizaine de 
collaborateurs ;
L’aménagement des locaux des • 
postes de Collombey et La Veyre afi n 
de pouvoir accueillir ponctuellement 
des collaborateurs qui réaliseront 
ainsi leur travail à distance de leur 

Distribution 
d’électricité et 
gestion des réseaux

3

1 La distribution

L’Unité d’affaires Distribution est l’indispensable maillon entre la production 
d’énergie et sa livraison aux clients fi naux. Son objectif principal est d’assu-
rer la sécurité d’approvisionnement avec pour devise une excellente qualité 
de fourniture pour un tarif (timbre d’acheminement régional) compétitif par 
rapport aux autres distributeurs suisses. 
Consciente que les gestionnaires de réseaux de distribution (GRD) doivent 
collaborer dans le cadre de l’ouverture du marché, Romande Energie a mené 
plusieurs projets dans ce domaine durant l’année 2011.
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à son réseau électrique. Le nombre de 
producteurs décentralisés d’énergie re-
nouvelable augmente fortement chaque 
année. Pour les GRD, l’évolution vers un 
réseau plus intelligent se confi rme com-
me étant la condition sine qua non pour 
répondre aux attentes et besoins des 
autres acteurs du marché de l’énergie. 
Cette mutation représente un challenge 
et une opportunité pour l’Unité d’affai-
res Distribution. Tout d’abord, le chal-
lenge de repenser le fonctionnement 
du réseau pour permettre la reprise de 
l’énergie produite sur toute la zone de 
desserte de Romande Energie tout en 
garantissant l’exploitation d’un réseau 
sûr, performant et effi cace. Ensuite, l’op-
portunité de soutenir l’essor de ce type 
de production en garantissant un prix 
de reprise adéquat à chaque producteur 
ainsi qu’un cadre contractuel sur me-
sure pour celui-ci. Des conditions parti-
culières d’utilisation du réseau, ciblées 
sur les producteurs, et des contrats 
adaptés à leurs caractéristiques ont été 
élaborés dans ce sens.
Dans l’optique de la coordination et du 
déploiement optimal de ces technologies 
complémentaires, notre entreprise a ad-
héré à l’association Smart Grid Suisse, 
mais elle est également active dans des 
projets de recherche en collaboration 
avec les hautes écoles et d’autres GRD.

3ème introduction 125 kV 
au poste d’Yverdon
L’extension du poste 125 kV d’Yverdon-
les-Bains construit en 2008 a consisté 
dans l’installation de deux nouveaux 
champs transformateurs et d’un nou-
veau champ ligne. Cet agrandissement 
permet de répondre à l’augmentation 
de consommation d’énergie dans la 
région. 
Dans un même temps, la construction 
d’une troisième alimentation 125 kV a 
permis d’améliorer la sécurité de fer-
meture dans la région. La réalisation de 
ce tronçon de 0.4 km a nécessité des 
travaux spéciaux dans des conditions 
géologiques particulièrement diffi ci-
les. L’ouvrage a été mis en service le 
15 décembre 2011.

Remplacement des protections 
du poste de Vaux
Le poste de Vaux est le point d’injec-
tion 220 / 125 kV du réseau ouest de 
Romande Energie. Ce poste construit 
en 1989 utilise pour sa partie primaire 
(disjoncteurs, sectionneurs, jeu de bar-
res) la technologie dite isolée à l’air. La 
puissance installée de 500 MVA est 
assurée par deux autotransformateurs 
de 250 MVA. Les équipements secon-
daires (SCADA et protections) sont éga-
lement en exploitation depuis la mise 
en service du site. Durant l’année 2011, 
le contrôle-commande du poste ainsi 
que les protections des lignes 125 kV 
et des deux autotransformateurs ont 
été remplacés afi n de maintenir le taux 
de disponibilité de l’installation à son 
niveau actuel. L’intégralité des travaux 
a été effectuée en gardant l’installation 
en service.

Gestion du réseau moyenne 
et basse tension
Plusieurs projets sont à relever :

La préparation du réseau à moyenne • 
tension du Chablais afi n d’assurer 
la reprise de la charge depuis le 
nouveau poste de Pré-Neuf de 
Villeneuve dès le mois de juin 2012.
La poursuite du changement de • 
tension de 10 à 21 kV sur la Riviera. 
La prochaine grande étape sera le 
passage à 21 kV du poste de Sonzier 
au début 2013.
Dans le but de réduire les coûts • 
d’entretien des lignes aériennes et 
d’améliorer la qualité de fourniture, 
Romande Energie a procédé à la 
mise en souterrain du réseau MT 
entre Goumoens-la-Ville, Eclagnens 
et Oulens ainsi qu’entre Croy et 
Bretonnières, ce qui a impliqué le 
démontage de 3,8 km de lignes 
aériennes.

Les autres projets sont essentiellement 
liés à l’extension des réseaux rendue 
nécessaire par les nouvelles construc-
tions immobilières.

2 Principales réalisations 
d’infrastructures en 2011
Quatre projets liés aux infrastructures de haute tension 
méritent spécialement d’être relatés. 

Extension du poste 125 / 20 kV 
d’Eysins
L’extension du poste d’Eysins fait partie 
du projet général : « Renforcement du 
réseau 125 kV et abandon du réseau de 
répartition 40 kV sur La Côte ». 
En collaboration avec les Services In-
dustriels de la Ville de Nyon (SIN), ce 
projet permet à Romande Energie de 
remplacer des anciens équipements 
encore en service et de diminuer les 
pertes sur son réseau de transport 
40 kV. L’accroissement de la capacité 
de transit sur les lignes HT permettra 
de disposer d’une réserve de puissance 
pour les développements futurs de la 
région. 
Pour SIN, ce deuxième point d’injection 
permettra la transformation du poste de 
40 / 20kV en 125 / 20 kV à La Longeraie.
Le poste actuel 125 kV d’Eysins est 
étendu avec un départ de ligne 125 kV 
et deux départs de transformateur 
125 / 20 kV de 40 et 50 MVA.
L’ensemble des cellules 20 kV a été 
remplacé et trois nouveaux locaux ont 
été construits pour les abriter. 
Le poste a été mis sous tension le 
30 novembre 2011.

Renouvellement du poste 
40 / 13 kV de Ste-Croix
Le poste de transformation de Ste-
Croix, datant des années 50, alimentait 
la dernière partie du réseau Romande 
Energie à 5 kV. L’âge du matériel et 
l’augmentation des charges motivèrent 
sa transformation et le changement de 
tension de 5 à 13 kV. Ainsi, la rénovation 
du poste et le changement de tension 
du réseau ont eu lieu en août 2010. 
En dernière opération, l’appareillage HT 
et MT a été remplacé par des équipe-
ments isolés sous enveloppe métalli-
que ; le contrôle-commande du poste 
a été totalement refait et un nouveau 
transformateur 40 / 20-13 kV remplace 
quatre unités à pertes excessives.
Le nouveau poste 40 / 13 kV a été mis 
en service de manière complète en 
avril 2011.

3 D I S T R I B U T I O N  D ’ E L E C T R I C I T E  E T  G E S T I O N  D E S  R E S E A U X
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Une dizaine de petites centrales hydrauliques ont été mises en service 
par Romande Energie, parmi lesquelles les deux petites turbines de Saint-
Gingolph, dans le Bas-Valais. En turbinant successivement les eaux des 
sources de la Tine et de Clarive, sur une chute totale de 458 mètres, elles 
produisent chaque année environ 2.3 millions de kilowattheures, ce qui 
correspond à la consommation en électricité de près de 640 ménages. 
Les partenaires – à savoir la commune de Saint-Gingolph (70 %), sa 
Bourgeoisie (5 %) et Romande Energie (25 %) – ont investi CHF 4 millions 
dans cet ouvrage. 

« Les centrales hydrauliques ont un potentiel 
intéressant et Romande Energie utilise 
les technologies les plus modernes afin 
d’optimiser leur rendement et d’exploiter 
la force hydraulique de façon rationnelle 
et respectueuse de l’environnement. Cela 
présente un grand intérêt pour les ingénieurs 
et toutes les personnes qui travaillent dans 
le domaine de la petite hydraulique. Ainsi, 
à ce jour, une dizaine d’installations de ce 
type sont en service et une quarantaine de 
projets sont à l’étude. »

HANANE MOUKHLISS
responsable du domaine petite 
hydraulique chez Romande Energie

« Les deux petites installations 
hydrauliques de Saint-Gingolph 
ont ouvert la voie à d’autres projets 
de production renouvelable pour 
notre commune. Réalisées en 
partenariat avec Romande Energie, 
elles nous permettent de contribuer 
concrètement, et à notre échelle, à une 
production d’électricité durable. »

BERTRAND DUCHOUD
président de la commune de 
Saint-Gingolph

Energies
renouvelables :
un engagement durable

« Je suis sensible aux questions écologiques depuis longtemps et c’est sans doute 
ce qui explique en grande partie mon engagement au sein de la municipalité. Si 
j’essaie avant tout d’appliquer ces principes de consommation responsable au 
quotidien avec ma famille, je crois fermement que les administrations publiques 
ont un devoir d’exemplarité et de leadership dans ce domaine. J’ai ainsi eu 
la chance de rejoindre une équipe municipale qui avait une fibre « verte » déjà 
affirmée, et les premiers jalons du concept énergétique que nous mettons en place 
actuellement étaient déjà posés ; ainsi la municipalité avait-elle décidé dès 2007 de 
prendre toute sa consommation électrique, 40 000 kWh, en énergie renouvelable 

 labellisée naturemade star. Les projets qui donneront maintenant sens 
à notre concept énergétique doivent avant tout être partagés par les habitants de 
Ferreyres. C’est là notre prochain défi. Avec un objectif : 

 »
NICOLAS DE RHAM 
municipal en charge de l’urbanisme, des bâtiments 
et des énergies de la commune de Ferreyres

consommer 
mieux, et surtout 
consommer moins.
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En tant qu’acteur majeur dans le domaine de la conservation de la nature, 
l’UICN entend appliquer les normes écologiques les plus élevées en matière 
de construction. Le parc solaire installé par Romande Energie sur le toit de 
notre nouveau bâtiment de Gland contribue à l’atteinte de cet objectif en 
approvisionnant notre site avec une énergie 100 % renouvelable. Nous saluons 
l’engagement de Romande Energie dans ce type de réalisation.

JULIA MARTON-LEFÈVRE
directrice générale de l’Union Internationale 
pour la Conservation de la Nature (Gland, VD)

« 
 »

Romande Energie a déjà réalisé 22 parcs solaires 
d’envergure et compte en installer près de 500 supplé-
mentaires au cours des dix prochaines années. Pour 
atteindre cet objectif, elle privilégie les partenariats 
avec les communes et les entreprises. Elle a, par exem-
ple, entièrement fi nancé, à hauteur de CHF 1 million, 
l’installation d’un parc solaire sur le toit du nouveau 
centre administratif mondial de l’Union Internationale 
pour la Conservation de la Nature (UICN) à Gland, dans 

le canton de Vaud. D’une surface totale de 1 029 m2, ce 
parc solaire est constitué de 693 panneaux photovoltaï-
ques et produit 145 000 kilowattheures par an. Inauguré 
en juin 2010, il a reçu en septembre de la même année 
le Prix Solaire Suisse, catégorie « nouvelle construction 
innovante », une distinction décernée sous l’égide de 
l’Offi ce fédéral de l’énergie. Celle-ci témoigne de l’in-
tégration parfaite des panneaux solaires dans le toit 
plat du bâtiment.

Parc solaire Romande Energie – UICN (Gland)
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Les équipes de Romande Energie travaillent sur un portefeuille de projets de 
l’ordre de CHF 600 millions afi n qu’à l’horizon 2020-2025, 10 % du courant livré 
aux clients de la société soit issu des nouvelles énergies renouvelables. De par sa 
productivité et sa maturité, l’éolien est de nature à contribuer fortement à l’atteinte 
de cet objectif. En effet, une seule éolienne de puissance et de format moyens peut 
répondre aux besoins en électricité de près de 1 000 ménages. Romande Energie 
développe aujourd’hui 15 projets de parcs éoliens, dont certains en partenariat 
avec d’autres sociétés.

JOHNY FAVRE
syndic de Provence

Mât de mesure du vent, 
projet éolien de Provence

FLORENCE SCHMIDT
responsable du domaine éolien 
chez Romande Energie

« Notre commune a d’ores et déjà fait appel à 
Romande Energie pour installer un parc solaire sur 
le toit de notre salle des fêtes. Si les mesures de vent 
en cours révèlent que le potentiel venteux des lieux 
est favorable, elle aura l’occasion de faire un pas de 
plus dans cette approche de développement durable 
avec la construction d’un parc éolien. Par ailleurs, un 
parc éolien a des répercussions financières directes. 
Ce qui n’est pas négligeable pour une commune 
telle que la nôtre, ni pour ses habitants, lesquels en 
bénéficieront de façon indirecte. »

« Si l’éolien figure parmi les nouveaux modes de production 
d’électricité les plus matures du point de vue technique, il 
constitue aussi une des technologies les plus respectueuses 
de l’environnement car il n’émet ni CO

2 
, ni particules fines. La 

proportion d’énergie dite « grise » – correspondant à l’énergie 
nécessaire à la fabrication, au transport, à l’utilisation, au 
démontage et au recyclage des éoliennes – est également 
faible. Ces raisons rendent les projets de développement de 
parcs éoliens particulièrement stimulants. Convaincue du 
potentiel de l’éolien pour répondre aux défis énergétiques 
actuels et futurs, mon équipe élabore ses projets avec beaucoup 
de soin et dans le respect de toutes les normes en vigueur, 
tout en collaborant étroitement avec les professionnels de 
l’environnement comme avec les collectivités concernées. »
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Enerbois valorise, sur place, les sous-
produits de bois de notre scierie qui 
étaient auparavant évacués par plus 
de 2 000 camions par année. Ces 
résidus de bois permettent désormais 
de produire localement de la chaleur 
et de l’électricité. Une façon propre et 
durable de valoriser pleinement le cycle 
du bois !

« 

 »

Dans le domaine de la biomasse sèche, Romande 
Energie, en partenariat avec la scierie Zahnd, a mis en 
service en 2010 la centrale Enerbois, située à Rueyres, 
dans le canton de Vaud. Plus grande installation de 
ce type en Suisse romande, Enerbois constitue un 
exemple d’économie circulaire. En effet, elle valorise 
la sciure, les écorces et les plaquettes issues de la 

scierie Zahnd qui lui est adjacente pour produire 
annuellement près de 25 millions de kilowattheures 
d’électricité, soit l’équivalent de la consommation de 
8 000 ménages, 20 000 tonnes de pellets, correspon-
dant aux besoins en chauffage de 5 000 ménages, 
ainsi que de la chaleur utilisée localement.

THIERRY ZAHND
directeur de la scierie Zahnd

La centrale biomasse Enerbois, Rueyres

La géothermie désigne l’ensemble des techniques qui 
visent à utiliser la chaleur de la terre. La production 
d’électricité à partir de cette chaleur nécessite des fo-
rages profonds. Malgré le grand engouement suscité 
par cette technique, aucun projet en Suisse n’a encore 
débouché sur une installation concrète. Pionnier en la 
matière, le projet AGEPP (Alpine Geothermal Power 
Production) prévoit d’effectuer un forage d’une profon-

deur de deux à trois kilomètres près de Lavey, dans 
le canton de Vaud. Ce forage permettrait de couvrir 
les besoins en chaleur de 1 200 foyers et de produire 
de l’électricité pour près de 900 ménages. Soucieuse 
de développer des projets concrets dans le domaine 
de la géothermie, Romande Energie investit CHF 1.6 
million dans le projet AGEPP, dont elle est partenaire. 
Le chantier devrait démarrer à l’automne 2012.

« La zone de Lavey représente sans doute le site 
le plus propice en Suisse pour la réalisation d’un 
projet de géothermie profonde permettant de 
produire de la chaleur et de l’électricité. Si le 
projet pilote AGEPP rencontre le succès escompté, 
l’exploitation de l’énergie géothermique profonde 
dans les massifs alpins pourra connaître un 
réel essor. Dans l’actuel contexte énergétique 
et environnemental, il s’agit d’une perspective 
particulièrement réjouissante. »

GABRIELE BIANCHETTI
directeur d’ALPGEO

La commune de Lavey, site du projet AGEPP
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« Certes les éco-énergies représentent une dépense supplémentaire, mais en réalité 
pour quelques francs par année, on peut montrer son engagement et sa volonté 
de promouvoir une énergie propre. En tant que parent, je suis aussi attentif à la 
qualité de l’environnement et je pense que nous avons tous une responsabilité 
vis-à-vis des générations futures. Par ailleurs, ce qui m’a particulièrement séduit 
dans l’offre d’éco-énergie moncarrésolaire, c’est le fait de participer à un projet 
collectif avec une implication tangible : je sais que grâce aux panneaux solaires 
que j’ai loués sur le toit de l’EPFL, je contribue concrètement à la production 
d’électricité d’origine solaire. »

MARC JENNI
35 ans, horloger, Denges,
client moncarrésolaire

Medtronic, leader mondial
dans la technologie médicale

« Nous avons installé trois points de recharge 
pour véhicules électriques sur notre site de 
Tolochenaz. Il nous semblait important de 
pouvoir alimenter ces véhicules peu polluants 
par un courant tout aussi écologique. C’est 
pourquoi nous avons choisi moncarrésolaire, 
puisqu’en louant une surface de 10 m2 
sur les toits de l’EPFL, nous produisons la 
quantité d’électricité verte qui correspond à 
l’alimentation de nos points de recharge. Cette 
initiative correspond totalement à nos valeurs 
d’entreprise et de développement durable. »

YAN PELLOUCHOUD 
acheteur

Convaincue que les efforts consentis dans la recher-
che et le développement sont primordiaux, Romande 
Energie soutient les projets innovants de plusieurs 
start-up et les travaux de recherche de plusieurs hautes 
écoles dans le domaine des nouvelles énergies renou-
velables, de l’effi cience énergétique et du stockage de 
l’énergie. A ce titre, l’exemple du parc solaire en cours 
d’installation sur les toits de l’Ecole polytechnique 

fédérale de Lausanne (EPFL) est particulièrement inté-
ressant. S’il constitue une des plus grandes centrales 
photovoltaïques de Suisse, ce parc solaire est aussi 
appelé à devenir un important site de recherche et de 
développement, puisqu’un dixième de sa surface est 
destiné au travail scientifi que visant l’optimisation des 
technologies solaires.

« Intégration architecturale des capteurs, technologies 
de cellules solaires à colorants, à couche mince ou 
nanocomposites, stockage et distribution de l’énergie… 
le Parc solaire Romande Energie – EPFL intègre de 
multiples possibilités de recherche, de démonstration 
et de formation pour les nombreux laboratoires 
EPFL actifs dans les nouvelles énergies. Véritable 
laboratoire de recherche, il constitue aussi une vitrine 
moderne et convaincante du formidable essor de ces 
technologies. »

PHILIPPE VOLLICHARD
responsable et coordinateur du 
développement durable à l’EPFL
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Romande Energie et fi liales 
- SEBV 
- Société électrique de Champéry – Val-d’][lliez SA

et commune de Troistorrents

Autres partenaires
SIE S.A., Service Intercommunal de l’Electricité 
(Chavannes-près-Renens, Crissier, Ecublens, Renens) 
Lausanne (en consortium pour les clients éligibles) 
Bussigny 
Pully 
Romanel-sur-Lausanne 
Belmont-sur-Lausanne 
Paudex 
Forces Motrices de l’Avançon SA 

Romande Energie Commerce SA alimente 
des clients qui se trouvent en dehors 
de ces zones.

Carte des réseaux des partenaires de Romande Energie Commerce SA

Activités 
commerciales

4

1 Commercialisation d’électricité 2 Gestion du portefeuille énergie
Portefeuille clients
Romande Energie Commerce a vendu, 
en 2011, environ 2 800 GWh (2.8 TWh) 
à l’ensemble de ses clients, auxquels 
s’ajoute, pour le Groupe, la vente d’envi-
ron 100 GWh à des clients-distributeurs 
que sont la SEIC à Gland, la SEVJ à 
l’Orient et VO Energies à Orbe.
Les températures durant l’année 2011 
ont été relativement clémentes, par-
ticulièrement en hiver, en début et fi n 
d’année, alors que les chaleurs estivales 
ont été modérées. Il en est découlé une 
consommation électrique à usage ther-
mique plutôt faible au cours de l’année 
et, à périmètre comparable, une relative 
stagnation de la consommation pour la 
clientèle résidentielle principalement, 
mais également pour le secteur des 
services.
La situation économique de nos clients 
professionnels, en particulier les grands 
consommateurs, est plutôt favorable et 
se traduit par une augmentation de la 
consommation de ces clients par rap-
port aux années précédentes. 

Portefeuille 
d’approvisionnement
La gestion du portefeuille d’approvi-
sionnement a pour but de sécuriser 
et d’optimiser la fourniture d’énergie à 
nos clients à des prix compétitifs, sans 
pratiquer des activités spéculatives ni 
de trading. Les kWh acquis dans le 
portefeuille concernent uniquement la 
fourniture à nos clients.
Il s’agit d’une activité stratégique fon-
damentale, qui consiste à prévoir des 
achats d’énergie à moyen et long ter-
mes et à acquérir de l’énergie à court 
terme, tant auprès des bourses de 
l’énergie qu’auprès de partenaires ou 
producteurs d’énergie.
Cette activité implique des achats pour 
plusieurs années grâce à une gestion 
dynamique. Elle est régie par un règle-
ment d’organisation strict, des procé-
dures documentées et des limites de 
risques bien défi nies.
L’année 2011 a été, sur le marché de 
gros, une période particulièrement aty-
pique, avec des prix bas équivalents ou 
inférieurs à ceux pratiqués avant la bulle 
spéculative de 2008, ainsi qu’un niveau 
de change EUR-CHF lui aussi favora-
ble aux acheteurs. De plus, le rapport 

entre les « heures pleines » (Peak) et 
les « heures creuses » (Off Peak) s’est 
resserré de manière très signifi cative. 
Les enchères aux frontières ont connu 
des prix plus modérés, compte tenu de 
la baisse du trafi c d’énergie nord-sud. 
Mais ils restent relativement élevés.
Ainsi, le portefeuille d’approvisionne-
ment a pu maintenir un niveau de com-
pétitivité suffi sant pour nous permettre 
de conserver des tarifs régulés parmi 
les plus concurrentiels de Suisse ro-
mande et de proposer des offres très at-
tractives aux clients romands et suisses 
ayant décidé d’exercer leur éligibilité.

L’énergie vendue par 
Romande Energie Commerce 
à ses clients s’élève à environ 
2 800 GWh.

300 000 clients

Romande Energie Commerce fournit 
l’énergie électrique à quelque 300 000 
clients, représentant, sur les cantons de 
Vaud, du Valais, de Genève, de Fribourg 
et de Neuchâtel (et quelques cantons 
alémaniques), un bassin de population 
d’environ un demi-million de clients 
fi naux directs. Ainsi, Romande Energie 
Commerce apparaît comme un leader de 
la vente directe d’électricité en Suisse.
REC gère à son propre compte l’ensem-
ble de la clientèle et leur approvisionne-
ment, ce qui permet aux actionnaires-
distributeurs de se concentrer sur leur 
cœur de métier qui est la gestion des 
réseaux

Romande Energie Commerce (REC) constitue l’entité commerciale que le 
Groupe Romande Energie partage avec onze autres actionnaires, pour la plupart 
gestionnaires de réseau de distribution. Les actionnaires de Romande Energie 
Commerce sont Romande Energie Holding SA à hauteur de 63.50 %, le SIE S.A.
Service Intercommunal de l’Electricité, Alpiq, la Société Electrique du Bas-
Valais SA (SEBV), la société des Forces Motrices de l’Avançon SA, la Ville 
de Lausanne, les Communes de Bussigny-près-Lausanne, Pully, Romanel-
sur-Lausanne, Belmont-sur-Lausanne et Paudex, et la Société électrique de 
Champéry – Val-d’] [lliez SA.
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Consommez mieux, 
consommez moins
Pour Romande Energie, l’engagement 
en faveur du développement des nou-
velles énergies renouvelables va de pair 
avec une utilisation effi ciente de l’éner-
gie. C’est cette approche que nous met-
tons en avant auprès de notre clientèle, 
sous le slogan « Consommez mieux, 
consommez moins ».
Le mix énergétique revêt un caractère 
souvent stratégique pour les entrepri-
ses et dépend de convictions et de 
coups de cœur pour les clients rési-
dentiels. En conséquence, nous pro-
posons à notre clientèle une offre sur 
mesure ou des packages standard 
permettant à chacun de choisir et de 
façonner son mix énergétique grâce à 
des certifi cats. Chaque client devient 
ainsi un « Consomm’Acteur » et peut, 
suivant son budget et son volume de 
consommation, panacher son approvi-
sionnement avec les éco-énergies sui-
vantes : hydro locale, mini-hydraulique, 
biomasse, éolien, solaire.

Activités marketing
Nos activités marketing visent à pro-
mouvoir notre démarche, nos pres-
tations à la clientèle et nos produits 
dans le respect des valeurs de la mar-
que Romande Energie, soit la qualité, 
la fi abilité, l’innovation, l’orientation 
client ainsi que la responsabilité so-
ciale et environnementale. La marque 
Romande Energie bénéfi cie d’un ni-
veau de notoriété très élevé en Suisse 
romande.
En 2011, nous avons mené une deuxiè-
me étape de la campagne de communi-
cation axée sur le renforcement de nos 
activités et nos prestations en faveur 
de l’effi cience énergétique et des éco-
énergies.
Nos activités de sponsoring s’inscrivent 
dans la même logique, tout en ren-
forçant notre positionnement de proxi-
mité et en démontrant nos compéten-
ces métier. Outre le Paléo Festival de 
Nyon ou l’initiative ludo-pédagogique 
des Explorateurs de l’Energie, le point 
culminant de notre sponsoring 2011 est 
sans aucun doute la mise en lumière 
du château de Chillon qui permettra au 
monument le plus visité de Suisse de 
profi ter d’un habit de lumière magnifi -
que et durable.

2011 a vu en outre l’offre moncarrésolaire
prendre de l’ampleur auprès de clients 
de plus en plus nombreux. Ce produit 
permet de devenir coproducteur d’éner-
gie solaire sans rien installer chez soi, 
en louant une surface de production sur 
le Parc solaire Romande Energie-EPFL, 
et, ultérieurement, d’autres centrales 
solaires de Romande Energie.
moncarrésolaire, lancé en 2010, compte 
maintenant près de 900 clients de toute 
la Suisse. En 2011, grâce à la seconde 
étape construite, nous avons pu baisser 
signifi cativement le prix de cette presta-
tion, qui revient aujourd’hui à CHF 4.80 
par mois pour 1 m2. 

Prestations pour les clients 
consommant plus de 
100 000 kWh
Il s’agit de clients professionnels et ins-
titutionnels éligibles (toujours au tarif 
régulé) ou élus (ayant exercé leur éligi-
bilité), situés soit sur la zone des action-
naires de Romande Energie Commerce, 
soit acquis en dehors de son périmètre 
d’activité historique.
Les clients professionnels sur la zone 
des actionnaires de Romande Energie 
Commerce ont, comme les années 
précédentes, largement renouvelé leur 
confi ance à REC, tant par le maintien, 
auprès d’elle, de leur approvisionne-
ment en électricité que par l’acquisition 
de prestations, notamment dans les 
domaines de l’effi cience : des presta-
tions techniques et des services en lien 
avec l’électricité, ainsi que de mise en 
lumière.
L’effi cience énergétique des bâtiments 
et des processus industriels des pro-
fessionnels revêt un caractère toujours 
plus important, dans une logique de 
durabilité et d’économie. De ce fait, 
notre gamme de prestations d’audits 
ENERGIS rencontre un réel intérêt.
Le cœur de métier des industriels est 
éloigné de celui de l’électricité, ce qui 
permet d’établir des partenariats forts 
et fructueux, en particulier dans la réali-
sation, la maintenance et l’exploitation 
d’environnements moyenne tension. 
La gamme TENSIS confi rme ses ré-
sultats.

Prestations pour les clients 
consommant moins de 
100 000 kWh
Il s’agit de la clientèle résidentielle, des 
artisans-commerçants-indépendants et 
des petites PME.
Ils sont tous clients des gestionnaires 
de réseaux de distribution des action-
naires. Ces clients entrent en contact 
avec Romande Energie Commerce au 
moyen du média de leur choix, soit 
principalement le téléphone, le courriel 
ou le courrier, à leur convenance. Ce 
sont plus de 150 000 contacts que nous 
traitons par année pour des questions 
ayant trait aux emménagements / démé-
nagements, à la facturation, aux paie-
ments et conseils.
Ces clients sont régulièrement informés 
de nos activités, de nos prestations et 
des gestes simples à adopter en matiè-
re d’effi cience, grâce à une Newsletter 
très lue et appréciée, selon les études 
de marché menées.
Dès le début 2012, un Espace client 
accessible 24 h / 24 via Internet est venu 
compléter cette offre de prestations et 
permet aux clients d’effectuer toutes les 
transactions principales en ligne. Grâce 
à cet Espace client, qui est intégré à no-
tre système de gestion, le Call Center 
peut encore davantage se concentrer 
sur des activités visant à développer la 
valeur de la relation client.

Enfi n, dans une logique d’assurer sé-
curité, mise en valeur du patrimoine 
et confort des usagers, les communes 
profi tent de l’expérience de nos spécia-
listes de mise en lumière. La gamme 
LUMINIS s’est imposée au cours des 
années comme un ensemble de presta-
tions répondant aux attentes des com-
munes, depuis l’évaluation de l’exis-
tant, la planifi cation à moyen terme, le 
conseil, la construction, la maintenance 
et l’exploitation, sans oublier les déco-
rations de Noël.
Les clients acquis hors des zones his-
toriques des actionnaires de Romande 
Energie Commerce sont sans cesse 
plus nombreux, compte tenu des pres-
tations fournies et des prix attractifs 
offerts. Les activités de la force de ven-
te dédiée à ces clients professionnels 
constituent un gage de sérieux et de 
proactivité à leur service. 

3 Autres prestations commerciales 

4 A C T I V I T E S  C O M M E R C I A L E S

Espace client 
en ligne : 
toutes vos opérations 
à portée de clic.
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1 Politique des Ressources humaines – santé et sécurité

Objectif 2011 Résultats obtenus

Entreprise formatrice 
Poursuivre notre effort de formation en faveur des jeunes 
et de nos collaboratrices et collaborateurs pour adapter 
leurs compétences.

8 apprentis ont terminé leur apprentissage avec succès. 
7 nouveaux jeunes on débuté leur formation. 
Le Groupe forme en permanence 20 apprentis électriciens 
de réseau, 6 apprentis de commerce et 8 stagiaires. 
Nous avons investi CHF 1.148 million dans la formation, 
(y compris les coûts internes), soit 1.72 % de la masse 
salariale et 4.7 jours par EPT (équivalent plein temps). 
Ces formations nous permettent de faire évoluer les 
compétences de nos collaboratrices et collaborateurs 
selon les besoins liés au développement du Groupe. 
Nous sommes l’un des membres fondateurs de la CIFER, 
organisme de formation dans le domaine des électriciens 
de réseaux.

Gestion du changement. Formation de l’ensemble des cadres à la gestion du 
changement.

Sensibilisation des collaboratrices et collaborateurs aux 
exigences du code de conduite Romande Energie.

Des ateliers accompagnés d’un e-learning ont été 
mis sur pied dans tous les secteurs du Groupe. Le 
code de conduite fait partie intégrante des conditions 
d’engagement.

Diminuer le taux d’absences maladie par une application 
conséquente du concept mis en place en 2009 qui a pour 
objectif de réduire le taux de perte d’heures productives.

Taux d’absences maladie (pourcentage d’heures perdues)
2008  3.67 %
2009 3.59 %
2010 3.65 %
2011  3.35 %

Faciliter un équilibre adéquat entre vie privée et 
vie professionnelle.

Finalisation du projet de construction d’une crèche de 
44 places à Morges, intégrée dans le réseau AJEMA 
(Morges-Aubonne). Nous avons construit une crèche 
plus grande que ce qui était nécessaire pour nos propres 
besoins, afi n de contribuer à diminuer la pénurie de 
places dans le district de Morges. L’ouverture a eu lieu le 
1er février 2012.

Engagement 
social 

5

4 Une consommation toujours plus responsable

Romande Energie promeut de manière active une utilisation effi cace et rationnelle de 
l’énergie :

Elle multiplie les actions d’information et de sensibilisation permettant au grand public • 
de mieux comprendre les enjeux énergétiques et environnementaux sous l’angle 
d’une consommation responsable (plate-forme ludo-pédagogique « Les Explorateurs de 
l’Energie » www.explorateurs-energie.ch, « Pavillon des énergies » au Tropiquarium de 
Servion, etc.).
Elle diversifi e les solutions proposées à ses clients afi n de leur permettre de consommer • 
moins. Par exemple, son offre comprend des audits énergétiques pour les bâtiments, 
permettant une meilleure maîtrise énergétique ainsi qu’une diminution des émissions 
de CO

2
.

Elle développe des partenariats ciblés, comme celui conclu avec Topten (www.topten.ch) • 
dans le but de créer et mener à bien des projets destinés à proposer aux citoyens des 
conseils et solutions pour changer leurs habitudes de consommation, en faveur de 
l’effi cacité énergétique.

D’autre part, en tant qu’entreprise engagée, Romande Energie applique elle-même des 
mesures pour limiter sa consommation d’énergie. Elle mène, depuis 2007, un programme 
interne de réduction de la consommation d’énergie ayant d’ores et déjà permis une baisse 
de 11,5 % de la consommation de l’entreprise.
En outre, l’ensemble de ses bâtiments a fait l’objet d’audits énergétiques et son centre 
d’exploitation de Rolle, inauguré en début d’année 2011, bénéfi cie des labels Minergie-P 
pour sa partie administrative et Minergie pour ses ateliers. Le toit de ce dernier accueille 
aussi une centrale photovoltaïque de 261 m2, son chauffage est assuré par deux pompes 
à chaleur géothermiques et l’eau chaude sanitaire y est fournie grâce à 24 m2 de panneaux 
solaires thermiques.

Permettre une meilleure 
maîtrise énergétique ainsi 
qu’une diminution 
des émissions de CO

2
.

Nous avons poursuivi le développement de notre politique Ressources 
humaines, afi n de l’adapter à l’évolution du Groupe, de développer les 
compétences de nos collaboratrices et collaborateurs et de nous positionner 
comme un employeur de choix.

4 A C T I V I T E S  C O M M E R C I A L E S



46 Rapport de gestion  Groupe Romande Energie 2011 47Rapport de gestion  Groupe Romande Energie 2011

La Commission Développement Du-
rable, composée de représentants de 
chaque Unité d’affaires, a poursuivi ses 
travaux. L’auto-évaluation au moyen de 
l’outil informatique « ok pilot », a permis 
de valoriser nos nombreuses activités 
dans ce domaine et d’identifi er les thè-
mes sur lesquels nous devons amélio-
rer nos pratiques. Cette analyse est ter-
minée. Les actions et projets suivants 
sont déjà réalisés ou en cours :

Objectif d’entreprise « utilisation • 
rationnelle de l’énergie » de 2007 à 
2010 : grâce à cet objectif, nous avons 
pu diminuer notre utilisation de l’éner-
gie durant cette période (électricité, 
gaz, mazout, essence et diesel) de 
15.2 %. Les actions mises en place 
en ce qui concerne la gestion des 
bâtiments nous a permis de réduire 
notre consommation électrique de 
2 % supplémentaires en 2011.

Lancement d’une boîte à idées•  
auprès des collaboratrices et colla-
borateurs sur le thème de l’effi cience 
énergétique.
Construction d’une crèche à Morges•  
avec le label Minergie, équipée d’une 
pompe à chaleur et de panneaux so-
laires thermiques, installés par notre 
Unité d’affaires Environnement.
Consommation du Groupe exclusi-• 
vement en courant vert.
Introduction et formation de nos • 
collaboratrices et collaborateurs à 
notre code de conduite.
Intégration de véhicules électriques•  
dans notre pool de voitures.

2 Commission Développement Durable – Service généraux

Répartition selon les tranches d’âge et le sexe

Objectif 2011 Résultats obtenus

Accompagner les restructurations afi n de contribuer à 
la prise en compte des besoins des collaboratrices et 
collaborateurs.

Accompagnement du projet de sous-traitance de la 
logistique à Spontis SA afi n que les aspects humains et 
sociaux soient correctement pris en compte.

Améliorer l’interactivité entre l’Unité Ressources 
humaines et les collaboratrices et collaborateurs.

Développement du portail RH, à savoir la numérisation 
des fi ches de paie et la facilité d’accès aux bases 
de données du personnel pour les responsables 
hiérarchiques.

Santé et sécurité

Consolider nos mesures préventives, entre autres 
augmenter le nombre d’audits sur les chantiers, afi n de 
réitérer les excellents résultats obtenus depuis 2005 en 
termes de taux de fréquence des accidents professionnels. 
La réduction de cet indicateur, hors cas exceptionnel, a une 
infl uence démontrée sur le taux de gravité.

Les audits de sécurité planifi és dans tous les secteurs du • 
Groupe ont été effectués.
Fréquence (non pondérée RE & REC SA) obtenue : 2.37 % • 
(2008 : 3.52 %, 2009 : 3.97 %, 2010 3.54 %.).
Le nombre de jours non travaillés est passé de 881 en • 
2005 à 161 en 2011.

Prévenir les maladies professionnelles en protégeant les 
collaborateurs notamment des risques relatifs à l’amiante 
et à l’encéphalite à tiques.

Finalisation des formations à la problématique de • 
l’amiante de tous les collaborateurs techniques des 
sociétés fi lles à haut risque d’exposition.
Campagne de vaccination contre l’encéphalite à tiques.• 

Sensibiliser les collaborateurs à la problématique des 
accidents professionnels et non professionnels.

Campagne d’affi chage mensuelle. • 
Action sur le matériel de sport et information. • 
Ateliers de prévention et de préparation aux sports • 
d’hiver (ski et snowboard).

Mise en place de mesures supplémentaires de protection 
de la santé. 

Campagnes de vaccination contre la grippe saisonnière.• 
Lancement d’un projet de gestion des addictions.• 
Des ateliers de gestion du stress ont été proposés avec • 
succès à tous les collaborateurs qui le désiraient.
Offres attractives pour des abonnements de fi tness, • 
organisation d’actions sportives (spinning, marche, 
aviron, etc). 
Restaurant d’entreprise avec menus disponibles selon • 
le label « Fourchette verte ».

Fondation de prévoyance

Maintien de l’équilibre du degré de couverture par la mise 
en application de mesures d’assainissement.

Malgré la fi xation d’un taux rémunérateur sur les avoirs de 
vieillesse limité à 1 % sur l’année 2011, ainsi que l’abaisse-
ment du taux d’intérêt technique à 3 % pour les pensionnés, 
qui ont diminué le besoin de rendement de la Fondation de 
prévoyance, les performances négatives de la gestion de 
fortune n’ont pas permis de maintenir l’équilibre fi nancier. 
Le taux de couverture au 31.12.2011 se situe à 96.5 %.

Finalisation juridique, technique et comptable de 
l’évolution de notre institution de prévoyance d’une 
fondation commune à une fondation collective.

Approbation de l’autorité de surveillance reçue. 

Achèvement de la construction d’un immeuble d’habitation 
dans le cadre de l’enveloppe budgétaire accordée et 
location de la grande majorité des surfaces disponibles.

Achèvement de la construction et mise en valeur d’un 
immeuble à Aigle de 32 appartements. 
Augmentation de l’allocation d’actif immobilier aux fi ns 
d’atteindre l’objectif de 20 %.

Maintien de la valorisation du parc immobilier. 
Rénovation d’un immeuble à Morges pour une somme 
de kCHF 1 000.

Rénovation de l’enveloppe externe de l’immeuble sis au 
centre de Morges et remplacement du chauffage et du 
système de ventilation, dans le cadre budgétaire accordé.

Fonds patronaux

Finalisation de la dissolution du Fonds de soutien. Par décision du 12 septembre 2011, l’autorité de 
surveillance des fondations du canton de Vaud a constaté 
la clôture de la liquidation de la Fondation, dont l’actif net a 
été réparti entre la Caisse de secours de l’entreprise VMCV 
(transports publics Vevey-Montreux-Chillon-Villeneuve), 
précédemment propriété du Groupe, et le Fonds de 
prévoyance complémentaire de Romande Energie.

Suite…

  EPT (équivalents plein temps)

Romande Energie SA / SECVI  551.11 

Romande Energie Commerce SA  94.41 

Forces Motrices du Grand-St-Bernard SA  7.00 

Effi tec SA  16.20 

Tecfor SA  13.00 

Enerbois SA  5.00 

Total Groupe 686.72

Effectif du personnel

hommes   femmes

+ de 60 ans

56 à 60 ans

51 à 55 ans

46 à 50 ans

41 à 45 ans

36 à 40 ans

31 à 35 ans

26 à 30 ans

16 à 25 ans

100 80 60 40 20 0 20 40 60
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1 Structure du Groupe
1.1 – 1.1.1

Romande Energie Holding SA, dont le siège est à 
CH-1110 Morges, est cotée à la Bourse SIX de Zurich 
(n° valeur 2.560.733, code ISIN CH 0025607331). Elle 
a été fondée en 1901 sous le nom de Compagnie vau-
doise des Forces motrices des lacs de Joux et de l’Orbe. 
Elle a été cotée dès ses origines à la Bourse de Lau-
sanne. Après déduction des actions propres détenues, 
sa capitalisation boursière est de CHF 1.316 milliard au 
31.12.2011.
Romande Energie Holding SA est la société faîtière du 
Groupe Romande Energie. Elle n’a pas d’activité opéra-
tionnelle. Elle est domiciliée à la rue de Lausanne 53 à 
1110 Morges.
Romande Energie SA, fi liale de Romande Energie Holding 
SA, est la plus importante société opérationnelle du 
Groupe.
L’essentiel de l’activité du Groupe consiste dans la pro-
duction, la distribution et la vente d’énergie électrique. 
Un secteur Effi cience Energétique est en plein dévelop-
pement.

1.1.2 Romande Energie Holding SA est la seule société du 
Groupe cotée en bourse (SIX).

1.1.3 Sociétés faisant partie du périmètre de consolidation 
au 31.12.2011 : voir la note 35 de l’annexe aux comptes 
consolidés, page 45 de la partie fi nancière.

1.3  Participations croisées
Romande Energie Holding SA n’a pas de participations 
croisées. Elle n’a pas non plus de représentations réci-
proques dans les conseils d’administration de sociétés 
cotées.
Alpiq Holding SA à Neuchâtel détient 10.53 % du capital 
de Romande Energie Holding SA, Groupe E SA à Fribourg 
5.8 %, Banque Cantonale Vaudoise à Lausanne 3.36 % et 
BKW-FMB Energie AG à Berne 5.001 %. Romande Energie 
Holding SA ne détient pas d’actions de ces sociétés.

Précisions :
Romande Energie SA détient une participation de 28.72 % 
dans EOS Holding SA, laquelle détient 31.4 % de Alpiq 
Holding SA, qui détient elle-même, comme mentionné 
ci-dessus, 10.53 % de Romande Energie Holding SA. 
Monsieur Guy Mustaki, président du conseil d’administra-
tion de Romande Energie Holding SA, est président du 
conseil d’administration de EOS Holding SA et siège au 
conseil d’Alpiq. Monsieur Jean-Yves Pidoux, membre du 
conseil de Romande Energie Holding SA, siège également 
à EOS Holding SA en qualité de délégué des SI Lausanne 
et à Alpiq Holding SA. Monsieur Giovanni Leonardi, ancien 
CEO d’Alpiq, est membre du conseil de Romande Energie 
Holding SA. Mais à ce sujet, relevons qu’il est proposé à 
l’assemblée générale 2012 de désigner un successeur à 
Monsieur Giovanni Leonardi en la personne de Monsieur 
Michael Wider, directeur Energie Suisse d’Alpiq.

La numérotation de ce chapitre se réfère 
à la « directive » concernant les informations 
relatives à la « Corporate Governance » de 
SIX Exchange Regulation, du 29 octobre 2008. 
Le Groupe Romande Energie suit par ailleurs 
les recommandations du Code suisse de bonne 
pratique pour le gouvernement d’entreprise.

Gouvernement 
d’entreprise
Structure du Groupe et actionnariat 49

Structure du capital 50

Conseil d’administration 51

Direction générale 58

Rémunérations, participations et prêts 62

Droits de participation des actionnaires 65

Prise de contrôle et mesures de défense 65

Organe de révision 66

Politique d’information 66

Rapport de l’organe de révision 67

www.romande-energie.ch
URL 194.124.254.13

1.2  Actionnaires importants au 31 décembre 2011 
Etat de Vaud * 440 047 actions * 38.60 %

Communes vaudoises * 161 305 actions * 14.15 %

Banque Cantonale Vaudoise **, Lausanne 38 331 actions ** 3.36 %

Groupe Alpiq, Neuchâtel 119 994 actions 10.53 %

Groupe E SA, Fribourg 66 080 actions 5.80 %

BKW-FMB Energie AG, Berne 57 019 actions 5.00 %

Groupe Romande Energie, Morges 42 174 actions 3.70 %

Solde négociable en bourse 215 050 actions 18.86 % 

Total 1 140 000 actions 100.00 %

* Liés par une convention portant sur des droits de préemptions réciproques.
** Dont 9 900 actions liées par la convention portant sur des droits de préemptions réciproques.
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Le conseil d’administration se réunit en séances d’une demi-
journée, en principe au moins cinq fois par année, et chacun 
de ses comités plusieurs fois par an, en fonction des objets 
et des préavis à donner au conseil.
En 2011, le conseil s’est réuni six fois pour des séances 
d’une durée approximative de trois heures et une fois pour 
un séminaire d’une journée entière. Le suivi des affaires, la 
réfl exion stratégique, l’étude des possibilités de production 
complémentaires aux possibilités actuelles du Groupe, et les 
perspectives fi nancières à moyen terme ont été au centre du 
travail du conseil d’administration.
Les membres du conseil d’administration participent assi-
dûment aux séances du conseil comme aux séances des 
comités auxquels ils appartiennent.

3.3 Election et durée de mandat
 Le conseil d’administration est composé de onze 

membres, dont six sont désignés par le Conseil d’Etat 
vaudois. Sur ces six délégués, le Conseil d’Etat nomme 
deux représentants issus des milieux des communes 
actionnaires.

 Les cinq autres membres du conseil d’administration sont 
élus individuellement par l’assemblée générale des action-
naires pour des mandats de trois ans. Ils sont rééligibles. Il 
n’est pas prévu d’échelonnement des mandats ou d’élec-
tions par séries. Le mandat d’administrateur prend fi n au 
plus tard à l’assemblée générale ordinaire de l’année au 
cours de laquelle l’administrateur atteint l’âge de 70 ans.

3.1 – 3.2

 Composition-qualifications et fonctions 
des membres du conseil

 Tous les membres du conseil d’administration (CA) sont 
de nationalité suisse. Ils n’exercent actuellement aucune 
fonction de direction opérationnelle au sein des sociétés 
du Groupe Romande Energie et n’en ont exercé aucune 
au cours des trois dernières années.

 Le conseil a procédé à une nouvelle autoévaluation en 
2011. 

3.1 – 3.2
 

 Composition, activités, interdépendances

Nom
Année de 
naissance Depuis

Terme du 
mandat Tâches au CA Tâches dans les comités

Guy Mustaki * 1960 2005 2013 Président Président Stratégie et Corporate Development

Wolfgang Martz 1954 2003 2012 Vice-président Président Nominations et Ressources humaines

Laurent Ballif * 1951 2007 2013 Administrateur Membre Nominations et Ressources humaines

Christian Budry 1957 2003 2012 Administrateur Président Finances et Audit

Paola Ghillani * 1963 2009 2012 Administratrice Membre Finances et Audit

Bernard Grobéty 1950 2002 2012 Administrateur Membre Finances et Audit

Giovanni Leonardi 1960 2008     2012** Administrateur Membre Stratégie et Corporate Development

Jean-Jacques Miauton 1951 1997 2012 Administrateur Membre Nominations et Ressources humaines

Jean-Yves Pidoux * 1956 2007 2013 Administrateur Membre Nominations et Ressources humaines

Daniel Schmutz * 1943 1992 2013 Administrateur Membre Stratégie et Corporate Development

Alphonse-Marie Veuthey * 1965 2011 2014 Administrateur Membre Finances et Audit

*  Administrateur de droit public désigné par le Conseil d’Etat.
Le terme du mandat est de la compétence du Conseil d’Etat.

**  Démission pour l’assemblée générale 2012. 

3 Conseil d’administration

Variation des fonds propres
Capital-
actions

Réserve 
générale

Réserve 
pour actions 

propres
Bénéfice 
au bilan

Total des 
fonds propresEn milliers de CHF

Solde au 1er janvier 2009 28 500 5 859 15 268 358 961 408 588
Bénéfi ce net    87 998 87 998

Dividende payé    -24 218 -24 218

Solde au 31 décembre 2009 28 500 5 859 15 268 422 741 472 368
Bénéfi ce net    128 041 128 041

Aquisitions d’actions propres   4 581 -4 581 - 

Dividende payé    -35 226 -35 226 

Solde au 31 décembre 2010 28 500 5 859 19 849 510 975 565 183 
Bénéfi ce net     80 990  80 990 

Dividende payé     -27 445  -27 445 

Solde au 31 décembre 2011  28 500  5 859  19 849  564 520  618 728 

2 Structure du capital
2.1 Capital
 Le capital-actions est de CHF 28.5 millions, divisé en 

1 140 000 actions nominatives d’une valeur nominale 
de CHF 25.–. Il existe un capital autorisé de CHF 10.125 
millions. Il n’y a pas de capital conditionnel.

 Toutes les actions ont les mêmes droits patrimoniaux et 
sociaux. Il n’y a pas de restrictions de transfert.

2.2  Capital autorisé et conditionnel
 Un capital autorisé a été renouvelé par décision de 

l’assemblée générale des actionnaires du 21 mai 2010 : 
CHF 10.125 millions (405 000 actions nominatives d’une 
valeur nominale de CHF 25.–). Validité : jusqu’au 21 mai 
2012. Il est prévu d’en demander le renouvellement à 
l’assemblée générale 2012.

 Conditions et modalités de souscription du capital 
autorisé, article 6 des statuts

 « …Le conseil d’administration décide du prix et du mode 
de libération (libération en espèces, par compensation, 
par apport en nature ou par reprise de biens).

 Le conseil d’administration peut exclure le droit de sous-
cription préférentiel des actionnaires et l’attribuer à des 
tiers lorsque les nouvelles actions sont utilisées pour 
l’acquisition d’entreprises, de parties d’entreprises, de 
participations ou de nouveaux projets d’investissements 
dans le domaine électrique ou dans des secteurs conne-
xes ou pour fi nancer de telles transactions ou, enfi n, pour 
la participation des collaborateurs. » 

 Il n’y a pas de capital conditionnel.

2.3  Modification du capital au cours des 
trois derniers exercices

 Néant.
2.4 – 2.5

 Actions – bons de participation et 
de jouissance – dividendes

 Le capital social est formé de 1 140 000 actions nomina-
tives de valeur nominale de CHF 25.–. Toutes les actions 
ont les mêmes droits sociaux et patrimoniaux. Il n’y a ni 
bons de participation, ni bons de jouissance.

 Dividendes – répartition du bénéfice net
 La répartition du bénéfi ce net par l’assemblée générale 

est libre, sous réserve de l’art. 25 des statuts, qui reprend 

partiellement l’art. 671 du Code des obligations : « Cinq 
pour cent du bénéfi ce de l’exercice sont affectés à la 
réserve générale jusqu’à ce que celle-ci atteigne vingt 
pour cent du capital-actions. Sont aussi affectés à cette 
réserve, même lorsqu’elle atteint la limite légale :
I  après paiement des frais d’émission, le produit de 

l’émission des actions qui dépasse la valeur nominale 
tant qu’il n’est pas affecté à des amortissements ou à 
des buts de prévoyance ;

II  le solde des versements opérés sur des actions annu-
lées, diminué de la perte qui aurait été subie sur les 
actions émises en leur lieu et place. »

 S’agissant d’une société holding, l’al. 2, ch. 3 et l’al. 3 de 
l’art. 671 ne sont pas applicables.

2.6.1 Restrictions de transfert et inscription des 
« Nominees »

Il n’y a pas de restriction de transfert des actions • 
nominatives.
Les personnes physiques / morales sont enregistrées • 
avec droit de vote sans limite.
Les inscriptions à titre fi duciaire sont enregistrées • 
sans droit de vote.
Les autorisations générales d’inscription sont acceptées.• 
La société n’imprime pas de demandes d’inscription.• 
La société n’imprime plus de certifi cats physiques. • 
Nominee SIS (NS) : sans inscription au Registre des • 
actions.
AREG-data compatible (transmission électronique).• 

 Les statuts ont été adaptés aux exigences de la loi fédérale 
sur les titres intermédiés entrée en vigueur au début 2010. 
La société offre la possibilité de développer gratuitement les 
actions auprès de SIX-SAG.

2.6.2 – 2.6.4

 Dérogations durant l’exercice. Admissibilité 
des inscriptions de Nominees. Procédures et 
conditions auxquelles les privilèges statutaires 
et les restrictions peuvent être abolis

 Il n’y a pas de dispositions statutaires spécifi ques sur ces 
points.

2.7  Emprunts convertibles et options
 Romande Energie Holding SA n’a pas émis d’emprunts 

convertibles ni d’options.
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Christian Budry
Licencié en sciences économiques et sociales de l’Université 
de Fribourg. Diplôme fédéral d’expert-comptable. 
Après avoir débuté son parcours professionnel chez Ernst & 
Young SA, en tant qu’auditeur, puis responsable de l’audit 
pour la Romandie et ensuite responsable pour la Suisse du 
marché « Manufacturing, Technology & Energy » (1983-2001), 
il a été directeur des fi nances et membre du comité de direc-
tion de Bobst Group à Prilly de 2001 à 2011.
Membre du conseil d’administration de Romande Energie 
Holding SA depuis 2003, il préside le comité Finances et Audit 
depuis le 1er janvier 2005.
Il siège depuis 2005 au conseil d’administration de PubliGrou-
pe SA à Lausanne, dont il préside le comité d’Audit. Mem-
bre indépendant de conseils d’administration de diverses 
sociétés privées suisses, notamment de CFO Solutions SA 
(président), il a récemment été nommé à celui de la Caisse 
de pensions de l’Etat de Vaud.

* Paola Ghillani
Diplôme en pharmacie de l’Université de Lausanne. Diplôme 
IMD en International General Management for Executive. 
Diplôme IMD en International Programme for Board Mana-
gement.
Mme Ghillani commence sa carrière chez Ciba / Novartis. 
Après avoir passé la première partie de sa vie profession-
nelle dans les multinationales, elle devient, en 1999, CEO 
de la Fondation Max Havelaar, un des principaux acteurs 
du commerce équitable. Durant la même période, elle est 
membre du conseil d’administration de FLO International 
(Fair Trade Labelling Organisations) dont elle assure la pré-
sidence de 2001 à 2005. En 2005, Mme Ghillani crée sa 
propre entreprise, Paola Ghillani & Friends SA, active dans le 
conseil en stratégie et gestion d’entreprise ainsi que dans la 
promotion et la mise en place concrète du développement 
durable et de l’éthique dans l’économie. Déléguée par le 

Conseil d’Etat vaudois dans le conseil d’administration de 
Romande Energie Holding SA, Mme Ghillani fait partie du 
comité Finances et Audit. 
Mme Ghillani siège au conseil d’administration de différentes 
sociétés, dont Migros et Helvetia Holding AG, et fait partie de 
comités d’experts de fonds de placement durables.

Bernard Grobéty
Expert diplômé en Finance et Controlling. 
Jusqu’à mi-2009, M. Grobéty occupait le poste de directeur 
général adjoint, secteur fi nances, du groupe Vaudoise Assu-
rances. C’est dans ce groupe (dès 1972) que M. Grobéty a 
accompli la plus grande partie de sa carrière. Administrateur 
de sociétés depuis sa retraite du groupe Vaudoise.
Il est administrateur de Romande Energie Holding SA depuis 
2002 et il siège au comité Finances et Audit. M. Grobéty est 
membre du conseil de Romande Energie Commerce SA.
En plus de sa fonction de juge au Tribunal d’arrondissement 
de Lausanne, il siège aux conseils d’administration du Fonds 
de Compensation de l’Assurance Vieillesse et Survivants à 
Genève (vice-président), de Hotela Assurances SA à Mon-
treux, de la Clinique de La Source à Lausanne et de la Coo-
pérative Romande de Cautionnement CRC PME à Pully. Il 
est aussi président de Loginco, coopérative d’habitations, à 
Lausanne.

* Désigné par le Conseil d’Etat du canton de Vaud

* Guy Mustaki président
Docteur en droit de l’Université de Lausanne. Brevet d’avocat 
en 1991. Pratique le barreau depuis 1991. Professeur à l’Uni-
versité de Lausanne depuis 1991 (droit de l’entreprise, droit 
des sociétés et gouvernement d’entreprise).
Me Mustaki siège au conseil d’administration de 
Romande Energie Holding SA depuis l’assemblée générale 
des actionnaires 2005 et préside le Groupe depuis le 19 mai 
2006. Il préside le comité Stratégie et Corporate Develop-
ment du conseil d’administration.
Dans le domaine électrique, il est président d’EOS Holding 
SA à Lausanne, membre du conseil d’administration d’Alpiq 
Holding SA dont il préside le comité des Nominations et 
rémunérations, administrateur et membre du comité de 
direction de Grande Dixence SA à Sion, président du comité 
de pilotage du projet de nouveau palier hydroélectrique sur 
le Rhône à Bex-Massongex. 
Membre du conseil d’administration de Lausanne Palace SA, 
de Société immobilière du Château d’Ouchy SA et de divers 
conseils de fondations, il est également membre du conseil 
économique du canton de Vaud.

Wolfgang Martz vice-président
Ingénieur agronome EPFZ. 
Après un premier emploi de quatre années dans l’aide au dé-
veloppement, en Afrique, M. Martz rejoint le groupe Nestlé, 
dans le secteur laitier (Nestec) pendant quatre ans, puis 
continue sa carrière en tant que partenaire dans une société 
de consultance en gestion durant quatre ans. Il est nommé 
directeur général du groupe Minoteries en avril 1990, poste 
qu’il occupera jusqu’en 2005. 
M. Martz a présidé le conseil communal de Montreux en 2007. 
Il est vice-président de l’Union Patronale Suisse et de la Cham-
bre du Commerce et de l’Industrie du canton de Vaud.
Membre du conseil d’administration de Romande Energie 
Holding SA depuis 2003, M. Martz en est devenu le vice-
président en 2004. Il préside le comité Nominations et 
Ressources humaines et est invité à toutes les séances du 
comité Stratégie et Corporate Development.

Dans le domaine électrique, il est membre du conseil de 
Romande Energie Commerce SA et d’EOS Holding SA à 
Lausanne.
Il est président du conseil d’administration de La Construction 
SA Entreprise Générale à Yverdon-les-Bains, vice-président de 
la Caisse de pensions de l’Etat de Vaud, des Salines de Bex 
SA, de SOCIM Société Coopérative Immobilière Montreux à 
Montreux et du CRPM Centre Romand de Promotion du Ma-
nagement, et membre du conseil d’administration de Schenk 
Holding SA à Rolle.

* Laurent Ballif
Licencié en sciences politiques de l’Université de Lausanne. 
Diplômé de la première volée des managers du sport formés 
à l’Institut de Hautes Etudes en Administration Publique 
(IDHEAP) à Lausanne. Syndic de Vevey.
M. Ballif a commencé sa carrière en tant que journaliste 
à l’Est-Vaudois, à Montreux. Il a ensuite été durant près 
de vingt ans entraîneur de natation à Vevey, puis dirigeant 
dans cette activité avec une formation d’entraîneur national. 
Actif en politique depuis le milieu des années 80, M. Ballif 
a été secrétaire cantonal du Parti socialiste vaudois durant 
sept ans, avant d’occuper le poste de secrétaire général de 
l’IDHEAP de 1995 à 2000. Déjà député au Grand Conseil 
depuis 1994, il est élu en 2001 à la municipalité de Vevey 
(syndic dès 2006) et se consacre depuis lors exclusivement 
à ses mandats politiques.
Il est entré au conseil d’administration de Romande Energie 
Holding SA lors de l’assemblée générale ordinaire 2007. Il fait 
partie du comité Nominations et Ressources humaines.
En matière énergétique, M. Ballif a siégé au conseil d’ad-
ministration de la Société électrique Vevey-Montreux de 
2006 à 2008 (année du rachat de la totalité des actions de 
cette société par Romande Energie Holding SA), en tant 
que représentant des communes actionnaires. C’est à ce 
titre qu’il a d’abord été désigné par le Conseil d’Etat pour le 
représenter au sein du conseil d’administration de Romande 
Energie Holding SA. Membre du conseil d’administration de 
diverses sociétés parapubliques en rapport avec l’adminis-
tration de la Ville de Vevey.
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* Désigné par le Conseil d’Etat du canton de Vaud
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* Daniel Schmutz
Licencié HEC et en sciences politiques de l’Université de 
Lausanne. Ancien conseiller d’Etat vaudois (1981-1998). 
Après avoir été assistant pendant deux ans de la chaire 
d’économie politique de l’Ecole des HEC de l’Université de 
Lausanne et collaborateur du Bureau Fédéral de Statistiques 
en 1967-1968, M. Schmutz a été secrétaire général de 
l’Union Fruitière Vaudoise (1968-1973), puis de la Fédération 
Vaudoise des Caisses-Maladie, de 1974 à 1981. Membre du 
Conseil d’Etat vaudois pendant dix-sept ans, il a dirigé les 
départements des Finances, de la Prévoyance sociale et des 
assurances, et des Travaux publics.
Depuis sa retraite politique, M. Schmutz assume divers 
autres mandats dans des sociétés parapubliques.
Il est membre du conseil d’administration de Romande 
Energie Holding SA depuis 1992. Il fait partie du comité Stra-
tégie et Corporate Development. 
Dans le domaine électrique, M. Schmutz est administrateur 
d’EOS Holding SA à Lausanne depuis 2001.

* Alphonse-Marie Veuthey
Avocat-notaire, licencié en droit de l’Université de Fribourg.
Me Veuthey pratique en Valais comme avocat depuis 1994 et 
comme notaire depuis 1995. Il siège au conseil de Romande 
Energie Holding SA depuis l’assemblée générale des action-
naires 2011 en qualité de délégué du Conseil d’Etat et il est 
membre du Comité Finances et Audit. Il a succédé dans cette 
fonction à Monsieur Antoine Lattion qui démissionnait pour 
cette échéance. Me Veuthey était alors vice-président de la 
Société Electrique du Bas-Valais SA (fi liale du Groupe), dont 
il est entre-temps devenu président. 
Me Veuthey a été député au Grand Conseil valaisan de 1997 
à 2009, après avoir été suppléant de 1993 à 1997. Il préside 
la commune de Vionnaz depuis l’année 2000.
Il est membre des organes de différentes sociétés parapubli-
ques en lien avec son mandat communal à Vionnaz.

Olivier Rapin 
secrétaire du conseil d’administration (hors conseil)
Licencié en droit de l’Université de Lausanne. 
Après avoir été juriste à la direction de la sécurité sociale 
lausannoise et chef de l’inspection du travail de la Ville de 
Lausanne durant huit ans, M. Rapin a exercé la fonction de 
secrétaire à la Chambre Vaudoise du Commerce et de 
l’Industrie et à la société du Tunnel du Grand-St-Bernard SA 
de 1982 à 1985.
Engagé en 1986 par la Compagnie Vaudoise d’Electricité 
(CVE) en qualité de chef des Services généraux puis secré-
taire général, M. Rapin est également secrétaire du conseil 
d’administration (hors conseil) de Romande Energie Holding 
SA depuis 1996. Il est membre du conseil d’administration 
d’Enerbois SA et de Romande Energie Commerce SA. Il 
assure le secrétariat du conseil de ces sociétés.

Giovanni Leonardi
Ingénieur en électrotechnique diplômé de l’EPFZ.
M. Leonardi a travaillé dans différents bureaux d’ingénieurs 
avant d’entrer au service du groupe Atel en 1991. Il en est 
devenu le directeur général en 2004. A la suite de la réunion 
des actifs d’EOS Holding SA et d’Atel Holding, cette dernière 
est devenue le groupe Alpiq en janvier 2009. M. Leonardi 
en a été le directeur général jusqu’en septembre 2011. Il est 
membre de différents conseils d’administration de sociétés 
associées à Alpiq et il préside la Società Elettrica Sopracene-
rina à Locarno. Il est membre de Swisselectric à Berne.
M. Leonardi est entré au conseil de Romande Energie Holding 
SA à l’assemblée générale des actionnaires 2008 et fait partie 
du comité Stratégie et Corporate Development.
En dehors du domaine électrique, M. Leonardi siège au conseil 
d’administration de la Patria, société coopérative, à Bâle.

Jean-Jacques Miauton
Formation commerciale, avec une spécialisation dans les 
aciéries en 1974. 
M. Miauton a accompli une grande partie de sa carrière 
dans les groupes Miauton et CRH Gétaz Holding (ancienne-
ment Gétaz Romang à Vevey) qu’il a dirigés. Depuis 2008, 
M. Miauton a acquis et développé un groupe de six sociétés de 
micromécanique et de sous-traitance pour l’horlogerie, Swiss 
Madeness Solutions Group SA, à La Chaux-de-Fonds et dans 
le Jura, dont il est administrateur et directeur général.
Membre du conseil d’administration de Romande 
Energie Holding SA depuis 1997, il fait partie du comité Nomi-
nations et Ressources humaines. Il siège depuis fi n 2007 dans 
le conseil de Romande Energie Commerce SA.
M. Miauton est président du comité consultatif Vaud-Valais 
de la Banque Nationale Suisse et assume des mandats 
d’administrateur de sociétés suisses, dont CDM Hôtels et 
Restaurants SA à Lausanne, Codethic SA à Genève, Décision 
SA à Ecublens.

* Jean-Yves Pidoux
Docteur en sociologie et anthropologie de l’Université de 
Lausanne. Conseiller municipal à Lausanne.
M. Pidoux a été professeur associé à la Faculté des sciences 
sociales et politiques de l’UNIL. Il a également siégé au sein 
du conseil de fondation et du comité directeur de Pro Helve-
tia, fondation suisse pour la culture.
M. Pidoux a été conseiller communal à Lausanne de 1998 
à 2006. Il est député au Grand Conseil depuis 2002. Il est 
conseiller municipal de la Ville de Lausanne, directeur des 
Services industriels, depuis 2006.
Il est membre du conseil d’administration de Romande 
Energie Holding SA depuis l’assemblée générale 2007 et fait 
partie du comité Nominations et Ressources humaines.
En sa qualité de directeur des Services industriels lausannois, 
il est membre des conseils d’administration de plusieurs 
sociétés dans lesquelles la Ville de Lausanne détient une 
participation fi nancière directe ou indirecte (EOS Holding SA 
à Lausanne, Alpiq Holding SA à Neuchâtel, Grande Dixence 
SA à Sion, Forces motrices Hongrin-Léman S.A. à Château-
d’Oex et Gaznat SA à Vevey, notamment). Il représente Lau-
sanne dans le conseil d’administration de Romande Energie 
Commerce SA.
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3.5 Attributions respectives du conseil 
d’administration et de la direction
Le conseil d’administration exerce les attributions intrans-
missibles décrites à l’art. 716 a du Code des obligations. Il 
défi nit la politique et la stratégie de la société ; approuve 
les budgets d’exploitation et d’investissements annuels ; 
fi xe la politique fi nancière ; arrête la politique de risque 
notamment en matière d’achats et de ventes d’énergie 
en gros ; décide de la création ou de la vente de fi liales 
ainsi que de l’achat ou de la vente de participations si-
gnifi catives.

Il convient ici de signaler une compétence particulière 
de décision d’un groupe occasionnel du conseil. Pour 
que le Groupe soit en mesure de saisir rapidement une 
opportunité qui se présenterait, les compétences suivan-
tes ont été attribuées pour des acquisitions et prises de 
participations stratégiques :

Jusqu’à CHF 10 millions : un comité formé du président • 
du conseil d’administration (qui est en même temps 
président du Comité Stratégie et Corporate Develop-
ment), du vice-président du conseil d’administration 
(président du comité Nominations et Ressources hu-
maines) et du président du comité Finances et Audit. 
Ces opérations ne peuvent dépasser CHF 30 millions 
dans une année civile et ne sont autorisées que si la 
situation fi nancière le permet.
Au-delà de CHF 10 millions (ou du plafond annuel de • 
CHF 30 millions), la décision revient au conseil d’admi-
nistration selon la voie ordinaire.

Cette compétence particulière de décision n’a pas été 
utilisée en 2011. 

Le directeur général est responsable de l’organisation 
et de l’exécution des attributions de la direction, no-
tamment : proposer la stratégie, mettre en œuvre les 
principes de politique et de stratégie d’entreprise, les 
plans et projets ; défi nir les missions, gérer et diriger la 
société ; assurer l’atteinte des objectifs, la rentabilité et 
le développement des affaires de la société ainsi que son 
bon renom ; préparer les budgets de fonctionnement, 
d’investissements et de trésorerie ; engager le personnel 
et fi xer les rémunérations individuelles ; représenter le 
Groupe auprès des tiers ; organiser l’information à donner 
à l’intérieur et à l’extérieur de l’entreprise. Le directeur 
général préside le comité de direction qui regroupe, 
outre les directeurs, le secrétaire général (secrétaire du 
conseil d’administration) et la responsable de la commu-
nication.
Le président du conseil d’administration et le directeur 
général sont en contact permanent pour coordonner 
leurs actions respectives et faire le point sur les affaires 
en cours.

3.6  Instruments d’information et de contrôle à 
l’égard de la direction générale
Le conseil d’administration est informé sur la marche 
des affaires lors de chaque séance. Un accent particulier 
est mis sur les bouclements consolidés du Groupe et 
sur les comptes individuels de ses fi liales. Deux fois par 
an, les bouclements sont complétés par une estimation 
détaillée des résultats annuels escomptés. Deux fois par 
an également, un reporting des participations, qui expose 
l’évolution des entreprises et sociétés dans lesquelles 
le Groupe a des intérêts fi nanciers, ainsi qu’un reporting 
des risques couvrant l’ensemble des activités du Groupe, 
sont établis par la direction générale à l’intention du 
conseil d’administration.
La direction du Groupe présente ses plans d’actions au 
conseil d’administration. Ces documents fournissent au 
conseil d’administration la base sur laquelle il exerce son 
contrôle, base complétée par une information régulière 
sur les principaux projets conduits par la direction du 
Groupe, et sur l’évolution du Groupe : chiffre d’affaires, 
marges par segment de clientèle, trésorerie, investisse-
ments corporels, garanties et cautionnements, risques, 
effectifs du personnel.
Romande Energie Holding SA dispose d’une structure 
d’audit interne, en complément à celle de la gestion des 
risques. L’auditeur interne rapporte en toute indépen-
dance au comité Finances et Audit du conseil d’adminis-
tration. Il a participé à 4 séances dudit comité en 2011.
Une charte d’audit interne est strictement appliquée. Elle 
s’appuie sur les normes internationales telles que décri-
tes par le « Institute of Internal Auditors » et en reprend 
les formulations principales : « l’audit aide l’organisation 
à atteindre ses objectifs en évaluant, par une approche 
systématique et méthodique, ses processus de mana-
gement des risques, de contrôle et de gouvernement 
d’entreprise, et en faisant des propositions pour renfor-
cer son effi cacité ».
Un seul audit interne a été réalisé en 2011. Pour le détail, 
nous renvoyons le lecteur à la page 18 du présent rapport 
de gestion. Les audits internes seront de plus en plus 
souvent conduits avec des experts externes (autres que 
l’organe de révision).
Le conseil d’administration reçoit régulièrement, et en 
tout cas pour chaque séance, les documents qui relatent 
l’évolution des activités du Groupe.
Les procès-verbaux des séances de direction sont remis 
au président et au vice-président du conseil d’adminis-
tration.
Une revue de presse quotidienne est envoyée à tous les 
membres du conseil d’administration.
En ce qui concerne le management des risques, nous 
renvoyons le lecteur à la page 18 du présent rapport, où 
le processus détaillé est décrit, et aux pages 17 à 19 de 
la partie fi nancière (note 5).

3.4  Comités du conseil d’administration
Le règlement d’organisation confère à chaque comité 
du conseil d’administration un rôle, ainsi que des tâches 
et des responsabilités. Les comités se réunissent ré-
gulièrement, généralement en fonction de l’agenda du 
conseil d’administration. Les membres des différents 
comités reçoivent les documents dans des délais qui leur 
permettent de préparer les délibérations. Le directeur 
général assiste en principe aux séances, de même que 
le ou les expert(s) interne(s) ou externe(s) mandaté(s) sur 
des points particuliers.
Les comités n’ont pas de pouvoir décisionnel (v. excep-
tions sous comité Nominations et Ressources humaines 
et sous point 3.5 ci-après).

Comité Stratégie et Corporate Development
Le comité est constitué du président du conseil, de 
deux membres et du vice-président du conseil en tant 
qu’invité. Il se réunit normalement 4 à 6 fois par an (en 
2011  : 3 fois). Il est présidé par le président du conseil 
d’administration.
La durée moyenne des séances est de 3 heures.
Le comité est notamment chargé d’étudier et de pré-
aviser, à l’intention du conseil d’administration, sur les 
objets stratégiques suivants :

Stratégie du Groupe, notamment dans les domaines • 
de la commercialisation, de la distribution et de la 
production.
Situation du marché électrique et environnement éco-• 
nomique.
Rapprochement avec d’autres entreprises.• 
Actionnariat.• 
Relations avec l’Etat de Vaud et les communes des-• 
servies.
Tout autre objet que le conseil d’administration décide • 
de lui soumettre.

En 2011, le comité Stratégie et Corporate Development 
s’est particulièrement attaché à étudier diverses possi-
bilités d’approvisionnement en énergie électrique, en 
propre ou à travers EOS Holding SA ou Alpiq.

Comité Finances et Audit
Le comité est composé de quatre membres et se réunit 
normalement 4 à 6 fois par an (en 2011  : 6 fois).
La durée moyenne des séances est de 3 heures.
Le comité est chargé de rapporter et de préaviser, à 
l’intention du conseil d’administration, sur les objets 
suivants :

Les hypothèses budgétaires, le budget, le plan d’inves-• 
tissements et le plan fi nancier à moyen terme (PMT).
Le règlement et l’état de la trésorerie ainsi que le plan • 
fi nancier.
Le controlling et les instruments internes de contrôle.• 
Le management du risque, en particulier la politique • 
de risque en matière d’achats et de ventes d’énergie 
en gros.

Le choix de l’organe de révision, le programme et • 
l’étendue de son mandat, et ses éventuelles missions 
particulières. Le comité peut s’entretenir directement 
avec l’organe de révision. Le comité analyse les « ma-
nagement letters », assure le suivi des mesures prises 
et fait rapport au conseil d’administration.
Les propositions de bouclement et le projet de rapport • 
de gestion pour la partie fi nancière.
Tout autre objet que le conseil d’administration décide • 
de lui soumettre.

Le comité approuve, sur proposition de la direction, le 
programme annuel d’audit interne et traite les rapports 
qui lui sont présentés par l’auditeur. Le comité peut or-
donner d’autres audits.

Comité Nominations et Ressources humaines
Le comité est composé de quatre membres et se réunit 
normalement 4 à 6 fois par an (en 2011  : 5 fois).
La durée moyenne des séances est de 2 heures.
Le comité est chargé de rapporter et de préaviser, à 
l’intention du conseil d’administration, sur les objets qui 
concernent :

La composition du conseil d’administration de Romande • 
Energie Holding SA et de ses différents comités, la 
composition du conseil d’administration des fi liales et 
les délégations dans les autres conseils de sociétés 
et fondations.
La nomination des membres de la direction.• 
Les cahiers des charges du directeur général et des • 
membres de la direction.
Les principes généraux de rémunération du personnel.• 
Les règles générales relatives aux éventuelles augmen-• 
tations annuelles des salaires.
La situation de la Fondation de la prévoyance Romande • 
Energie.

D’autre part, le comité est compétent pour décider, 
dans les normes usuelles et selon des principes arrêtés 
par le conseil d’administration, de la rémunération des 
membres de la direction, sur proposition du directeur 
général. Le droit de contrôle du conseil d’administration 
est réservé.
En 2011, le comité a notamment :

Proposé un nouveau directeur en Ressources humaines • 
pour succéder à M. Claude Ruch.
Conduit une troisième autoévaluation du conseil qui • 
débouchera en 2012 sur un suivi plus étroit des objectifs 
stratégiques et des investissements.

Autre Comité : voir point 3.5, alinéa 2 ci-après.
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La direction générale sera augmentée d’une Unité en 2012. En effet, il a été décidé de regrouper dans une nouvelle Unité d’affaires 
les activités :

Gestion du portefeuille énergie.• 
Gestion des participations dans la production d’énergie et acquisitions d’énergie supplémentaire.• 
Gestion des assets de production.• 

L’organigramme de la direction générale se présentera comme suit à partir du 1er juillet 2012 :

La direction générale, dont les membres sont nommés par le conseil d’administration, est formée des personnes suivantes :

Nom
Directeur 
Unité d’affaires 

Année de 
naissance

Collaborateur 
depuis

Pierre-Alain Urech Directeur général 1955 2004

Denis Matthey Directeur Finances, Informatique et Logistique 1958 2004

 suppléant du directeur général   
Jean-Pierre Mitard Directeur Romande Energie Commerce SA 1966 2000

Philippe Mueller Directeur Effi cience Energétique 1970 2009

 et Recherche & Développement   

Jean-Daniel Habegger Directeur Ressources humaines 1965 Fin 2011 dans cette fonction

 Services généraux et Sécurité   
Yves Zumwald Directeur UA Distribution 1967 2009

Christian Frère Directeur UA Energie 1959 1er juillet 2012

4.1 - 4.2

 Qualifications et fonctions des membres de la direction
 Aucun directeur n’exerce des fonctions de consultant pour des groupes d’intérêt importants, en Suisse et / ou à l’étranger. 

Tous les membres de la direction sont de nationalité suisse. Aucun d’eux n’a exercé d’activité pour le Groupe ou l’une de 
ses sociétés antérieurement à son engagement actuel.

4 Direction générale
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Secrétariat général
O. Rapin

Directeur général
P.-A.Urech

Communication Institutionnelle
K. Devalte

UA Energie
 dès juillet 2012, 

C. Frère, directeur

Romande Energie Commerce SA
J.-P. Mitard, directeur

Ressources humaines, 
Services généraux et Sécurité

J.-D. Habegger, directeur

UA Distribution
Y. Zumwald, directeur

Effi cience Energétique et 
Recherche & Développement

P. Mueller, directeur

Finances, Informatique 
et Logistique

D. Matthey, 
suppléant du directeur général

Direction 2011

Pierre-Alain Urech 
Directeur général
Ingénieur civil diplômé de l’EPFZ et diplôme post-grade à 
l’EPFL. M. Urech dirige le Groupe Romande Energie depuis le 
1er juillet 2004. Jusqu’à son arrivée dans le Groupe, M. Urech 
a fait toute sa carrière aux CFF. Après avoir exercé des fonc-
tions de direction et de management à divers niveaux de cette 
entreprise, il a été chef du projet Rail 2000, directeur du 1er 
arrondissement à Lausanne, puis il a été nommé directeur 
général à Berne en 1995. Il est devenu vice-président de la 
direction d’entreprise CFF SA en 1999. Il a dirigé pendant 
neuf ans la division de l’infrastructure, à laquelle étaient 
notamment rattachées l’énergie et les usines électriques. 
Il était président ou membre de nombreux conseils d’admi-
nistration de sociétés liées aux CFF, à l’énergie électrique en 
Suisse et aux chemins de fer en Europe. M. Urech préside 
les conseils d’administration des Forces motrices Hongrin-
Léman S.A. à Château d’Oex, de la Société des Forces 
Motrices du Grand-St-Bernard SA à Bourg-St-Pierre, des 
Forces Motrices de l’Avançon SA à Bex, ainsi que le conseil 
d’administration de Romande Energie Commerce SA. Il est 
vice-président du conseil d’administration de Cisel Informa-
tique SA à Matran et de Centrale Thermique de Vouvry SA 
à Vouvry. Il est membre du conseil d’Hydro Exploitation SA 
à Sion. Il est également président du groupement suisse 
Regiogrid (association des distributeurs d’électricité canto-
naux et régionaux) et vice-président du comité de l’AES 
(Association des Entreprises Electriques Suisses). Sur un plan 
privé, il est membre du conseil d’administration de la société 
des remontées mécaniques Télé Villars-Gryon SA et, depuis le 
31 mars 2011, de RailCare AG à Härkingen, société de trans-
port par le rail du groupe COOP.

Denis Matthey 
Directeur Finances, Informatique et Logistique, 
et suppléant du directeur général
Licencié HEC de l’Université de Lausanne. Diplôme fédé-
ral d’expert comptable. M. Matthey occupe la fonction de 
directeur fi nancier du Groupe Romande Energie depuis le 
1er janvier 2004 et celle de suppléant du directeur général. 
M. Matthey a commencé sa carrière au sein des cabinets 
d’audit internationaux PWC Zurich et KPMG Genève (1981-
1987). Il a ensuite assumé la fonction de directeur fi nancier 
et administratif, puis celle d’administrateur de la société STS, 
appartenant au groupe Shipley basé à Boston (1987 à 1990), 
actif dans la conception et la construction d’installations de 
galvanoplastie destinées aux grands constructeurs informati-
ques. De 1990 à 2002, il a assumé ces mêmes fonctions, puis 
celle de directeur général du groupe international Matthey, 
leader européen de la fabrication de tubes en acier inoxydable 
pour l’industrie automobile, vendu en 2002 au groupe Arcelor 
(lequel a fusionné en 2006 avec le groupe Mittal pour former 
le n° 1 mondial de la sidérurgie). M. Matthey a été directeur 
fi nancier d’une des unités d’affaires d’Arcelor, de 2002 à 2003. 
Il est administrateur de la Société Electrique du Bas-Valais SA 
(vice-président), des sociétés Romande Energie Renouvelable 
SA (vice-président), Forces Motrices du Grand-St-Bernard SA, 
neo technologies SA à Lausanne (président), Cisel Informati-
que SA à Matran, Spontis SA à Granges-Paccot (président) et 
Romande Energie Commerce SA à Morges, toutes sociétés 
liées au Groupe Romande Energie.

P
ie

rr
e-

A
la

in
 U

re
ch

 

D
en

is
 M

at
th

ey
 



60 Rapport de gestion  Groupe Romande Energie 2011 61Rapport de gestion  Groupe Romande Energie 2011

Yves Zumwald 
Directeur Distribution
CFC de monteur-électricien. Diplôme d’ingénieur électri-
cien HES. Postgrade en Economie et Gestion de l’EPFL. 
M. Zumwald a pris la tête de l’Unité d’affaires Distribution de 
Romande Energie le 1er septembre 2009. Il est membre de 
la direction du Groupe. Depuis janvier 2005, M. Zumwald 
était responsable des infrastructures d’EOS Réseau SA et 
membre du comité de direction de cette fi liale lorsqu’elle 
a été intégrée dans le groupe Alpiq. Auparavant, il a exercé 
la fonction de National Electrical Design Manager auprès de 
l’opérateur de téléphonie mobile Orange Communications 
après avoir travaillé une première période de plus de sept ans 
comme ingénieur d’exploitation au sein de la société EOS. 
M. Zumwald siège au conseil d’administration de la Société 
Electrique du Bas-Valais SA (fi liale du Groupe) et de la Société 
Electrique des Forces de l’Aubonne SA, à Aubonne.

Karin Devalte 
Responsable de la communication, 
membre de l’équipe de direction

Olivier Rapin 
Secrétaire général, 
membre de l’équipe de direction

4.3  Contrats de management
Romande Energie SA n’a pas attribué de mandats 
de management.

Claude Ruch
Monsieur Claude Ruch a assumé la direction 
des Ressources humaines, Service généraux et 
Sécurité jusqu’à la fi n 2011, avant de céder cette 
fonction à M. Habegger pour prendre sa retraite. 
Nous lui disons ici toute notre reconnaissance 
pour le développement qu’il a su donner à une 
utilisation optimale des compétences de notre 
personnel et à sa formation. M. Ruch a également 
contribué au renforcement de l’éthique de 
l’entreprise et au bon fonctionnement de 
l’équipe de direction.

6 G O U V E R N E M E N T  D ’ E N T R E P R I S E

Jean-Daniel Habegger 
Directeur Ressources humaines, 
Services généraux et Sécurité
M. Habegger a succédé à M. Claude Ruch à la tête de son 
département à la fi n de l’année 2011. De formation de base 
commerciale (CFC), M. Habegger a complété son cursus par 
un brevet de spécialiste en gestion des ressources humaines 
(RH), puis par une formation supérieure en management RH 
au CRQP et par le cours de direction d’entreprise proposé par 
le Centre Romand de Promotion du Management.
M. Habegger a passé la majeure partie de sa carrière au 
sein de Romande Energie (entrée en 1984), tout d’abord au 
service de la Société Romande d’Electricité (SRE). Puis, suite 
à la fusion entre cette dernière et la Compagnie Vaudoise 
d’Electricité (CVE) intervenue en 1997, il a occupé différentes 
fonctions au sein de l’Unité RH (administration RH, responsa-
ble du processus recrutement et mobilité). De 2002 à 2011, il a 
exercé la fonction de délégué RH et de suppléant du directeur 
des Ressources humaines du Groupe.

Jean-Pierre Mitard 
Directeur de Romande Energie Commerce SA
Diplômé de l’Ecole de Hautes Etudes Commerciales (EDHEC) 
de Lille, en France. Diplômé de l’Executive MBA de l’Uni-
versité de Stanford aux Etats-Unis. M. Mitard est directeur 
Marketing et Vente du Groupe Romande Energie depuis le 
1er juin 2000 et de Romande Energie Commerce SA depuis 
sa création à fi n 2007. M. Mitard a commencé sa carrière 
dans la vente de solutions informatiques en Suisse romande, 
puis a assuré, durant plusieurs années, la direction Vente et 
Marketing Suisse, à Zurich, d’un constructeur informatique 

américain. Il a ensuite créé et dirigé, depuis Bruxelles, pour 
la région Europe, Moyen-Orient et Afrique, le marketing et le 
product management des solutions de télécommunications 
d’entreprises de Lucent Technologies. Il est membre du 
conseil d’administration de neo technologies SA depuis sa 
création en janvier 2004, dont il fut président-fondateur, puis 
vice-président. Il siège aux conseils de la Société Electrique 
du Bas-Valais SA, des Forces motrices Hongrin-Léman S.A. à 
Château d’Oex, et de Energie Solaire SA à Sierre.

Philippe Mueller 
Directeur de l’Unité d’affaires Efficience Energétique 
(antérieurement Environnement )
Ingénieur en génie thermique de la Haute Ecole Spécialisée 
de Lucerne. Licence en sciences économiques et politiques 
à l’Université de Genève. M. Mueller, directeur de l’Unité 
d’affaires Environnement (UA EN) et membre de la direction 
du Groupe, a pris ses fonctions en janvier 2009. M. Mueller 
a débuté sa carrière professionnelle au Pakistan avant d’inté-
grer le bureau RG Riedweg & Gendre SA, à Genève, en tant 
qu’ingénieur conseil. Il y a passé huit années. En 2003, il a été 
engagé comme responsable de Projets et d’Analyse en ma-
tière d’énergie par BKW-FMB Energie SA à Berne avant d’être 
nommé responsable Contracting et NEE (Neue Erneuerbare 
Energien) deux ans plus tard. En août 2007, M. Mueller est pro-
mu COO (Chief Operating Offi cer) et membre de la direction 
de la nouvelle entité sol-E Suisse SA, liée au groupe BKW-FMB 
avant de rejoindre notre Groupe en 2009. Il est président du 
conseil d’administration d’Enerbois SA, de Romande Energie 
Renouvelable SA et membre des conseils de Gazobois SA à 
Cossonay et d’Eneftech Innovation SA à Nyon.
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DIRECTION GÉNÉRALE

5.1 Rapport sur la rémuneration des membres 
de la direction

Le total des rémunérations octroyées pour l’année 2011 
aux six membres de la direction générale se monte à :

CHF 2011 2010

Rémunération
- Fixe 1 407 711 1 390 125

- Variable 915 197 861 100

Total 2 322 908 2 251 225

Charges

Frais de représentation 93 000 101 400

Charges sociales de la direction 455 754 458 371

Rémunération y.c. charges 2 871 662 2 810 996
Dont partie variable 915 197 861 100

Rémunération la plus élevée : M. Pierre-Alain Urech, 
directeur général : CHF 699 509 + frais de représenta-
tion CHF 18 000 + charges sociales CHF 131 654 (en 
2010 : CHF 675 909 + CHF 18 000 + CHF 134 345). Sur 
ces montants, la partie variable représente en 2011 
CHF 324 000 (en 2010 : CHF 303 000).

1) Introduction
La réussite du Groupe Romande Energie dépend dans 
une large mesure des capacités et de l’engagement de 
ses employés. Notre Groupe souhaite être un employeur 
de référence, capable d’attirer, de retenir et de motiver les 
employés les plus talentueux et les plus performants.
Nous voulons établir une relation directe et objective 
entre la politique de rémunération, les résultats fi nanciers 
du Groupe et des entreprises qui le composent et les 
performances individuelles des employés.

2) Gouvernance
Le conseil d’administration assume la responsabilité 
globale de la défi nition des principes de rémunération 
en usage dans le Groupe. Il a délégué une partie de ses 
compétences en matière de gestion au comité Nomi-
nations et Ressources humaines (CNRH). Il est informé 
des rémunérations individuelles des membres de la di-
rection et se réserve la possibilité d’intervenir. Le CNRH 
est composé exclusivement de membres du conseil 
d’administration non exécutifs. Il a pour objectif de suivre 
l’application des principes de rémunération posés, d’exa-
miner les propositions périodiques liées à l’évolution de 
la rémunération globale et de les soumettre au conseil 
d’administration, ainsi que d’examiner la pertinence des 
rémunérations attribuées aux membres de la direction et 
de les déterminer. Pour ce faire, les pratiques en matière 
de rémunération d’autres entreprises servent de critères 
de comparaison. La dernière enquête complète a été 
effectuée en 2008. Le marché de comparaison pris en 
considération était un choix de sociétés romandes dans 
les secteurs de l’énergie, de la banque, des assurances 
et de l’industrie.
Des comparaisons annuelles sont effectuées pour s’as-
surer que des écarts n’apparaissent pas. 
Il n’est pas fait appel à des consultants extérieurs pour 
déterminer les rémunérations individuelles servies.

3) Principes de rémunération pour les directeurs
Depuis 2010, la rémunération globale se compose des 
éléments suivants :

une rémunération fi xe,• 
une rémunération variable liée à l’atteinte des objectifs • 
personnels,
une participation aux résultats du Groupe.• 

En 2009, la rémunération était basée sur une partie fi xe et 
une part variable qui était fonction des résultats de l’Entre-
prise (EBITDA) et des performances individuelles. 

a. Rémunération fixe annuelle 
La rémunération fi xe annuelle correspond au socle de 
la rémunération globale et sert également de référence 
pour déterminer la rémunération variable.
Chaque année, le CNRH examine, sur la base des critè-
res économiques, la possibilité d’une augmentation de 
la masse salariale destinée à l’ensemble des employés, 
à effectif égal. L’augmentation de la rémunération fi xe 
des directeurs est, proportionnellement, identique à 
celle de l’ensemble des employés. L’adaptation se fait 
en fonction des performances individuelles (maîtrise du 
rôle) liées aux qualités de direction et de management, et 
selon les compétences techniques et relationnelles.

5 Rémunérations, participations et prêts

Signalons qu’à l’assemblée générale 2012, nous organi-
serons pour la deuxième fois un vote consultatif des ac-
tionnaires sur la politique de rémunération des membres 
du conseil d’administration et de la direction.

En 2011, les honoraires ont été les suivants :

Rémunération globale CHF
(y compris rémunération versée par d’autres 
sociétés du Groupe (>50 %), le cas échéant)  2011

Guy Mustaki, président  104 200

Wolfgang Martz, vice-président 74 300

Laurent Ballif * 46 200

Christian Budry 53 400

Paola Ghillani 49 200

Bernard Grobéty 56 400

Antoine Lattion (jusqu’au 17 mai 2011) 27 550

Giovanni Leonardi ** 39 000

Jean-Jacques Miauton 56 000

Jean-Yves Pidoux * 55 500

Daniel Schmutz 43 800

Alphonse-Marie Veuthey (dès le 17 mai 2011) 54 872

Total 660 422

*  Versée à l’Etat ou à la commune représentée
** Versée à Alpiq

Ces montants sont indiqués sans les charges sociales. 
Voir note 8, page 52 du rapport fi nancier. 
Les rémunérations versées par des tiers pour des man-
dats dans des sociétés « associées » (part du Groupe 
< 50 %), ne sont pas comprises dans les montants indi-
qués ci-dessus.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

5.1  En vertu de l’art. 22 des statuts, le conseil décide lui-
même de sa rémunération dans les limites usuelles. 
Les membres du conseil d’administration reçoivent 
une indemnité annuelle fi xe (indépendante du résultat 
du Groupe) et des jetons de présence pour leur 
participation aux séances. L’absence de rémunération 
liée aux résultats tient notamment à la composition du 
conseil d’administration, dont certains membres sont 
désignés par des collectivités publiques. Les membres 
ne reçoivent pas d’indemnités forfaitaires pour frais de 
représentation mais sont remboursés le cas échéant 
pour leurs frais effectifs.
La fi xation de la rémunération ne fait l’objet d’aucune 
périodicité. Elle est proposée par le comité Nominations 
et Ressources humaines qui contrôle les rémunérations 
usuelles pratiquées dans le monde des affaires en Suis-
se. Elle n’est pas différenciée entre les administrateurs.
Une enquête de comparaison avait été commandée en 
2010 à la société CEPEC (Centre d’étude de projets éco-
nomiques S.A. à Lausanne). La rémunération servie par 
notre Groupe est dans les normes usuelles, voire sensi-
blement en-dessous par rapport aux autres entreprises 
cotées de taille comparable.

Indemnités annuelles et jetons en CHF

Président 70 000

Vice-président 37 500

Administrateur 30 000

Président d’un comité spécialisé, 
en plus de l’indemnité de base 6 000

Jetons de présence dès le 01.07.2010 :  
- Demi-journée 1 200
- Journée entière 1 800

Les membres du conseil d’administration reçoivent une 
indemnité de CHF 0.70 / km pour les trajets effectués entre 
leur lieu de travail ou domicile et le lieu des séances.
Des jetons de présence peuvent être versés au prési-
dent, au vice-président et à tout autre administrateur pour 
des séances externes ou de préparations particulières.
Il n’existe aucune allocation de tantièmes, aucune attribu-
tion d’actions non plus que d’autres formes de participa-
tion au bénéfi ce.
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Toutes les actions donnent droit à une voix. Les actionnaires 
peuvent se faire représenter par un autre actionnaire, une 
personne désignée par le conseil d’administration, le repré-
sentant indépendant ou un tiers.
Lors de l’assemblée générale des actionnaires 2010, les sta-
tuts ont été adaptés à la loi fédérale sur les titres intermédiés 
entrée en vigueur le 1er janvier 2010. A fi n 2010, Romande 
Energie Holding SA a offert la prise en charge des frais de ges-
tion aux actionnaires qui déposeraient leurs actions auprès 
de SIX-SAG à Olten.

6.1  Limitation et représentation des droits de vote
Il n’y a pas de limitation des droits de vote.

6.2  Quorums et majorités statutaires
Les décisions se prennent à la majorité absolue des 
voix représentées, sauf pour les objets qui exigent 2 / 3 
des voix en vertu de l’article 704, al. 1 du Code des 
obligations. Les élections se font à la majorité absolue 
des voix représentées au premier tour et à la majorité 
relative au second tour. Dans les décisions et élections, 
en cas d’égalité des voix, celle du président est prépon-
dérante.

7.1  Obligation de présenter une offre
Les statuts ne comprennent aucune clause relative à cet 
objet. Il n’y a pas de clause d’opting-out ou d’opting-up. Il 
est rappelé qu’une convention d’actionnaires lie l’Etat de 
Vaud, la Banque Cantonale Vaudoise et 120 communes 
vaudoises par un droit de préemption réciproque sur 
leurs actions. Ces actionnaires détiennent 53.6 % du 
capital et des voix.

6.3 – 6.4

 Convocations, inscriptions à l’ordre du jour
Les dispositions légales s’appliquent mais un ou plu-
sieurs actionnaires représentant ensemble 5 % au moins 
du capital-actions peuvent aussi requérir la convocation 
de l’assemblée générale.
L’assemblée générale est convoquée par publication 
dans la Feuille offi cielle suisse du commerce, 20 jours au 
moins avant la date de sa réunion, et par avis individuel 
pour les actionnaires inscrits au registre. Un avis préala-
ble est publié environ trois mois auparavant.
Des actionnaires qui représentent des actions totalisant 
une valeur nominale de CHF 1 million ou 5 % du capital-
actions peuvent requérir l’inscription d’un objet à l’ordre 
du jour. Cette requête doit être communiquée par écrit 
au conseil d’administration au plus tard 30 jours avant 
l’assemblée en indiquant les objets des discussions et 
les propositions.

6.5  Inscriptions au registre des actions
Les détenteurs d’actions doivent se faire inscrire au plus 
tard 8-10 jours avant l’assemblée des actionnaires pour 
pouvoir participer à cette dernière ou déléguer leur pou-
voir de représentation. La date ultime est à chaque fois 
communiquée dans la convocation.

7.2  Clauses relatives aux prises de contrôle
Les statuts ne contiennent aucune clause relative à cet 
objet. Il n’y a pas non plus d’accord ou de programme 
en faveur des membres du conseil d’administration ou 
de la direction pour ces cas. Le délai de résiliation du 
contrat de travail du directeur général est de douze mois 
pour la fi n de chaque période de deux ans et celui des 
directeurs de six mois pour n’importe quelle échéance 
de fi n de mois.

6 Droits de participation des actionnaires

7 Prise de contrôle et mesures de défense

b. Rémunération variable
Comme pour l’ensemble du personnel de Romande 
Energie, la rémunération variable est déterminée par 
la maîtrise du rôle et le degré d’atteinte des objectifs 
individuels. Le niveau de performance impacte donc 
directement la rémunération variable. 

Part de la 
rémunération 

variable

Niveau de 
performance

Minimum Maximum

Maîtrise du rôle 30 % 60 % 120 %

Objectifs individuels 70 % 0 % 150 %

Les objectifs individuels sont fi xés et pondérés en début 
d’année. Ils sont liés à la mise en œuvre de la stratégie 
d’entreprise. Leur évaluation en fi n d’exercice est le refl et 
de leur réalisation. Sauf circonstance extraordinaire, la 
pondération n’est pas revue.
Les valeurs-cibles de la rémunération variable sont pré-
sentées ci-dessous. Le niveau de performance peut 
impacter les valeurs-cibles de la manière suivante (en % 
du salaire fi xe annuel) :

Minimum Cible Maximum

Directeur général 7.2 % 40.0 % 56.4 %

Directeurs 5.4 % 30.0 % 42.3 %

La rémunération variable est versée en espèces au mois 
d’avril suivant l’année de référence.

c. Participation aux résultats du Groupe
La participation aux résultats du Groupe Romande Energie 
pour l’ensemble du personnel est déterminée chaque 
année par le conseil d’administration du Groupe, en 
fonction de l’EBITDA auquel sont ajoutés les dividendes 
ordinaires des participations (EBITDA+). 

La méthode de calcul de l’enveloppe proposée est • 
applicable dès que les amortissements ordinaires sont 
couverts par l’EBITDA+. En dessous de cette valeur, il 
n’y a en principe pas de versement. Le conseil d’admi-
nistration peut en décider autrement.
L’enveloppe globale de cette participation en faveur des • 
six (sept dès mi-2012) membres de la direction s’élève 
à un maximum de kCHF 520 pour l’ensemble, soit une 
proportion entre 0 et 48 % de la rémunération fi xe pour 
le directeur général et de 0 à 32 % pour les directeurs.

Afi n de relier cette participation à une notion de long 
terme, elle est servie selon le concept suivant :
L’enveloppe générée par le résultat (EBITDA+) de l’année 
de référence est répartie comme suit :

2 / 3 de l’enveloppe sont acquis entièrement ;• 
1 / 3 de l’enveloppe est versé sur la moyenne des • 
EBITDA+ de l’année de référence et des deux années 
précédentes (soit 3 années).

Cette participation est versée en espèces au mois d’avril 
suivant l’année de référence.

d. Résumé
En théorie, en poussant les situations à l’extrême, les 
directeurs pourraient obtenir des rémunérations variables 

(lettres b, e, c) représentant au total 74% de leur rému-
nération fi xe ; pour le directeur général, ce total pourrait 
atteindre, toujours en théorie, 104%.

e. Indemnités diverses
Frais de représentation
Les frais de représentation s’élèvent forfaitairement à 
CHF 1 250.– / mois (CHF 1 500.– / mois en faveur du direc-
teur général). En contrepartie, les directeurs assument 
leurs débours journaliers à concurrence de CHF 50.– 
(CHF 75.– pour le directeur général).

Véhicules de fonction
Les membres de la direction bénéfi cient, s’ils le désirent, 
d’une voiture de fonction et remboursent à l’entreprise 
leurs déplacements privés.

Indemnités liées à des activités au sein de conseils 
d’administration
Toutes les rémunérations (indemnités annuelles et jetons 
de présence) des membres de la direction liées à des 
mandats d’administrateurs sont versées intégralement 
à Romande Energie SA.

f. Prestations de retraite
Les membres de la direction sont affi liés à la Fondation 
(collective) de prévoyance Romande Energie et bénéfi -
cient de prestations similaires à celles de l’ensemble des 
collaborateurs de leur société.

5.5  Autres avantages aux membres du conseil 
d’administration et de la direction générale

Détention d’actions (état)

Actions détenues par des 
sociétés du Groupe 42 174 actions 3.7 %

Autres actionnaires 1 097 826 actions 96.3 %

Dont :
- Nombre d’actions détenues 

par les membres du conseil 
d’administration 12 actions < 1 %

- Nombre d’actions détenues 
par les membres de la 
direction générale 32 actions < 1 %

Il n’y a pas eu de transaction du management en 2011.

De même que lors des exercices précédents, aucun 
avantage du type attribution d’actions ou d’options, 
honoraires additionnels, prêt, abandon de créance, ou 
autre avantage pécuniaire ou en nature n’a été accordé 
à des membres du conseil d’administration ou de la 
direction en 2011, non plus qu’à des personnes qui leur 
sont proches.
Relevons que l’entreprise, dans laquelle M. Leonardi 
(Alpiq) est actif, détient des actions du Groupe ; le groupe 
Alpiq détient en effet 119 994 actions, soit 10,53 % du 
capital. Les communes de Vevey et Lausanne, dont 
M. Ballif et M. Pidoux sont membres de l’éxécutif, détien-
nent respectivement 13 320 et 16 474 actions.

6 G O U V E R N E M E N T  D ’ E N T R E P R I S E
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10 Rapport de l’organe de révision
8.1  Mandat et fonctions de l’auditeur

Ernst & Young SA est l’auditeur indépendant manda-
té par le Groupe Romande Energie depuis l’exercice 
1997 (auparavant, Société Fiduciaire Lémano, du même 
groupe). L’auditeur responsable du mandat, M. Serge 
Clément, est entré dans ses fonctions en mai 2008. La 
durée maximale légale de sept années est appliquée.

8.2 – 8.3

 Honoraires des réviseurs en 2011

CHF

Audit 213 500 

Services liés à l’audit 17 800

Conseils fi scaux 16 600

Conseil en matière de transactions 37 500

Total 285 400

Par services liés à l’audit, on entend le travail de base 
annuel nécessaire à l’examen des comptes sociaux de 
chaque entité, ainsi que l’examen des comptes consoli-
dés du Groupe Romande Energie. Ils incluent les presta-
tions des auditeurs en relation avec les plans de retraite, 
et le suivi dans la mise en œuvre ou dans la mise à jour 
des méthodes comptables. Ces services englobent aussi 

Le Groupe Romande Energie poursuit une politique d’infor-
mation ouverte et adaptée à sa taille et à son importance. 
Les mesures de communication prises visent à protéger la 
crédibilité de l’entreprise auprès du public. Une attention par-
ticulière est également accordée à l’information des cadres 
concernés pour leur permettre d’assumer leurs responsabi-
lités de dirigeants.
Les actionnaires privés et publics du Groupe sont informés 
par le rapport annuel, le rapport semestriel ainsi que par des 
communiqués de presse sur les éléments essentiels de l’ac-
tivité. Les informations qui peuvent infl uencer le cours des 
actions sont publiées sous forme de publicité événementielle 
selon les directives de la bourse suisse.
Les informations sont préparées par les services d’état-
major responsables de la communication et par l’équipe 
des relations avec les investisseurs. Les informations re-
latives au Groupe sont également disponibles sur Internet 
(www.romande-energie.ch).
Les publications statutaires sont effectuées dans la Feuille 
offi cielle suisse du commerce et par avis personnel aux ac-
tionnaires inscrits au registre pour ce qui concerne la convo-
cation de l’assemblée générale.

l’examen du présent chapitre Gouvernement d’entreprise 
et l’émission des rapports d’audit.
A la fi n 2011, le conseil a décidé de ne plus confi er de 
mandats de conseil ou d’appui pour l’audit interne à 
l’Organe de révision, ceci pour réaliser l’indépendance la 
plus complète des différents rôles.

8.4  Instruments de surveillance et de contrôle 
relatifs à l’organe de révision
Voir comité Finances et Audit, sous point 3.4.
L’organe de révision reçoit toute la documentation envoyée 
pour chaque séance du comité Finances et Audit. En 
2011, l’organe de révision a participé effectivement à 
deux séances du comité. 
Les remarques de l’auditeur font l’objet de plans d’actions 
et les conclusions sont toutes soumises à nouveau au 
comité Finances et Audit pour contrôle. L’organe de 
révision travaille en toute indépendance, que ce soit à 
l’égard du conseil d’administration ou de la direction.
Les honoraires et les prestations de l’organe de révision 
sont également examinés par le comité Finances et Audit 
qui rapporte au conseil d’administration.
L’organe de révision présente toutes les garanties de 
compétences professionnelles requises pour une société 
cotée en bourse. Il dispose des ressources nécessaires 
pour remplir sa mission.

Un agenda fi nancier, incluant les dates de publication des 
comptes annuels et semestriels et du rapport de gestion ainsi 
que la date des conférences de presse, est disponible sur le 
site Internet du Groupe dès le début de l’exercice annuel.
La responsable de la communication externe et interne est 
Mme Karin Devalte. Elle est atteignable à l’adresse suivante : 

Romande Energie SA
rue de Lausanne 53, 1110 Morges
T +41 21 802 95 67
karin.devalte@romande-energie.ch

Le responsable des relations avec les investisseurs 
est M. René Lauckner
Romande Energie SA
rue de Lausanne 53, 1110 Morges
T +41 21 802 95 24
rene.lauckner@romande-energie.ch

Les liens qui permettent aux investisseurs (push and 
pull) de s’abonner aux informations du Groupe sont : 
En français : http : / / investor.romande-energie.ch / website-
services / alert-service.aspx 
En anglais : http : / / investor.romande-energie.ch / website-
services / alert-service.aspx ?sc_lang=en 

8 Organe de révision

9 Politique d’information
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