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Abréviations des unités utilisées

Energie

1 kWh = 1 kilowattheure

1 MWh = 1000 kWh

1 GWh = 1 million de kWh

1TWh 1 milliard de kWh = 1000 GWh

Capacité de transformation
1 kVA = 1 kilovoltampeére
1 MVA = 1 mégavoltampeére = 1000 kVA

Puissance

1 kW = 1 kilowatt
1MW = 1000 kW

Tension
1kV = 1000 volts

Electricité produite en Suisse (moyenne)

Thermique classique et divers 3%
\\ Hydraulique au fil de I'eau 24.2%

/ Nucléaire 39.3%

/ Hydraulique & accumulation 31.6%

Nouvelles énergies renouvelables 1.9%

Electricité consommeée en Suisse

Transports 8.2%
Ménages 31.2%

Services 27.2%

\\
/) Agriculture 1.7%

Industrie et artisanat 31.7%
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En 2010, Romande Energie a réaffirmé avec force sa volonté d’orienter ses
activités, services et prestations de fagcon a répondre au mieux aux attentes
de sa clientele et de ses partenaires. Romande Energie a aussi confirmé son
engagement dans la production reposant sur les nouvelles énergies renouve-
lables et dans la promotion de |'efficience énergétique. Cette derniere constitue
d’ailleurs le theme du présent rapport de gestion. En suivant ce fil rouge, les
différentes Unités d’affaires de Romande Energie font part de leurs initiatives
et prestations visant a assurer une consommation plus efficiente et respec-

tueuse de I'environnement.

Une consommation toujours plus responsable

L'efficience énergétique joue désormais un role central dans la politique énergéti-
que suisse. Romande Energie est convaincue que cette position doit encore étre
renforcée et entend y contribuer par la diversification des solutions proposées a
ses clients, le développement de nouvelles démarches et la poursuite des collabo-
rations initiées dans ce domaine. A ce titre, elle se réjouit des partenariats conclus
avec Geroco, start-up qui commercialise la solution Ecowizz permettant de com-
prendre et d’agir sur sa consommation, et avec Topten, acteur de référence dont le
but est de faire évoluer les habitudes de consommation en Suisse.

Le Groupe Romande Energie est aussi fier d'annoncer le lancement d’un projet-
pilote dans le secteur de la mobilité électrique, afin d'élargir ses compétences,
d'acquérir de I'expérience et de cerner les besoins et attentes des clients pour
évaluer |'opportunité d'une implication accrue dans cette filiere d’avenir. Dans ce
cadre, elle a d'ailleurs annoncé, en février 2011, un partenariat avec la Ville de Vevey
qui va participer a I'opération en testant vehicules et infrastructures de recharges.
Dans le méme esprit, ¢’est dans un nouveau batiment rollois, congu selon les nor
mes Minergie P, gu'ont emménagé, début 2011, une centaine de collaborateurs
de I'Unité d’affaires Distribution. Une Unité d’affaires qui travaille, par ailleurs, avec
d'autres acteurs du secteur électrique au développement du réseau intelligent
national en Suisse (Smart grid), outil du futur, de nature a contribuer lui aussi a une
efficience énergétique accrue.

Une mission fondamentale: garantir I'approvisionnement

Les efforts consentis en faveur de I'efficience énergétique permettent de réaliser des
économies conséguentes, notamment sur les postes énergivores que sont le chauf-
fage et les transports. Si cette diminution du recours aux énergies fossiles réjouit,
elle ne doit pas pour autant occulter un certain transfert de la consommation de ces
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(( Avec des équipes renforcées travaillant
sur un portefeuille de projets de plus d'un
demi-milliard de francs, Romande Energie
confirme qu’elle croit en I'essor des
nouveaux modes de production. ))

Guy Mustaki

Président du conseil d’administration

agents énergétiques vers |'énergie électrique. Allié aux développements technolo-
giques et aux habitudes de consommation modernes, ce transfert se traduit par un
besoin accru en électricité. Dans ce contexte, la responsabilité premiere de Romande
Energie consiste a disposer de courant en suffisance pour répondre quotidienne-
ment aux besoins de I'ensemble de ses clients. A cette fin, elle procéde a un équi-
librage permanent entre sa production propre, des contrats d'approvisionnement a
long terme et des achats d'électricité sur les marchés suisse et européen.
Aujourd’hui, Romande Energie produit moins de 20 % de |'électricité qu’elle livre.
Pour renforcer la sécurité d'approvisionnement de sa clientéle, elle réaffirme I'am-
bition de développer cette part de production propre pour gagner en indépendance
et disposer d'une plus grande maitrise quant a |'évolution de ses charges et de ses
tarifs. Pour concrétiser cet objectif, elle privilégie une démarche réaliste et respon-
sable en reconnaissant la complémentarité des nouvelles énergies renouvelables
et des modes de production conventionnels reposant sur la force hydraulique et
le gaz naturel.

En avril 2010, Romande Energie a décidé de se séparer de sa participation dans
la future centrale thermique a charbon de Brunsbittel (D), I'évolution du projet
I'ayant éloigné des attentes placées initialement en lui. Dés lors, les deux tiers des
investissements aujourd’hui projetés concernent des installations hydroélectriques
ou utilisant les nouvelles énergies renouvelables, tandis que le tiers restant porte
sur des centrales conventionnelles & gaz, I'ensemble représentant un engagement
financier de plus de CHF 900 millions.

Donner leur chance aux nouvelles énergies renouvelables

Croyant au potentiel des nouvelles énergies renouvelables, Romande Energie s'est
fixé I'objectif de répondre, grace a celles-ci, aux besoins en électricité de quelque
85000 ménages, a I'horizon 2025.

Pour atteindre cet objectif, 'Unité d'affaires Environnement multiple les démar
ches, les projets et les réalisations. Une quinzaine de centrales photovoltaiques
de grande taille ont été mises en service, au rang desquelles la premiere phase
de ce qui sera, et de trés loin, le plus grand parc solaire de Suisse installé sur les
toits de I'Ecole polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL). Une dizaine de petites
centrales hydroélectriques ont été réalisées et une vingtaine d'autres projets de ce
type sont en cours de développement. En ce qui concerne la biomasse, la centrale
Enerbois, installée a Rueyres dans le Gros-de-Vaud, a été inaugurée en juillet 2010.
Elle valorise les résidus de bois de la scierie Zahnd pour produire de I'électricité
pour prés de 8000 ménages et des pellets pour chauffer 5000 habitations. Quant
a l'éolien, nos équipes travaillent sur de multiples projets, seules ou en partenariat
avec d'autres sociétés électriques.

Si tout projet est susceptible de susciter des réticences, I'éolien est, parmi les nou-
velles énergies renouvelables, celle qui focalise le plus grand nombre de réactions
négatives. Un phénoméne qui, renforcé par la lourdeur des procédures administra-
tives inhérentes a ce type de dossier, peut constituer un sérieux frein a I'essor de
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MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DU DIRECTEUR GENERAL

(( Lapport de I'éolien est indispensable pour
atteindre les objectifs fixés par la Confédération
en termes de production reposant sur les
nouvelles énergies renouvelables. ))

Pierre-Alain Urech
Directeur général

la production d’éco-énergies en Suisse. Pour prévenir ces réactions négatives, et
aussi parce qu'il en va de sa responsabilité, Romande Energie élabore ses projets
avec beaucoup de soin et dans le respect de toutes les normes en vigueur. |l faut
d'ailleurs savoir que, de par sa productivité et sa maturité, I'éolien est, parmi les
technologies vertes, celle qui peut le mieux contribuer a I'atteinte des objectifs de
production reposant sur les nouvelles énergies renouvelables. En effet, une seule
éolienne de puissance et de format moyens peut répondre aux besoins en électri-
cité de pres de 1000 ménages, sans émission de CO,,.

Les réseaux de distribution, essentiels a la qualité

de I'approvisionnement

La sécurité de I'approvisionnement s'appuie sur des moyens de production adaptés
et suffisants mais aussi sur des réseaux de distribution de qualité. Lacheminement
de l'électricité est au cceur de l'activité de Romande Energie. Pour garantir au
consommateur un excellent niveau d'approvisionnement, notre Groupe mobilise
chaque jour plus de quatre cents collaborateurs pour concevoir, construire, gérer,
entretenir et surveiller ses réseaux. Vu |'expertise acquise par Romande Energie
dans ces domaines, elle propose a d'autres distributeurs la réalisation de travaux
sur leurs réseaux ainsi que des prestations de comptage et de gestion des actifs,
des systémes et de la régulation. Une collaboration réguliere et constructive avec
les sociétés gestionnaires de réseaux voisines et partenaires est, par ailleurs, privi-
légiée de facon a élaborer des solutions concertées au niveau régional.

€ Assurer I'exploitation et la gestion
commune de multiples réseaux génere
synergies et économies d’échelle qui ont
une répercussion positive sur le timbre de
distribution. ))

Pierre-Alain Urech
Directeur général

La stratégie de gestion du patrimoine mise en place au cours des derniéres années
au sein de I'Unité d’affaires Distribution permet d’optimiser les investissements
dans le réseau — de I'ordre de CHF 60 millions par an — de fagon a tenir compte
de I'évolution des besoins de nos clients particuliers et professionnels ainsi que
des avancées technologiques. Cette stratégie prévoit aussi un important travail
de rationalisation et de planification des colts dans le but d’améliorer encore la
compétitivité du timbre de distribution de Romande Energie et de proposer a nos
clients une offre présentant un rapport qualité-prix sans cesse amélioré.

C'est d'ailleurs en raison de ces atouts que Cimo, Compagnie Industrielle de
Monthey SA, a choisi le Groupe Romande Energie, via sa filiale Société électrique
de Champéry - Val-d'llliez (SECVI SA), comme repreneur du réseau de distribution
de Troistorrents, desservant prés de 3650 clients. Par cette opération, Romande
Energie renforce sa position en Bas-Valais ou elle est active par le biais de la Société
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Electrique du Bas-Valais (SEBV SA) a laquelle les communes de Collombey-Muraz,
Port-Valais, Saint-Gingolph, Vionnaz et Vouvry ont renouvelé leur confiance en juin
dernier, en signant une nouvelle convention d'une durée de 27 ans.

Apres le rachat des réseaux de Champéry et de Val-d'llliez en 2008, cette derniére
acquisition permet a Romande Energie d'agrandir son réseau de distribution pour
constituer dans le Chablais une entité forte, capable de préserver les intéréts de
cette région en lui garantissant une sécurité d'approvisionnement et des tarifs
compétitifs.

La qualité de la relation client, un puissant leitmotiv

Romande Energie Commerce est aujourd’hui le leader du marché romand de I'élec-
tricité, avec 280000 clients directs. Le partenariat entre sociétés électriques qui lui
a donné le jour en déecembre 2007 lui insuffle incontestablement un esprit positif de
nature a assurer son développement puisgu’elle s'est vu confier, en 2010, la gestion
de la clientele de la Société électrigue Champéry - Val-d'llliez (au 1¢" janvier 2010)
et des Forces Motrices de I'Avangon SA (au 1¢ juillet 2010). Son mot d’ordre est le
méme que celui de I'ensemble des entités du Groupe Romande Energie: la satis-
faction de la clientéle. Un leitmotiv justifiant des améliorations et des innovations
constantes pour accueillir et informer les clients et pour adapter ses offres a leurs
attentes, notamment avec une large gamme d’éco-énergies, des audits, conseils
et autres solutions pour promouvoir |'efficience énergétique, le concept novateur
moncarrésolaire qui permet de louer une surface du parc solaire Romande Energie
- EPFL, ou encore des solutions de pompes a chaleur clé en main.

Des efforts de maitrise des co(ts et une volonté de transparence ont, par ailleurs,
permis d’'annoncer une stabilité, voire la baisse, de la facture d'électricité de la
plupart des clients pour 2011 ainsi que la simplification des grilles tarifaires et une
harmonisation des programmes heures pleines/heures creuses.

(( Lorientation clients, I'approche

economique et I'engagement sociétal

restent au coeur de notre stratégie
pour la prochaine décennie. ))

Guy Mustaki
Président du conseil d’administration

Se positionner favorablement dans le cadre de I'ouverture du marché de I'électri-
cité, tel était I'objectif de la stratégie « OSER » mise en ceuvre en 2006. Les Unités
d'affaires et sociétés du Groupe se sont engagées dans cette démarche avec
conviction et succeés. C'est notamment le cas de Romande Energie Commerce qui,
a I'occasion de la premiére phase de I'ouverture du marché (1¢" janvier 2009 — pour
les clients consommant au moins 100000 kilowattheures par an) a réussi a fidéliser
sa clientele professionnelle et a se voir confier I'approvisionnement de nouveaux
sites commerciaux et industriels, sur sa zone d’activité traditionnelle et au-dela.

La stratégie 2011-2020, s’adapter pour se développer

Le marché de I'électricité, ses acteurs, regles et enjeux ne correspondent plus
completement a la vision qu'on en avait il y a cing ans. La stratégie « OSER»
méritait donc d'évoluer pour donner au Groupe Romande Energie les moyens de
relever les défis que représentent I'augmentation du nombre de clients directs,
I'élargissement des réseaux, la compétitivité des tarifs ou le développement de la
production propre.
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MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DU DIRECTEUR GENERAL

Forts de ce constat, le conseil d'administration et la direction ont mené tout au long de
I'année 2010 un important travail de redéfinition de la stratégie qui a permis de poser
les fondements de I'évolution du Groupe pour la prochaine décennie. Cette stratégie
doit favoriser le développement des activités du Groupe en prévoyant, notamment,
le lancement d'activités multi-énergies (électricité, gaz, chaleur), une indépendance
accrue des différents métiers de Romande Energie ainsi que la recherche de parte-
naires partageant la méme vision. Par ailleurs, I'engagement sociétal du Groupe et
son orientation client sont naturellement confirmés. Les éléments-clés de la stratégie
2011-2020 sont présentés a la page 14 du présent rapport de gestion.

Affirmer son statut de société responsable

Adopté par le conseil d'administration le 10 décembre 2010 et entré en vigueur le
1¢" mars dernier, le code de conduite de Romande Energie constitue un véritable
engagement a long terme du Groupe et de tous ses collaborateurs, a respecter
les principes éthiques et les régles de comportement unanimement reconnues, en
interne, et vis-a-vis de ses clients, de ses partenaires et de la collectivité. Il reflete
aussi la volonté de Romande Energie de conduire ses activités dans le respect des
bonnes pratiques environnementales, économiques et sociétales. Ses principes
essentiels sont exposés en page 19.

Résultats financiers

Dans un environnement favorable en Suisse romande mais marqué par de nom-
breuses incertitudes quant a la persistance de la reprise économique, les chiffres du
Groupe au 31 décembre 2010 confirment la trés bonne santé financiére de Romande
Energie. Avec un ratio d’indépendance financiere (capitaux propres/total du bilan)
de l'ordre de 85% et des capitaux propres s'élevant a plus de CHF 2,6 milliards,
Romande Energie a les moyens de concrétiser sa stratégie sur le long terme.
Favorisé par une économie vaudoise en plein essor (PIB du canton de Vaud + 2,6 %
pour 2010), le volume des kWh livrés aux clients finaux (& périmétre égal) a
progressé de 3,9%. Le total des ventes du Groupe se monte finalement a
CHF 5771 millions permettant de réaliser un EBITDA de CHF 1076 millions, en
hausse de 8,8 %.

Une partie importante de |'approvisionnement énergétique de Romande Energie
est libellée en euros et son colt dépend ainsi des aléas économiques rencontrés
par I'Europe. Or, I'année écoulée fut marquée par une crise sans précédent quant a
la capacité de remboursement de la dette de certains pays de I'Union européenne
(Irlande, Gréce, Portugal et Espagne). Cette situation a détérioré les résultats finan-
ciers du Groupe en raison de cette exposition a la fluctuation de change EUR-CHF.
Le renforcement du franc suisse, devenu «valeur refuge » pour de nombreux inves-
tisseurs, a accentué le phénomeéne. Dés lors, les résultats financiers s'inscrivent
en recul de CHF 25 millions.

Dans ce contexte monétaire difficile, le bénéfice net de I'année, conforme aux
attentes, s'éléve a CHF 84 millions, en baisse de 17% par rapport a I'exercice pré-
cédent, ceci hors éléments exceptionnels.

Le cours de I'action

L'action Romande Energie Holding SA a cloturé I'année 2010 a CHF 1525.- contre
CHF 1835.- au 31 décembre 2009, soit en baisse de 17 %. En 2010, les actions
du secteur électrique helvétique ont nettement sous-performé. Laction Romande
Energie Holding n’a pas échappé a ce mouvement.

Dividende

Le conseil d'administration propose a |I'assemblée générale des actionnaires le
versement d'un dividende de CHF 25.-. Si I'assemblée générale accepte cette pro-
position et compte tenu des actions en circulation, le montant total des dividendes
versés s'élevera a CHF 274 millions.

Horizon 2020

Les pages de ce rapport de gestion en témoignent: entre initialisation ou concrétisa-
tion de projets et chantiers, développement de nouvelles prestations, conclusion de
partenariats, perfectionnement des processus ou encore actions de sensibilisation
et de communication, I'année 2010 a été bien remplie pour les membres du conseil
d'administration et les collaboratrices et collaborateurs de Romande Energie.

Elle a aussi été I'année d'une réflexion intense et constructive sur les orientations
qui permettront au Groupe de continuer a progresser en s'appuyant sur ses qua-
lités intrinseques, en honorant ses engagements et en respectant ses valeurs
fondamentales.

/
<
Guy Mustaki Pierre-Alain Urech
Président du conseil d’administration Directeur général

J'adresse mes plus vifs remerciements aux membres du conseil d’adminis-
tration pour leur soutien sans faille ainsi qu’au directeur général et a tous
les membres de la direction qui ménent Romande Energie, avec détermina-
tion et professionnalisme. Mes remerciements vont également a toutes les
collaboratrices et a tous les collaborateurs, dont I'engagement enthousiaste
et compétent est indispensable a la réussite et au développement de notre

Groupe. Enfin, la confiance du Conseil d’Etat, des communes et de tous les
actionnaires constitue une motivation permanente et I'appui indispensable
au succes de Romande Energie. Je leur en sais infiniment gré.

Guy Mustaki Président du conseil d’administration
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Etat au 1° avril 2011
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Comité de direction

Etat-major de
la direction générale

Ressources humaines,
Services généraux
et Sécurité

g

Pierre-Alain Urech
directeur général

Denis Matthey
directeur Finances,
Informatique et Logistique,
suppléant du directeur général

Jean-Pierre Mitard
directeur Romande Energie
Commerce SA

Philippe Mueller
directeur Unité d'affaires
Environnement/Production

Claude Ruch
directeur Ressources humaines,
Services généraux et Sécurité

Yves Zumwald
directeur Distribution

Karin Devalte
communication

Olivier Rapin
secrétariat général
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Pierre Oberson
service juridique et suppléant
du secrétaire général

Jean-Francois Pilet
audit interne et management
des risques

Finances, Informatique
et Logistique

g

Cédric Favre
contrble de gestion

René Lauckner
trésorerie

Luc Pittet
comptabilité financiere

Pascal Rossé
coordination informatique

Robert Torday
logistique et plate-forme Spontis

W

Christian Bieri
prévention et sécurité

Fabio Corelli
rémunérations et fonds de pensions

Jean-Daniel Habegger
Ressources humaines

(secteurs administratif,
commercial et environnement)

Jean-Frédéric Pache
services généraux

Jean-Georges Walter
Ressources humaines
(Distribution)

Romande Energie

Distribution Commerce SA Effitec SA

Julien Bétrisey Jean-Claude Auch Jean-Claude Chevalley

régulation et contrats service clientele directeur
Thierry Chollet Marc_el Bosset ‘ N

comptage et administration (Michel Bouquet dés le 1°" juin 2011)

technique back office -

Enerbois SA

Roger Joss Claudt_a Bqtty _

opérations réseaux gestion energie \ Vg

de distribution

Frédéric Lin
infrastructures

Nadia Nibbio

systémes

Pierre Papaux

développement de partenariats

Pascal Wicky

réalisation

Environnement/
Production

W

Martin Bettler
études générales

Georges Locher
production

Pierre Porchet
efficience énergétique

Etienne Roy

nouvelles énergies renouvelables

Francois Fellay
marketing et business development

Christian Grognuz
relations partenaires

Jean-Jacques Perrenoud
études et réalisations

Stéphane Rinsoz
ventes aux professionnels

Claude Laffely

chef d’exploitation

SECVI SA

A 4

Alex Gex-Collet
directeur

Tecfor SA

A 4

Danielle Andrey
directrice
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Le Groupe

Romande Energie Holding SA, société faitiere du Groupe, détient la tota-
lité du capital-actions de Romande Energie SA, la majorité du capital de
Romande Energie Commerce SA et I'entier du capital de Romande Energie
Renouvelable SA. Du fait de lI'intégration trés étroite de ces sociétés, nous

désignons notre entreprise par la dénomination «Groupe Romande Energie»
et nous décrivons dans ce rapport I'ensemble des activités des sociétés
affiliées. Mais la seule société cotée en bourse, dont nous publions ici les

des participations

Alpiq

Société
concentrant les
apports dATEL,
d'EQS et d'EDF
en Suisse

Cisel SA

Société
informatique
commune a
Romande Energie,
Groupe E et EOS

CTV

Centrale
Thermique

de Vouvry SA
(réhabilitation

de la centrale de

Effitec SA
Contréle des
installations
électriques
intérieures

Eneftech
Innovation SA
Société qui
développe des
micro-turbines

Enerbois SA
Centrale électrique
et production de
pellets a partir de
sous-produits du
bois

EOS Holding SA

ESSA

Energie Solaire SA,
solutions solaires
thermiques

FGB

Société des
Forces Motrices
du Grand-St-
Bernard SA

FMA
Forces Motrices
de I'Avangon SA

FMHL
Forces motrices
Hongrin-Léman S.A.

FMS

Gazobois
Société en
partenariat pour
la gazéification du
bois

Hydro
Exploitation
SA pour la
maintenance
d'aménagements
hydroélectriques

neo
technologies SA
Société
informatique
commune a
Romande Energie,
Sl Lausanne et

i Présentation du Groupe et organigramme

SEBV
Société Electrique
du Bas-Valais SA

SECVI

Société électrique
de Champéry -
Val-d'llliez

SA incluant
Troistorrents

SEFA

Société Electrique
des Forces de
I’Aubonne SA

SEVM

Société électrique
Vevey-Montreux
SA

Romande Energie
Renouvelable SA

_ } e Chavalon) Gestion de la Forces Motrices Sl Lutry
comptes (art. 663 e CO), est Romande Energie Holding SA, dont le siege est participation dans ~ de Sembrancher SITEL
A . .- ' . ' Py . Alpig et du projet SA Société
a Morges. Depu.ls ses origines, | es.;septlel. de | a,ctlwtfa <qu Gr9upe consiste CTV (Chavalon) Interrégionale de
dans la production, la vente et la distribution d’énergie électrique. notamment. Télétransmission
Acquisitions dans SA
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Spontis SA
Société
d'optimisation de
la chafne logistique
commune a cing
entreprises

St-Gingolph
Energia SA
Société créée

en 2009 pour
I'exploitation de la
force hydraulique
du réseau d'eau

Tecfor SA
Société de forage
acquise en 2009,
en liaison avec le
développement de
nos solutions de
pompes a chaleur

VOEH

Vallée de I'Orbe

Energies Holding
SA (vo énergies)
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Romande Energie Holding SA est la
société faftiere, cotée en bourse. Elle
n'a pas d'activité opérationnelle. LEtat
de Vaud et les communes vaudoises,
prises dans leur ensemble, en sont les
plus gros actionnaires (respectivement
38,6 % et 14,14 % du capital).

Romande Energie SA est la princi-
pale société opérationnelle. Avec la
Société électrique Vevey-Montreux
SA' (SEVM), la Société Electrique du
Bas-Valais SA (SEBV), la Société des
Forces Motrices du Grand-St-Bernard
SA (FGB), la Société électrique de
Champéry - Val-d'Illiez et Romande
Energie Renouvelable SA (RER), elle
rassemble les activités «production »
et «distribution » du Groupe.

Romande Energie Commerce SA
(REC) a été fondée le 21 décembre 2007
avec SIE S.A., Service Intercommu-
nal d'Electricité, a Renens, le Service
Electrique de Bussigny, les commu-
nes de Pully, Romanel-surLausanne,
Belmont-surLausanne et Paudex. S'y
sont ajoutées, avec effet en 2010, les so-
ciétés Forces Motrices de I'’Avangon SA et

1 Absorbée par Romande Energie SA avec
effet au 1¢ janvier 2011.

la SECVI (Champéry - Val-d'llliez). Sont
également actionnaires la Ville de Lau-
sanne et Alpig en tant que partenaires
approvisionneurs. Le but de Romande
Energie Commerce SA est la commer
cialisation d'électricité et d'autres flui-
des, ainsi que la gestion de la clientéle.
Elle est opérationnelle depuis le 1¢ avril
2008. Romande Energie Commerce tra-
vaille par ailleurs en consortium avec les
Services Industriels de Lausanne pour
la vente d'énergie et d'autres produits.

Romande Energie Renouvelable SA
(RER), fondée a fin 2006, a pour but
de promouvoir les énergies renouve-
lables et de réaliser des ouvrages de
production électrique (essentiellement)
a partir de ces sources prometteuses,
dans un esprit de développement du-
rable et pour répondre a une demande
croissante de la clientele. RER détient
la majorité dans Enerbois SA, société
créée pour construire et exploiter une
centrale de production d'électricité et
de pellets a partir des sous-produits de
la Scierie Zahnd SA a Rueyres (biomas-
se). La centrale est entrée en service au
printemps 2010. Elle n'est pas encore a
son rendement définitif.

Effitec SA a été créée a fin 2002 pour
assurer les contréles initiaux et périodi-
ques de sécurité des installations élec-
triques dans les batiments.

Les participations dans EOS Holding SA
et les Forces motrices Hongrin-Léman
S.A. (FMHL) ont un caractére stratégique
pour |'approvisionnement du Groupe.

Alpiq est |'aboutissement du projet
PSO Péle Suisse Occidentale, quia recu
l'aval des cantons de Vaud, Geneve,
Fribourg et Neuchatel, et de la Ville de
Lausanne, principaux propriétaires des
entreprises de distribution de Suisse
romande.

EOS Holding a conservé sa participation
dans la société Centrale Thermique de
Vouvry SA (CTV), qui a pour projet de ré-
habiliter I'ancienne centrale a mazout de
Chavalon en une centrale au gaz naturel.
Romande Energie détient 5% de CTV.

En 2003, EOS SA (maintenant Alpig),
Grande Dixence SA et FMV SA (Valais)
se sont associées pour créer Hydro
Exploitation SA, chargée de la mainte-
nance et de |'exploitation de leurs sites

> Quelques dates importantes de la vie du Groupe en 2010
. e »
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5 mars
Romande Energie

Romande Energie

se lance dans un
nouveau projet
de parc éolien sur
les communes

de Longirod et de
Marchissy.

16 mars
Sécurisation du
réseau électrique
entre Crans et
Bogis-Bossey.

annonce se séparer
de sa participation
dans le projet de
centrale thermique
de Brunsbdttel (D).

3 juin

Inauguration

du parc solaire
Romande Energie -
Migros Vaud.
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4 juin 5 juin
Inauguration Saint-Gingolph
du parc solaire et Romande
Romande Energie inaugurent
Energie — Union deux nouvelles
Internationale pour centrales de petite
la Conservation de hydraulique.
la Nature (UICN).
8 juin
Cing communes
valaisannes
du Haut-Lac
renouvellent leur
confiance a la
Société Electrique
du Bas-Valais.

18 juin 19 juillet
Confortement Paléo Festival,
du barrage des stand 2010 —

Rendez-vous au
pied de I'éolienne,
pour découvrir
I"'univers de
lumieres et de

jeu présenté par
Romande Energie.

Toules dans le
Val d’Entremont —
Des travaux a
mi-parcours.

17 juillet
Inauguration
d’Enerbois, la plus
grande centrale a
biomasse de Suisse
romande.

de production hydrauliqgue. Romande
Energie a confié la maintenance de
ses aménagements hydroélectriques
a Hydro Exploitation SA au début 2007
mais elle reste propriétaire des ouvrages
et en gere la production électrique.

neo technologies SA, fondée au début
2004 avec les Services Industriels de
Lausanne et de Lutry, a pour but d'assu-
rer des services informatigues aux parte-
naires et a des tiers. Cisel SA, qui appar
tient conjointement & Romande Energie,
Groupe E et Alpig, poursuit le méme but
mais pour un périmetre plus large.

Spontis SA a été fondée le 14 mars
2007 par Romande Energie, Sl Lausan-
ne, Groupe E et les Forces Motrices Ber
noises (BKW) pour grouper leurs achats
et standardiser leur matériel. Les Sl de
Genéve ont rejoint Spontis SA en 2007

Dans les télécommunications, Romande
Energie Holding SA posséde 33,4 %
du capital de Sitel SA, l'autre par
tie (66,6 %) étant détenue par
Cablecom S.a.rl. Sitel gere quelque
80000 prises de téléréseau, essentiel-

24 aoiit
Mise en production

17 aolt
Travaux sur le

réseau électrique —
Augmentation du
niveau de tension
pour réduire les
pertes en lignes a
Sainte-Croix.

partielle du plus
grand parc solaire
de Suisse a I'EPFL.

31 aoiit

Décision de
stabilité des tarifs
2011 pour la grande
majorité des clients
de Romande
Energie.

lement dans le canton de Vaud, ainsi
qu’un réseau de télécommunications.

On indique aussi ici les parts directes ou
indirectes de Romande Energie Holding
SA dans le capital d'autres distributeurs
et sociétés électriques: SEFA Société
Electrique des Forces de I'’Aubonne SA
(36,63 %), FMA Forces Motrices de
I'’Avangon SA (2798 %), FMS Forces
Motrices de Sembrancher SA (20,6 %),
VOEH Vallée de I'Orbe Energies Holding
SA (12 %), et St-Gingolph Energia SA
(25 %).

Dans le cadre du développement des
énergies renouvelables et de I'efficien-
ce énergétique, le Groupe posséde
des participations dans les sociétés
Eneftech Innovation SA (33,96 %) et
Energie Solaire SA (34 %). Il est par
ailleurs propriétaire de la société de
forage Tecfor SA (100 %), qui contribue
a notre activité d'installation de pompes
a chaleur.

3 septembre 4 octobre
Prix solaire suisse Inauguration
2010 pour le parc au Zoo et

solaire Romande Tropiquarium de
Energie — Migros Servion - Pavillon
Vaud. des énergies

Prix solaire suisse renouvelables.
2010: mise a

I’'honneur du parc

solaire Romande

Energie — UICN.

9 septembre

LEtat de Vaud
chauffera le site de
Marcelin (Morges)
avec des pellets
vaudois d’Enerbois.

4 novembre
Octroi d'une
nouvelle
concession
hydraulique pour
le développement
de la centrale sur
le Forestay (Rivaz-
Lavaux).

3 décembre
Annonce de la
prochaine mise a
I'enquéte publique
du projet éolien de
Sainte-Croix.

10 décembre
Cimo Compagnie
Industrielle de
Monthey SA
confirme la vente
du réseau électrique
deTroistorrents a la
Société électrique
de Champéry -
Val-d’llliez, filiale
du Groupe.

15 décembre
Lancement d'un
dépot facultatif
gratuit d’actions
pour les actionnaires
chez SIX-SAG.

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010

13



n LE GROUPE ROMANDE ENERGIE

s Stratégie du Groupe Romande Energie 2011-2020

14

En 2010, le conseil d’administration et la direction ont procédé a un important travail d’évaluation de la stratégie
d’entreprise 2006 « OSER » et posé les fondements de son évolution au cours de la prochaine décennie. La stratégie
issue de cette démarche doit favoriser le développement des activités du Groupe en instaurant notamment une
indépendance accrue des différents métiers de Romande Energie et en recherchant des partenaires ou des
actionnaires qui partagent la méme vision. Lengagement social du Groupe et sa volonté d’orienter chacune de
ses activités de facon a répondre aux attentes des clients sont confirmés.

La vision

D'ici a 2020, le Groupe Romande

Energie, seul, par alliance ou regrou-

pement, renforce sa position sur le

marché suisse.

e || fournit a ses clients une gamme
de prestations multi-énergies avec un
niveau de qualité élevé et des prix
compétitifs par rapport au marché
suisse.

e || développe ses activités opération-
nelles et renforce ses investissements
dans une approche économique d'en-
trepreneur tout en développant sa
valeur.

e || évolue dans une perspective de
développement durable.

La mission

e Nous offrons une sécurité d'approvi-
sionnement énergétique et une distri-
bution fiable a tous nos clients.

e Nous assurons une rentabilité confor
me aux attentes de nos actionnaires.

e Nous encourageons |'efficience éner
gétique et les énergies renouvela-
bles.

Les axes stratégiques

Orientation clients

Romande Energie s'engage pour garan-
tir la satisfaction de ses clients, laquelle
repose essentiellement sur le niveau
de prix de |"électricité, la disponibilité de
I'énergie et la qualité de service.

Approche économique

Pour répondre aux attentes des action-
naires, Romande Energie s'appuie sur
une gestion financiere, opérationnelle
et des investissements visant a déve-
lopper la valeur du Groupe et assurant
un rendement économique adéquat
dans la durée.

Engagement sociétal

Pour renforcer une perception favorable
et en tant qu'entreprise responsable,
Romande Energie s'engage en faveur
des trois piliers du développement du-
rable (économique, social et environne-
mental).

Le Groupe Romande Energie développe

e des activités multi-énergies
(électricité, gaz, chaleur)

¢ avec une approche différenciée par métier

Les valeurs

Ouverture

® aux besoins et idées de nos clients,
actionnaires et collaborateurs

¢ al'évolution du marché

Solidité
¢ dans nos infrastructures
¢ dans notre gestion financiere

Efficacité

* dans nos services aux clients et
partenaires

e dans nos processus

Responsabilité

* comme entreprise citoyenne,
employeur de qualité et partenaire
fiable

e dans une vision a long terme et
une prise en compte des valeurs du
développement durable

Innovation

¢ dans notre évolution technologique

* dans nos services aux clients et
partenaires

¢ seul ou avec des partenaires ou actionnaires
partageant la méme vision

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010

+ Chiffres-clés 2010

Finances et mouvements d’énergie 2010 2009

Finances

Chiffre d’affaires net consolidé Mio CHF 5771 583,7

Bénéfice net consolidé Mio CHF 84,0 713,0

Ratio résultat net/chiffre d'affaires consolidé % 14,6 122,2

EBITDA' consolidé Mio CHF 107,6 98,9

Investissements en immobilisations corporelles et incorporelles Mio CHF 113,0 128,3

Immobilisations corporelles brutes, cumulées au 31 décembre Mio CHF 1791,3 1706,5

1 Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortisations

Dividende proposé par action Romande Energie Holding SA (nominal de CHF 25.-)

Dividende ordinaire CHF 25.- 22.-

Dividende extraordinaire en 2010 (exercice 2009), lié a la création d’Alpiq CHF - 10.-
CHF 25.- 32.-

Mouvements d’énergie

Energie produite GWh 431 401

Dont:

Usines de production hydraulique classique + production d’Enerbois SA (biomasse)

- Nombre 12 1

- Puissance totale installée MW 147 143

Centrales Nouvelles Energies Renouvelables (sans Enerbois)

- Puissance installée MW 2,8 0,8

- Production GWh 6,7 2,9

Consommation des clients du Groupe Romande Energie GWh 2843 2775

Dont:

- Fournitures en basse tension GWh 1960

- Fournitures en haute et moyenne tension GWh 751

- Fournitures en gros a des partenaires-distributeurs GWh 132

Ventes hors réseau y compris Power Balancing GWh 137 269

Installations et réseaux

Nombre de postes de transformation

Postes haute/moyenne tension 45 45

Stations transformatrices 3082 3065

Réseaux

Lignes aériennes km 2295 2160

Cables souterrains km 7483 7296

Clients/ Habitants desservis par les réseaux de Romande Energie et ses filiales,

et par les partenaires-distributeurs

Clients alimentés en basse tension

Habitants desservis 359000 355000

Communes desservies 319 318

Enerdis (coopérative de nos 8 partenaires-distributeurs)

Habitants desservis 116000 114000

Communes desservies 30 30

Clients alimentés par Romande Energie Commerce SA et Romande Energie SA,

ventes hors réseaux et Power Balancing

(280000 clients, représentant une population de 500000 habitants) GWh 3107 3186

Collaborateurs

Effectif (en équivalents plein temps) au 31 décembre 2010, y compris 24 apprentis et 4 stagiaires 675 663

—

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010
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Les services transversaux et spécialisés qui fournissent des prestations aux divers « métiers » de notre entreprise,
jouent un réle de plus en plus important dans le soutien de la stratégie du Groupe.

Contexte économique

Au regard des autres pays, la Suisse
a finalement trés bien surmonté les
turbulences financiéres qui se sont dé-
clarées il y a plus de deux ans. D'une
maniére générale, les consommateurs
et les entreprises de notre pays ont
affiché un optimisme continu a I'égard
de la conjoncture. La forte hausse de
la consommation électrique comparée
a 2009 illustre parfaitement cette ten-
dance positive.

La zone euro, quant a elle, a souffert
des inquiétudes générales au sujet de
sa stabilité et de possibles difficultés
de financement de plusieurs Etats. Les
signes positifs d'une poursuite de la re-
prise économique en Europe n'ont pas
été assez forts pour contrebalancer la
tendance baissiere de cette monnaie. |l
en est résulté une nouvelle revalorisation
du franc suisse. Par rapport aux cours
moyens de l'année 2009, le cours du
franc s'est apprécié de pres de 16 % vis-
a-vis de I'euro.

«Supply chain»

Loffre de services principalement des-
tinés aux opérations de construction
et de maintenance du réseau s'étend
maintenant aux nouvelles activités me-
nées dans le domaine de I'efficience
énergétique, en particulier pour le pro-
duit «pompes a chaleur», qui peut bé-
néficier des compétences développées
dans la gestion de stock, la préparation
des expéditions et la livraison du maté-
riel sur les chantiers.
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Le projet de centralisation des achats
est arrivé a son terme au cours de
2010. Les nouveaux outils & disposition
assurent une meilleure maitrise de nos
colts et simplifient la gestion globale
des achats. Le centre de compétence
ad hoc peut désormais bénéficier des
informations utiles en temps réel. Les
acheteurs spécialisés peuvent offrir
leurs compétences a I'ensemble du
Groupe dans le cadre de la gestion des
marchés publics et des négociations
commerciales.

Les nouvelles applications informatiques
mises en production ont permis de ré-
duire massivement les flux de papiers.
Le transfert des informations internes et
les processus de validation s'effectuent
désormais par la voie électronique.

Le partenariat fructueux avec Spontis
SA a continué de se développer pour
réduire de maniere durable les co(ts
globaux de construction et de mainte-
nance des réseaux d'énergie de ses
clients. Grace a la standardisation des
produits et a la mutualisation des achats
avec les partenaires actuels que sont
les Services Industriels de Lausanne,
les Forces Motrices Bernoises (FMB-
BKW), le Groupe E, les Services Indus-
triels de Geneve et Romande Energie,
nous avons pu économiser plusieurs
millions. Notre clientéle bénéficie de
la totalité de ces économies a travers
le timbre de distribution de I'énergie.
Malgré cela, les Services Industriels de
de Genéve ont annoncé vouloir sortir de
Spontis SA a fin 2011.

Gestion comptable

et contrdle de gestion

L'intégration de nouvelles sociétés dans
nos systémes comptables et financiers
a mis nos équipes a forte contribution.
Des efforts importants continuent d'étre
déployés dans |'analyse des modifica-
tions des normes comptables interna-

tionales (IFRS) et leur mise en ceuvre
afin d'assurer une qualité irréprochable
de nos états financiers.

La simplification des processus reste
un objectif permanent. Dans cet esprit,
la réalisation d'un systéme plus synthé-
tigue de suivi des projets majeurs du
Groupe remplit pleinement les attentes
du comité de direction.

Lintroduction de la gestion électroni-
gue des documents dans le traitement
des factures fournisseurs nous a per
mis d'absorber une croissance de leur
volume sans augmentation de I'effec-
tif du personnel affecté a cette tache.
D’autre part, cette gestion électronique
améliore significativement la qualité et
la tracabilité de l'information tout en
contribuant a I'efficacité du systéeme de
contréle interne.

Technologie de I'information

Au cours de ces dernieres années, nous
avons déployé d'importants efforts dans
le remplacement de nos infrastructures
réseaux et outils informatiques, et dans
I'amélioration de la sécurité. La récente
mise en production d'une deuxiéme
salle informatique s'inscrit dans cette
perspective. Nous disposons ainsi d'une
redondance physique et logique de nos
plus importants systémes de gestion
de données.

Le passage, en cours de réalisation, de
la téléphonie traditionnelle a la «voix
sur réseau» IP («VolP») marque aussi
une étape majeure dans |'évolution
de I'utilisation des techniques les plus
modernes et souligne la convergence
technologique entre téléphonie et in-
formatique.

Le service informatique a encore été
mis a forte contribution lors de I'intégra-
tion de nouvelles clienteles au sein de
notre Groupe comme celle des Forces
Motrices de I'Avangon SA (« FMA »).

Les travaux et les réflexions en termes
de stratégie et de gouvernance des
techniques de l'information ont pour
suivi les buts suivants:

* mise en place d'une gouvernance qui
permette d'aligner la stratégie IT sur
la stratégie d'affaires du Groupe;

e définition d'une stratégie claire
concernant I'utilisation des outils de
I'information;

e fixation d'objectifs a moyen terme;

* mise en place d'un systéme permet-
tant d'analyser et de déterminer les
priorités dans les projets informati-
ques.

Ces éléments ont été validés au cours

de 2010 et seront déployés durant les

prochaines années.

Gestion de la trésorerie

Des conditions de taux d'intéréts parti-
culierement favorables nous ont incités
a augmenter notre dette de CHF 100
millions a mi-2010. Ceci s'est concré-
tisé par la signature de deux contrats
privés de chacun CHF 50 millions d'une
durée de 10 ans, avec un taux annuel
de 2,12 %. Ces fonds supplémentaires
assureront les besoins en liquidités des
importants projets d'investissements
planifiés par le Groupe, en particulier
dans les domaines du réseau et de la
production grace a de nouvelles éner
gies renouvelables.

La perte de valeur de I'euro influence
négativement les états financiers 2010.
Conformément a notre réglement de
trésorerie et de gestion du risque de
change EUR/CHF, toutes les comman-
des passées en euros sont immédia-
tement et entierement couvertes par
des instruments financiers adéquats.
Nos achats libellés en euros effectués
au cours de 2010 ont pu bénéficier de
la baisse continue de cette devise. A
la date de cl6ture, le «stock» d'instru-
ments de couverture se monte a un

total de EUR 121,5 millions. Acquis
durant ces derniers mois a un cours
a terme moyen de 1,42, ces contrats
de couverture sont valorisés dans nos
états financiers au prix du marché au
31.12.2010, conformément aux normes
comptables IFRS. Une correction défa-
vorable de valeur de CHF 22,1 millions
a alors été comptabilisée. Les contrats
a terme étant conservés jusqu'a leur
échéance, la perte sera uniquement
comptable et représente en fait un dé-
ficit d'opportunité.

L'action Romande Energie
Holding SA dans un contexte
difficile

En 2010, les cours boursiers des ac-
tions du secteur électrique helvétique
ont nettement régressé. Le «Swiss
Performance Utilities Index» (l'indice
suisse des services aux collectivités)
a baissé de -14,37 % alors que l'indice
des actions suisses (SPI) performait
de +2,85 % sur I'ensemble de I'année.
L'action nominative Romande Energie
Holding SA, quant a elle, enregistre une
baisse de 16,9 %, en ligne avec I'évolu-
tion du secteur.

La performance décevante des titres des
sociétés électriques suisses trouve son
origine dans les nombreuses incertitu-
des liées a une législation fédérale qui
peine a trouver une ligne claire dans un
contexte d'ouverture de marché chaoti-
gue et une évolution des prix dictée en
partie par des considérations politiques.
D'autre part, et comme pour d'autres
sociétés électriqgues en Suisse, les dif-
ficultés rencontrées dans la mise en
ceuvre de la stratégie de croissance des
entreprises électriques ne facilitent pas
la vision des investisseurs sur un secteur
en pleine mutation. La sévere correction
enregistrée est d'autant plus étonnante
que les fondamentaux financiers de
Romande Energie demeurent trés solides.

Les nouvelles activités
menées dans le domaine
de l'efficience énergétique,
en particulier le produit
«pompes a chaleur»,
peuvent bénéficier des
compétences développées
dans la gestion de stock, la
préparation des expéditions
et la livraison du matériel
sur les chantiers.
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Lannée 2010 a vu la réalisation de cing audits portant sur les sujets suivants: facturation des prestations hors
énergie, offres d’énergie aux clients éligibles, processus d’intégration des sociétés au sein du Groupe, gestion
du parc de véhicules et processus de comptage de I'énergie.

Les cinq audits internes

Le premier audit - facturation des pres-
tations hors énergie —a mis en évidence
le nombre important de personnes et
services impliqués dans la facturation
ainsi qu'une certaine multiplicité des
processus entre les différentes parties.
Faisant suite a cet audit, un projet de
centralisation de la facturation a été
lancé dans le but d’'uniformiser les pro-
cessus et d'augmenter leur efficience
globale.

Le second audit — offres énergie aux
clients éligibles — a consisté en une
analyse des processus en vigueur et
de leur application. Bien que quelques
potentiels d’amélioration aient été re-
levés, une bonne adéquation de nos
processus aux normes internes a été
constatee.

Les processus d'intégration des socié-
tés au sein du Groupe ont fait I'objet
d'un audit spécifique. L'analyse s'est
focalisée sur les éléments opération-
nels intervenant entre le moment de la
signature d'un rachat et celui du terme
du projet d'intégration. Trois cas récents
ont été étudiés en détail afin de mettre
en place des processus et structures
plus performants.
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Sujet du quatrieme audit de I'année
2010, la gestion du parc de véhicules
a été passée en revue: elle est correc-
tement structurée. Laudit a toutefois
identifié deux axes d’'amélioration por
tant respectivement sur le processus
de revente des véhicules et la gestion
comptable de la flotte, et visant tous
deux une augmentation du niveau de
tracabilité et de contréle interne.

Le dernier audit mené s'est penché
sur les problématiques liées a la pose
et a la modification d'installations de
comptage d'énergie ainsi qu'aux rele-
vés d'index. Une attention particuliére
a été vouée aux éléments touchant
le risque d'inversion de compteurs et
d'erreurs dans les comptages indirects.
Globalement, une bonne maitrise des
processus ainsi qu’un taux relativement
faible d’erreurs ont été constatés.

Gestion des risques «corporate»
Basée sur des mécanismes revus en
2009, la gestion des risques 2010 a
permis d'étayer la cartographie de ces
derniers, la faisant passer de quelque
100 risques a prés de 150, recensés
et minutieusement décrits. Ce gain en
précision a été rendu possible par la
forte implication d’'une trentaine de cor
respondants internes de gestion des
risques, issus de tous les domaines
d'activités de Romande Energie. Le ni-
veau de détail ainsi obtenu permet de
suivre avec précision |'évolution des
risques grace a quelques indicateurs
et au suivi des divers plans d'actions
décidés spécifiguement.

Les risques sont classés en trois ca-
tégories, selon leur niveau de repor

ting: Unité d'affaires, direction, conseil
d'administration. Parmi les thémati-
ques centrales des risques majeurs
se retrouvent les nombreux aspects
de conformité légale, attachés tant aux
éléments généraux qu’aux spécificités
métier: LApEl, OApEl, conditions d'at-
tribution de la RPC (subvention pour les
énergies nouvelles), etc. Egalement au
centre des préoccupations du Groupe,
les risques liés a I'image, au marché de
I'énergie, a la continuité de la fourniture
d'électricité ainsi qu'a la sécurité infor
matique sont explicitement traités dans
la cartographie des risques majeurs du
Groupe.

Risques énergie

Les régles et processus en vigueur
dans le Groupe, conformes aux grandes
tendances de la branche, ont permis de
bien encadrer les portefeuilles d'appro-
visionnement et de vente tout au long
de I'année. Le bas niveau des prix sur
les marchés de I'électricité a impacté
favorablement les risques énergie. La
tendance baissiére de I'euro a égale-
ment contribué a une amélioration de la
situation financiere des portefeuilles.

; Code de conduite

Le code de conduite de

Romande Energie, c'est...

e |'engagement du Groupe, de son
conseil d'administration et de ses
collaboratrices et collaborateurs a
respecter, dans le cadre de leurs ac-
tivités, certains principes éthiques et
regles de comportement, en interne
et vis-a-vis des parties prenantes ex
ternes du Groupe (clients, autorités
politiques, fournisseurs, partenaires
électriciens et actionnaires);

* |'expression de valeurs qui font partie
intégrante de la stratégie de Romande
Energie;

* un engagement a long terme.

<

Le code de conduite en bref...

1 Engagement pour le développement durable

Favoriser un milieu social favorable

Par des comportements et des actions fondés sur le respect, la droiture et
I'ouverture ; par une politique commerciale visant la satisfaction des besoins de la
clientéle; par une politique des achats reposant sur la confiance réciproque; par
une politique de ressources humaines favorisant I'épanouissement, la sécurité
au travail et la santé; par une politique de sponsoring et mécénat soutenant des
actions locales et régionales.

Garantir le développement économique du Groupe Romande Energie
Par une saine gestion de ses ressources financieres et des investissements; par
une politiqgue commerciale ambitieuse; par une politique financiére visant a déve-
lopper la valeur du Groupe a long terme ; par des partenariats générateurs de syner
gies; par une stratégie de maitrise des charges opérationnelles; par une politique
des achats visant a optimiser le co(it total de possession (jusqu’en fin de cycle).

Conduire nos activités dans le respect des bonnes pratiques
environnementales

Par une gestion optimale des ressources naturelles utilisées; par une stratégie ambi-
tieuse dans la production reposant sur les énergies renouvelables; par la promotion
active de I'utilisation rationnelle de I'énergie et de produits éco-énergétiques; par
une gestion économique et responsable des réseaux de distribution électrique ; par
une politique des achats reposant sur des criteres de durabilité et de tragabilité.

2 Relations avec la clientéle et pratiques commerciales
Développer une relation gagnant/gagnant et apporter une véritable valeur ajoutée a
la clientéle, par des relations empreintes de respect, de correction en affaires et de
professionnalisme ainsi que par une offre compétitive et répondant a ses attentes.

3 Relations avec les fournisseurs
Développer, avec les fournisseurs, une relation de confiance réciproque fondée
sur la probité et I'impartialité, tout en respectant les dispositions |légales sur les
marchés publics et en intégrant des critéres de développement durable dans les
procédures d'achat.

4 Transaction sur les titres
Assurer le respect de régles contraignantes en relation avec les transactions
(achat-vente) sur les actions du Groupe.

5 Relations avec les actionnaires
Faire fructifier les investissements de nos actionnaires grace a des stratégies
et des politiqgues qui leur assurent un rendement économique adéquat dans la
durée, tout en communiquant régulierement sur les événements de la vie du
Groupe susceptibles d'intéresser les actionnaires, les investisseurs, les autorités
et le public en général.

6 Relations avec la collectivité
Souligner la responsabilité sociale de Romande Energie et son ancrage dans le
tissu socio-économique romand, en soutenant la formation professionnelle et
continue, en accordant des facilités aux collaboratrices et collaborateurs engagés
dans la vie publique et en apportant un appui financier et/ou opérationnel a des
événements animant les régions ou le Groupe est actif.

7 Relations avec le personnel
Appuyer les performances du Groupe sur les compétences et I'engagement de
toutes les collaboratrices et de tous les collaborateurs, individuellement et en
équipe, tout en favorisant la formation, I'épanouissement, la sécurité et la santé
de chacun ainsi qu’en offrant des prestations sociales de qualité et un systeme
de rémunération attractif.
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Créée en 2008, I'Unité d'affaires Environnement (UA EN) englobe les

domaines d’activité suivants:

¢ Production hydraulique «classique »
e Production a partir des nouvelles énergies renouvelables
(solaire, éolien, biomasse, petite hydraulique, géothermie)

e Efficience énergétique

¢ Recherche et développement
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En 2010, I'UA EN a poursuivi ses deux
objectifs principaux, a savoir garantir
une disponibilité optimale de ses ouvra-
ges de production (431 GWh en 2010 y
compris la production tirée des nouvel-
les énergies renouvelables) et dévelop-
per de nouvelles capacités exploitant
les nouvelles énergies renouvelables.
Dans le cadre de la politique énergéti-
que de la Confédération, le Groupe s'est
en effet donné pour mission de produire
10 % de I'énergie livrée a ses clients a
partir de ces énergies vertes, a l'horizon
2025-2030.

Outre cette volonté de «mieux pro-
duire», en favorisant [|'utilisation des
énergies renouvelables, I'UA EN a pour
mission de soutenir et mener a bien des
projets relevant de I'efficacité énergéti-
que. Elle entend réaliser des projets a
la fois novateurs et économiguement
viables, pour compléter I'engagement
de Romande Energie en faveur du dé-
veloppement durable.

Au cours des années a venir, il s'agira
de poursuivre la concrétisation de cette
volonté en réalisant les projets du por
tefeuille. A terme, Romande Energie
investira plus de CHF 500 millions dans
les centrales utilisant les nouvelles éner
gies renouvelables et plus de CHF 200
millions dans les ouvrages de produc-
tion hydraulique conventionnelle.

Une responsabilité qui va
au-dela de la simple production
de kilowattheures

Romande Energie est consciente de
I'impact potentiel de ses projets sur
I'environnement, que ce soit sur la
faune, la flore, les sites et les paysa-
ges. Elle assume cette responsabilité
et entend développer des projets qui
tiennent compte de tous ces aspects
et des aspirations de la population. Pour
répondre aux questions mais aussi aux
craintes de cette derniére, la stratégie
du Groupe est de rencontrer le public
concerné, de favoriser le dialogue, de
fédérer les acteurs et d'informer de
maniére transparente.

Romande Energie investira
plus de CHF 500 millions
dans les centrales utilisant
les nouvelles énergies
renouvelables et plus de
CHF 200 millions dans les
ouvrages de production

hydraulique conventionnelle.
Photo: centrale a biomasse d’Enerbois.
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Deux taches principales incombent a ce
service. D'une part, il planifie les inves-
tissements et garantit leur rentabilité a
long terme. D'autre part, il définit et met
en ceuvre la stratégie de maintenance
des aménagements en garantissant
la sécurité d'approvisionnement et la
modération des co(ts. La maintenance
elle-méme a été sous-traitée a I'entre-
prise Hydro Exploitation SA. L'asset ma-
nagement de Romande Energie définit
les projets prioritaires et s'assure du
respect des colts et des délais.

En 2010, les projets prioritaires

ont été:

e Les travaux de remplacement
de la conduite forcée n° 2 de
La Dernier
Entre les mois de mars et d'octobre,
cette conduite de 1926 a été rempla-
cée par une conduite de 1200 mm de
diametre, d'une longueur de 620 m
posée sur 70 sellettes en béton et b
points fixes. Les travaux ont nécessité
I'installation d'un blondin permettant
de transporter les éléments de 12 m,
d'un poids se situant entre 4 et 5 t.
Les organes de sécurité ont été rem-
placés a la chambre des vannes. Lins-
tallation a été remise a I'exploitant le
1¢" novembre 2010.
Co(t des travaux: CHF 8 millions.

Projet MBR (Massongex-Bex-Rhone)

Notre Groupe est partie prenante pour 33 '/3% dans le projet d'édification
d’un nouveau palier sur le Rhone a Massongex. Les autres partenaires sont
les Forces Motrices Valaisannes (50 %) et la Ville de Lausanne (16 2/3%).

Si tout se passe bien, I'ouvrage entrera en production en 2017. Romande
Energie aura droit au tiers de I'énergie produite, soit a quelque 33 des 100 GWh
attendus. Linvestissement sera trés important en regard de la production
prévue, mais nous considérons que cet apport est indispensable

a l'approvisionnement du pays. Du reste, |'Office fédéral de I'énergie (OFEN)

a déclaré I'ouvrage «d’intérét national ».
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e La centrale des Clées

La révision du groupe n° 1, prévue
conformément au plan de mainte-
nance, s'est déroulée durant la pé-
riode allant de fin mai a fin octobre.
La découverte de problémes au ni-
veau du stator explique cette durée
d'indisponibilité relativement longue.
Linstallation est a nouveau opération-
nelle pour une durée de 10 ans.

¢ Montcherand
L'ouvrage de mise en charge ainsi que
les organes de vidange et les déver
soirs ont été réhabilités au niveau du
génie civil conformément aux exper
tises réalisées.

e La réhabilitation de l'usine

des Farettes

Les études d'avant-projet et du po-

tentiel hydraulique de la Grande-Eau

ont démontré qu'une augmentation

du débit turbinable de 2.5 m3/s a

6.5 m3/s, permettrait d'accroitre la pro-

duction annuelle de 53 a 89 GWh.

Le projet se poursuit avec la demande

d'une nouvelle concession qui a été

déposée en janvier 2011 et qui sera
suivie des demandes d'autorisations

de construire au printemps 2012.

Aprés validation du budget révisé

sur la base des appels d'offres en

été 2011, les travaux débuteront en
automne 2012 pour se terminer a fin

2014, s'il n'y a pas d'opposition.

Les travaux suivants sont prévus pour

un montant estimé de CHF 70 mil-

lions:

- Galerie: nouvelle galerie d'amenée
souterraine (longueur 5,1 km) de-
puis la prise d’eau située a I'aval du
Pont de LaTine jusqu’au sommet de
la conduite forcée actuelle.

- Conduite forcée: remplacement de
la conduite aérienne actuelle de 1905
par une conduite partiellement en-
terrée de diameétre 1400 mm.

- Rénovation ou remplacement des 2
groupes, de 1966 et 1968 (2 x 2,5 Mm?/s),
chacun asssurant jusqu’ici le secours
de l'autre.

- Installation d'un nouveau groupe
pour turbiner 1,5 m3/s supplémen-
taire.

e La Peuffeyre
La premiere révision du groupe n° 1,
apreés sa mise en service en 2003, a
consisté en une remise a niveau par
le remplacement de piéces usées. La
prochaine intervention de ce type est
programmeée pour 2020.

e Le confortement du Barrage des
Toules — FGB (Forces Motrices du
Grand-St-Bernard SA)

Les travaux suivants ont été effectués

en 2010:

- Bétonnage du confortement en rive
gauche terminé le 22 septembre.

- Forages et injections de consolida-
tion; exécution des forages et drai-
nage.

- Réalisation de I'équipement des ga-
leries en rive droite.

- Remblayages contre les conforte-
ments terminés.

- Remises en état a 'amont du lac,
démontage de la centrale a béton et
de la grue, et repli des installations
de chantier.

Travaux a effectuer en 2011:

e Clavage des joints entre les plots du
confortement en rive gauche a partir
davril.

e Equipement des galeries en rive gau-
che.

Le budget total révisé s'éléve a CHF 374
millions (y compris renchérissements et
risques 2008 a 2011), conforme a I'en-
veloppe initiale.
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Solaire photovoltaique
En 2010, I'UA EN a poursuivi le déve-
loppement de son parc photovoltaique
avec des réalisations sur les sites sui-
vants:
e UICN (Union Internationale pour la
Conservation de la Nature), Gland
e College du Marais, Gimel
* Novassalles (complexe pour
la jeunesse), Aigle
e College du Léman, Renens
e Caran dAche, Thonex
e Premiére étape EPFL, Ecublens

Ces installations venaient s'ajouter aux
nombreuses centrales solaires déja en
service:

e CERN, Bursins

e Grande salle, Corcelles

e Grande salle, Essertines

e Schréder Swiss SA, Carrouge

e Romande Energie, Morges

e Salle polyvalente, Provence

e Chappuis, Puidoux

e Zone verte, Chailly-Montreux

e College des Petits Pois, Aigle

e Pavillon, Genolier

e Migros, Ecublens

17 installations sont désormais en ser
vice, pour une puissance installée totale
de 1,9 MW. La production annuelle at-
tendue est d'environ 2 GWh.

Le programme de réalisation du parc
solaire Romande Energie — EPFL a Ecu-
blens se poursuit: deuxieme étape en
2011 et derniere étape en 2012. D'autre
part, le nouveau batiment Romande
Energie de Rolle inauguré ce printemps
2011, dispose également de sa centrale
photovoltaique.

La somme totale investie a ce jour
s'éléve a environ CHF 16,5 millions et
un investissement encore supérieur a
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CHF 10 millions sera consenti pour finali-
ser le projet EPFL (le plus grand parc ac-
tuellement en construction en Suisse).
La premiere étape pour le développe-
ment des parcs solaires prévoyait un
investissement de CHF 37 millions. En
fonction des projets qui pourraient sor
tir de la liste d'attente RPC et obtenir
cette subvention, et des nouvelles op-
portunités, cette somme pourrait étre
dépensée d'ici a 2015 et ainsi atteindre
un premier objectif de produire 4 GWh
d'énergie renouvelable a partir de cellu-
les photovoltaiques.

Petite hydraulique

Concession pour I'exploitation des
eaux du Forestay (Rivaz Il)

Le SESA (Service des Eaux, Sols et
Assainissement) a octroyé a Romande
Energie Renouvelable SA (RER) une nou-
velle concession d'une durée de 60 ans
pour I'utilisation des eaux du Forestay.
Le début des travaux de construction
est planifié pour le deuxiéme semestre
2011. Ce projet, d'une puissance de
708 kW, consiste dans le remplace-
ment de la centrale existante pour la
production annuelle de 2,5 GWh et en
une intégration optimale dans le site de
Lavaux inscrit au Patrimoine mondial de
I"'UNESCO.

Exploitation de la Haute-Viéze

Le partenariat incluant Romande Ener
gie Renouvelable pour I'exploitation
du potentiel de la Haute-Vieze, dans
le Val-d'llliez, et ses affluents a permis
d'identifier un concept optimal. Le dos-
sier de demande de concession est
en cours de constitution. Il s'agit de
trois groupes turbines-alternateurs qui
produiront au total entre 25 et 30 GWh.
'obtention de la concession est prévue
pour le dernier trimestre de 2011.

Projet de partenariat franco-suisse
pour I'exploitation de la Morge a
St-Gingolph

Suite a la construction des deux petites
centrales sur le réseau d'eau potable de
St-Gingolph, un autre projet de turbina-
ge sur un cours d'eau local a vu le jour.
Ce dernier étudie le potentiel des eaux
de la Morge, riviere formant la frontiere
entre les deux communes, valaisanne
et francaise, de St-Gingolph. Les pre-
mieres bases d'un partenariat franco-
suisse sont posées. La centrale pourrait
produire une dizaine de GWh/an.

Lancement des projets de Delise

et Valsorey

Un appel d'offres pour I'étude de réa-
lisation des deux centrales de Delise
et Valsorey, dans le Val d'Entremont, a
abouti a I'adjudication des mandats a
un groupement d'ingénieurs valdo-va-
laisans. Le projet Delise vise le rempla-
cement d'un destructeur d’énergie exis-
tant par une petite centrale hydraulique.
Le projet Valsorey, quant a lui, cherche a
exploiter le potentiel des eaux en amont
de la prise actuelle sur ce cours d'eau
alimentant le barrage des Toules. Les
deux projets, menés par la société FGB
et pilotés par Romande Energie Renou-
velable, permettraient de produire res-
pectivement 5 et 15 GWh. Les études
d'avant-projet sont lancées.

Modernisation et optimisation

des centrales de La Rise et de
Hautepierre

Les études pour le remplacement des
machines de production des deux cen-
trales sur le réseau d'eau potable de
la commune de Morges ont été éla-
borées. La procédure d'appel d'offres
a été menée pour la fourniture d'une

pompe inversée (La Rise) et d'une Pel-
ton a contre pression (Hautepierre).
L'adjudication est en cours pour une
réalisation dans le courant 2011.

Identification de nouveaux

sites potentiels

De nouveaux sites pour l'installation
de petites centrales hydrauliques ayant
une production théorique supérieure a
1 GWh ont été identifiés. Une dizaine
de sites ont été retenus prioritairement
pour développer des concepts de tur
binage et commencer des études de
faisabilité. Parmi ces sites, un projet
pourrait étre développé en partenariat
avec le Groupe E.

Eolien

Site éolien de Sainte-Croix

En 2010, le canton a donné son accord
sur I'ensemble des dossiers du plan
d'affectation cantonal (PAC) du site de
Sainte-Croix. La commune a, quant a
elle, émis un préavis positif sur le PAC.
Les sept éoliennes ont été comman-
dées. Le projet de Sainte-Croix respecte
les normes en vigueur, et Romande
Energie s'est engagée a réaliser un suivi
environnemental dans de nombreux do-
maines, de facon a garantir le respect
de normes trés exigeantes. Une séance
publique de présentation du PAC et de
la construction s'est tenue a Sainte-
Croix le 2 décembre 2010. Lenquéte pu-
bliqgue de I'ensemble des dossiers (plan
d'affectation cantonal, dossier routier,
dossier de raccordement électrique,
défrichement, et demande de permis
de construire) a eu lieu du 8 janvier au
7 février 2011. Romande Energie a tenu
un bureau d'information a I'attention du
public, une fois par semaine, pendant la
durée de la mise a I'enquéte.

Ce projet suscite d'assez nombreuses
oppositions locales, et un vote commu-
nal consultatif aura lieu le 15 mai 2011.

Développement de projets

Un certain nombre de projets sont a
différents stades d'études. En 2010,
la priorité a été donnée a la récolte de
données de vent. A cette fin, des mats
de mesure ont été mis en place, afin
de confirmer la faisabilité des projets.
En parallele a ces études techniques
poussées, Romande Energie a pris soin
d'informer la population de I'avancée
des dossiers en mettant a disposition
des bureaux d'information.

Romande Energie poursuit sa coo-
pération avec Alpiq EcoPower Suisse
SA pour les parcs Eoljorat Nord, Tous
Vents (qui sont les plus avancés), et sur
d'autres sites dans la région du Gros-
de-Vaud.

Biomasse

La centrale a biomasse d'Enerbois SA,
résultant d'un partenariat entre Romande
Energie et la scierie Zahnd (troisieme
scierie de Suisse) a été achevée et mise
en service au printemps 2010. Elle gé-
nérera une production électrique brute
annuelle de 28 millions de kWh et 20000
tonnes de pellets obtenus a partir de la
sciure, destinés a I'usage domestique.
La centrale produira encore de la cha-
leur utilisée dans le processus indus-
triel. Nous avons dd déplorer quelques
retards, notamment imputables a un
fournisseur dont les prestations n'ont

star

pas été a la hauteur des exigences du
cahier des charges.

Au vu du potentiel de I'énergie biomasse
en Suisse, Romande Energie continue
a développer des projets d'envergure
avec d'importants groupes industriels,
demandeurs en chaleur et en électricité.
Dans le cadre de cette démarche, des
analyses de faisabilité sur I'approvision-
nement durable en biomasse ont été
meneées.

En ce qui concerne la biomasse fermen-
table, quatre projets sont a différents
stades d'étude.

Certification des centrales
Romande Energie a obtenu le renouvel-
lement de la certification naturemade
Star pour son ouvrage hydroélectrique
du Pont-de-la-Tine. Cette centrale située
sur la Grande-Eau a proximité du Sépey
continue de remplir les exigences du
label écologique le plus sévere d'Europe
permettant ainsi a la riviere de se trou-
ver aussi proche que possible de son
état naturel.

La certification naturemade star a éga-
lement été obtenue pour la plupart des
installations photovoltaiques de Romande
Energie (celles qui bénéficient du pro-
gramme de reprise de |'énergie a prix
coltant de la Confédération, et le parc
solaire Romande Energie — EPFL (Ecu-
blens), n‘ont pas encore été certifiées
a ce jour).

Ainsi, c’est pres de 1 GWh de courant
photovoltaique naturemade star qui est
produit par nos parcs solaires.

Projet AGEPP (Alpine Geothermal Power Production)

Notre Groupe est partenaire a hauteur de 12% environ du projet
AGEPP, premier projet de production d’électricité tirant parti de la
géothermie en Suisse et qui devrait étre réalisé en 2011-2012 a Lavey.
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s Efficience Energétique

Depuis 2008, le Groupe Romande Energie renforce constamment son implication dans la conception et la
promotion de solutions énergétiques économes. Limportance des pompes a chaleur dans ce domaine nous a
poussés a développer une structure spécifique sous la forme d'un service « Efficience Energétique ».
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La constitution d'une équipe solide des-
tinée a ce marché a permis a Romande
Energie de prendre dés cette année
2010 une position de leader sur le sec-
teur suisse romand de la rénovation
des systemes de chauffage: des pro-
cédures efficaces et un plan de com-
munication énergique nous ont permis
d'entrer de plain-pied dans ce marché,
avec un décollage rapide des résultats.
En effet, en termes de ventes, plus de
60 installations nous ont été comman-
dées sur I'ensemble du canton de Vaud
et sur les communes limitrophes, pour
un chiffre d'affaires global de CHF 3,5
millions (HT).

Le projet réalisé sur le site du Tropiqua-
rium de Servion représente un beau mo-
déle de I'efficacité énergétique dans un
lieu public: suite au démantélement d'un
chauffage a distance, Romande Energie
a pu participer a la fourniture d'énergie
en installant une pompe a chaleur dans
I'espace didactique du site, raccordée a
un chauffage au sol et couplée a des pan-
neaux solaires thermiques. Le finance-
ment du projet a été largement soutenu
par le service Communication institu-
tionnelle de Romande Energie. Dans le
cadre de ces activités, le rachat en mai
2009 de la société Tecfor SA, entreprise
de forage établie a Troistorrents, active
en France et en Suisse depuis 1989,
permet a Romande Energie de maitriser
la chalne des valeurs du marché des
pompes a chaleur. Avec un personnel
d'une quinzaine de collaborateurs spéci-
figuement formés, Tecfor est a la pointe
de la technique du forage. Romande
Energie a ainsi contribué a développer
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les activités de Tecfor en lui apportant
la clientele de son réseau tout en lui
laissant naturellement entretenir son
propre portefeuille de clients.

Dans cette méme optique, Romande
Energie avait, dans le courant 2009,
augmenté a 34 % sa participation dans
la société Energie Solaire SA, basée a
Sierre. Nous sommes convaincus du
potentiel que présente le solaire ther
mique en appui a la solution pompe
a chaleur, et pour la production d'eau
chaude sanitaire. Créée en 1973, Ener
gie Solaire SA est un acteur technologi-
que de premier plan dans la conception
et la production de systemes destinés
a I'exploitation du solaire thermique. En
2010, sous notre impulsion, la société a
développé un capteur solaire vitré qui a
recu son homologation par la SPF (Solar
technik Prifung Forschung), et qui s'est
immédiatement positionné comme un
des meilleurs sur le marché.

Développement durable au sein
de Romande Energie

Romande Energie s’est préoccupée
de plus prés de son propre bilan
énergétique et du développement
durable a lI'interne: un travail de
collaboration avec I'HEIG-VD

a débouché en 2009 sur un

premier catalogue de mesures de
développement durable. Sous la
compétence de la Commission
interne ad hoc, un audit énergétique
des batiments a été réalisé par
Romande Energie Commerce

et a montré un grand potentiel
d’économie d’énergie des différents
sites pour des investissements
modérés. Nous renvoyons le lecteur
en page 45, ou nous donnons
davantage de détails a ce sujet.

» Recherche et Développement

Le secteur « Recherche et Développe-
ment » fait également partie des activi-
tés du service Efficience Energétique.
En collaboration avec des partenaires
tels que I'EPFL, Granit Technologies,
I'HEIG d"Yverdon-les-Bains et plusieurs
bureaux d'ingénieurs, Romande Ener
gie soutient des projets dont certains
ameéneront des solutions énergétiques
a moyen et long termes, tels que la
production d’hydrogene a partir d'acide
formique, et la production de chaleur
ou de froid par un effet magnéto-ca-
lorique. Lintérét pour ces projets de
pointe et extrémement innovants est
renforcé par le nombre restreint d'ins-
tituts attachés a la recherche ad hoc,
augurant une percée sur le marché des
que les applications concretes seront
possibles.

La mobilité électrique

Romande Energie a la volonté d'étre
présente avec des partenaires dans la
mobilité électrique en Suisse romande,
et d'apporter a ses clients des presta-
tions a forte valeur ajoutée, en vy inté-
grant la vente d'énergie renouvelable
produite dans ses centrales. La réalisa-
tion d’'un projet-pilote permettra d'ac-
quérir des connaissances et de nous
professionnaliser dans ce domaine.

En janvier 2011, Romande Energie a ins-
tallé ses premieres bornes de recharge
pour voitures électriques. Des tests
sont effectués sur les véhicules de type
Citroén C-Zéro, Citroén Berlingo et Think
City depuis leur arrivée en février 2011.
Lors d'une premiére phase, des colla-
borateurs effectuant des trajets corres-
pondant aux limites d'utilisation des vé-
hicules électriques sont conviés a tester
ces voitures pendant une semaine. Des
relevés géométriques par GPS et de
consommation (kWh) sont effectués
quotidiennement. A la fin du test, des
données qualitatives relatives a I'utilisa-
tion du véhicule et a son environnement
seront recueillies. Un partenariat avec la
Ville de Vevey, mis en place début 2011,
permettra d'élargir les expériences.
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Une année significative pour le renforcement des collaborations.

L'Unité d’'affaires Distribution est I'indispensable maillon entre la production
et la livraison d’énergie aux clients finaux. Son objectif principal est d’assu-
rer la sécurité d’approvisionnement avec pour devise une excellente qualité
de fourniture pour un tarif (timbre d’acheminement régional) compétitif par
rapport aux autres distributeurs suisses.

Consciente que les gestionnaires de réseaux de distribution (GRD) doivent
collaborer dans le cadre de I'ouverture du marché, Romande Energie a mené
plusieurs projets dans ce sens durant I'année 2010.

 Carte du réseau de distribution

Réseaux de Romande Energie

et de ses filiales au 1°" janvier 2011
et partenaires-distributeurs raccordés
au réseau de Romande Energie

Il Romande Energie

B Sociétés filles
1 Société électrique Vevey-Montreux *
2 Société Electrique du Bas-Valais
3 Société électrigue de Champéry - Val-d'llliez
(y compris Troistorrents)

*  Absorbée par Romande Energie SA
avec effet au 1°" janvier 2011

Partenaires-distributeurs raccordés
au réseau de Romande Energie

4 Société Electrique des Forces de I'Aubonne
5 Société Electrique du Chatelard **

6 Société des Usines de I'Orbe **

7 Forces Motrices de I'’Avancon SA

8 Société Electrique Intercommunale de La Céte SA
9 Service des Energies d'Yverdon-les-Bains

10 Service d’Electricité de Bussigny-pres-Lausanne
11 Société Electrique de la Vallée de Joux SA

12 Services Industriels de Nyon

** Vallée de I'Orbe Energies Holding SA
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Renouvellement des conventions avec les communes de la Société Electrique du Bas-Valais (SEBV)
Romande Energie, qui détient 65 % du capital-actions de la SEBV, a conduit les négociations, qui ont amené les assemblées
primaires des cing communes que sont Collombey-Muraz, Port-Valais, Saint-Gingolph, Vionnaz et Vouvry, a renouveler leur
confiance envers la SEBV. En décidant de reconduire, pour 27 ans, les conventions en vertu desquelles elles confient a la
SEBV la mission de distribuer de I'énergie électrique a I'ensemble des habitants et entreprises de la région, les cing commu-
nes ont voulu poursuivre un partenariat qui a fait ses preuves. En effet, associées depuis 23 années a Romande Energie, les
communes ont créé avec cette derniere, en la SEBV, une entité solide et fiable permettant d'opérer des économies d'échelle
et de répondre aux exigences d’'un secteur électrique en pleine mutation, tout en intégrant les intéréts propres a la région et
en garantissant sa sécurité d’approvisionnement.

Rachat du réseau de Troistorrents

Cimo Compagnie Industrielle de Monthey SA avait annoncé en 2008 sa volonté de se séparer de ses infrastructures de trans-
port et de distribution électrique hors du site chimique de Monthey, ceci afin de se recentrer sur ses activités stratégiques.
Dans ce cadre, Cimo a procédé a un appel d'offres pour son réseau de distribution électrique (moyenne et basse tensions)
de Troistorrents. Au terme d’une procédure de sélection, Cimo a orienté son choix sur la Société électriqgue de Champéry -
Val-d'llliez (SECVI SA), société valaisanne faisant partie du Groupe Romande Energie a hauteur de 99,55 % et préparée a
I'ouverture du marché de I"électricité. SECVI SA, qui reprend ainsi la totalité des actifs du réseau de distribution électrique
de Troistorrents, est capable de garantir a long terme la sécurité d'approvisionnement des 3650 clients de Troistorrents tout
en leur offrant la palette des prestations du Groupe Romande Energie. Dans le cadre de cette transaction, il a en outre été
convenu que la commune de Troistorrents disposerait d'un siége au conseil d'administration de SECVI SA et pourrait acquérir
une participation au capital-actions.

Le changement de propriété a pris effet au 1¢" janvier 2011 et I'intégration dudit réseau se fera par étape courant 2011.

> Activités

Zone de distribution

Les sociétés du Groupe alimentent la
clientele domiciliée sur le territoire de
319 communes dans les cantons de
Vaud, Valais, Fribourg et Geneve.

Cantons Communes
Vaud 308
Valais

Fribourg 2
Genéve 1
Total 319

Soit 299 communes alimentées direc-
tement par Romande Energie, 12 par la
Société électrique Vevey-Montreux (ab-
sorbée par Romande Energie le 1° jan-
vier 2011), 5 par la Société Electrique
du Bas-Valais, et les 3 communes de
Champéry, Troistorrents et Val-d'llliez,
alimentées par la SECVI.

Plateforme contractuelle avec
d’autres GRD (gestionnaires de
réseaux de distribution)

En collaboration avec la quasi-totalité des
gestionnaires de réseaux de distribution
(GRD) vaudois auxquels est venu se
joindre un distributeur neuchatelois, une
plateforme d'échange dans le but de
rationaliser la gestion des documents
contractuels liés au réseau (contrats
GRD-GRD, GRD-fournisseur, conditions
générales et particulieres de raccorde-
ment, etc.) a été créée pour garantir une
uniformité sur leur territoire.

Un mode de fonctionnement
adapté a un nouvel
environnement

En 2007 I'Unité d'affaires Distribution
(UA DI) avait mis en place une entité
dédiée a la gestion du patrimoine «ré-
seau» de la société pour répondre aux
demandes naissantes du régulateur et
de la clientele sur les revenus du distri-
buteur électrique. Cette entité a permis
a I'Unité d'affaires de franchir une pre-
miere étape d'optimisation du niveau
de ses investissements et de ses dé-
penses d'exploitation, tout en garantis-
sant une sécurité d'approvisionnement
conforme aux exigences légales et a
celles de I'entreprise.

Dans la perspective de la révision de la
LApEl et de la mise en place d'une régu-
lation dite incitative, prévue a I'horizon
2015, I'Unité d'affaires Distribution a dé-
siré se donner les moyens de maftriser
encore mieux les changements a venir
et d'atteindre ses objectifs stratégiques.
C’est pourquoi, au printemps 2010, elle
a décidé d'optimiser son mode de fonc-
tionnement en renforcant les synergies
internes et externes.

Pour clarifier les responsabilités de
chaque réle, en utilisant de maniere
optimale les compétences « métiers»
des différents services, on a procédé a
la refonte des processus que doit mai-
triser un GRD et ses prestataires. Ces
réflexions ont abouti a une évolution de
|'organisation qui est entrée en force au
1¢" septembre 2010.

Relevés des compteurs

de la clientele ménages durant
toute I'année

Les relevés annuels ont été effectués
de janvier a décembre 2010, ceci afin
de répondre aux nouvelles exigences
|égales en matiére de relevés périodi-
ques. La facturation des décomptes a
donc été répartie sur les 12 mois de
I'année et non plus seulement sur les
3 derniers mois comme par le passé.
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s Principales réalisations de 2010

Gréace a une répartition de I'activité sur
I'année entiere, un gain d'efficacité a
été obtenu. La communication pour
expliquer ce changement auprés de la
clientele résidentielle (ménages) a été
particulierement soignée.

Un nouveau centre de conduite
a Morges

En septembre 2010, la direction a pris
la décision de construire a Morges, des
2011, son nouveau centre de conduite.
Cette décision s'inscrit dans le cadre du
renouvellement des systemes de I'actuel
centre de conduite situé a Montcherand.
Les nouveaux systemes permettront
d'optimiser la gestion du réseau et glo-
balement les processus opérationnels.

Le réseau du futur

En prévision du déploiement des nou-
velles technologies de réseaux intelli-
gents (Smart grid), il a été décidé, début
octobre 2010, d'autoriser les extensions
au réseau de télécommunication de
Romande Energie dédiées aux besoins
propres du gestionnaire de réseaux de
distribution (GRD).

Dans ce domaine également, des
discussions ont eu lieu avec des par
tenaires potentiels et c'est dans ce
contexte que Romande Energie a re-
joint Openaxs, association créée par
des entreprises électriques et sociétés
industrielles ayant pour objectif la pro-
motion et le déploiement des réseaux
de télécommunication a fibres optiques
dans les réseaux d'énergie.

Télécommunications

Romande Energie et laVille de Vevey ont
engagé en 2010 une collaboration dans
le domaine des réseaux de télécommu-
nication. Grace a l'infrastructure de son
réseau d'énergie, notre entreprise met a
disposition de la commune des liaisons
fibres optiques sous la forme d'une
location de longue durée. Ces liaisons
atteignent maintenant 8 kilomeétres et
concernent plus d'une vingtaine de bati-
ments communaux. Elles seront pleine-
ment opérationnelles courant 2011.
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Ligne 125 kV - Crans —

Bogis-Bossey 2

En 2004, une étude ainsi que la de-
mande de permis de construire d'une
nouvelle ligne Crans — Bogis-Bossey fu-
rent initiées. Apres de longues procédu-
res et la levée des oppositions, |'Office
fédéral de I'énergie (OFEN) a donné,
le 22 janvier 2010, son approbation a
la construction de cette ligne 125 kV
entre les postes concernés. Cette ligne
garantit le secours de |'alimentation en
haute tension du poste de Bogis-Bossey
(principe de sécurité d’exploitation n-1).
Le poste est situé a la limite ouest du
réseau de Romande Energie, a la fron-
tiere avec Geneéve. |l alimente environ
13000 clients répartis sur 11 commu-
nes. D'une longueur d'environ 3 km, la
nouvelle ligne a été construite durant le
deuxieme semestre 2010 et a été mise
en service le 22 décembre.

Ligne RE/CFF 125/132 kV Prangins —
Nyon - Eysins

La construction de cette ligne, en com-
mun avec les CFF, permet a ceux-ci d'as-
surer le bouclage d'alimentation entre
Lausanne et Geneve, et a Romande
Energie de renforcer le réseau a haute
tension de La Coéte. Les travaux de
montage ont été réalisés par le service
Réalisation de Romande Energie. La
ligne de 4,7 km est composée de 26
nouveaux mats dont certains atteignent
37 m de hauteur hors sol. Cet ouvrage
a été mis en service le 10 septembre.
Les travaux se poursuivent en direction
de Bogis-Bossey.

Le nouveau centre d’exploitation Romande Energie de Rolle,
qui regroupe les services et les équipes de Morges et Nyon,
a été inauguré le 6 avril 2011.

MT/BT Quest

Le marché de la construction se porte
tres bien sur I'Arc lIémanique de La
Céte. Une augmentation des places de
travail, par I'implantation de multinatio-
nales notamment, a pour conséguence
la mise en service de plusieurs Busi-
ness Centers comme a Rolle, Eysins,
Coppet et Morges. Cette arrivée mas-
sive de travailleurs étrangers provoque
une pénurie d'appartements vacants.
De ce fait, la construction d'immeubles
résidentiels bat sont plein. LUnité d'af-
faires Distribution a investi dans I'ex
tension de son réseau a moyenne et
basse tensions suivant la planification
prévue.

Dans la région de Sainte-Croix, Romande
Energie a procédé a I'élévation de la
tension d'une partie du réseau, de 5 kV
a 13 kV. Nous n'avons, dés lors, plus
qu’une seule tension d’exploitation sur
le poste de Sainte-Croix. Lopération
concernait 25 stations comprenant 29
transformateurs MT/BT.

D’autres réalisations majeures ont été
I'équipement des zones de Trélex-sur
Gare et de Cossonay, Sécheron, I'alimen-
tation des Business Centers d'Eysins
Terre Bonne et de Rolle, Route de I'Etraz,
la consolidation de I'alimentation de Mor
ges Hopital, ainsi que I'alimentation de la
zone commerciale et la mise en souter
rain BT de la zone Penthalaz Gare.

MT/BT Est

Dans la région de Moudon, la principale
activité fut la mise en souterrain de 4,6
kilometres de cébles MT et le démon-
tage de 3,8 kilométres de liaisons aé-
riennes MT.

2010 a été une année importante pour
la fibre optique (FO) sur la Riviera. Le
déploiement rapide de plusieurs kilome-
tres de fibres nous a permis de propo-
ser certaines liaisons a de grands clients
et collectivités publiques.

En ce qui concerne le réseau d'électrici-
té, il faut rappeler notre but d'alimenter
toute la Riviera en 20 kV d'ici a 2015. Le
planning pour atteindre cet objectif est
tenu. Cette année, les stations d'une
partie du centre de Vevey, de la place
du Marché, du quai Perdonnet et de La
Tourde-Peilz, ainsi que certains grands
clients ont vu leur tension d'alimenta-
tion passer de 10 kV a 20 kV. La majeure

Nouveaux branchements par région

Nyon Morges Yverdon

B nouveaux branchements

[ nouveaux points de consommation

partie de ces changements de tension
a été réalisée sans interruption d'éner
gie chez nos clients. Des travaux de
changement de tension ont également
été réalisés a Vevey entre nos stations
Simplon, Sainte-Claire, Valsainte, Prairie,
et a Montreux, entre les stations Vinet,
Débarcadere de Clarens et Continental.

En ce qui concerne la région du Cha-
blais, nous avons équipé en BT la zone
d'habitation de Roche, le Grand-Cerclet,
et réalisé I'équipement MT de la zone
de la Confrérie pour les centres com-
merciaux de Villeneuve. Sur la zone de
la SEBV, plus spécialement sur le terri-
toire de la commune de Saint-Gingolph,
un changement de tension a 21 kV sur
13 stations MT/BT a été effectué.

!

Aigle Vevey Moudon

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010

31



.cENDONS
‘\)L \3‘6N\\\\=_s \DEES

y 4 [ |
[ |

Le Projet ICARE, c’est un tour du monde a
bord d’un véhicule éolio-solaire parfaitement
propre et indépendant des énergies fossiles,
pour faire connaitre, au travers de reporta-
ges, des initiatives novatrices en matiere de
lutte contre les émissions de CO,. C'est aussi
une aventure humaine et technologique a la
recherche d’'une économie durable. Parti au
mois de mai 2010, le véhicule ICARE s’est

lancé dans un périple de quelque 40000 km,
a travers trente pays et sur quatre continents,
qui le menera des cotes du Maghreb aux éten-
dues américaines, pour finir par les mégapo-
les asiatiques. Sur la route, les rencontres, les
expeériences, les découvertes s’accumulent,
avec en permanence sur les levres des ques-
tions sur le réchauffement climatique et le
développement durable.

(( Grace a Romande Energie, a nos autres sponsors et a nos donateurs,

Sz

«Romande Energie est notre partenaire
principal depuis la création de la solution
Ecowizz. L'expérience, la motivation et
le soutien du team Marketing ont éte tres
importants lors des premieres étapes de
cette réalisation. Aujourd’hui, nous apportons
ensemble un produit innovant qui permet aux
particuliers et aux entreprises de maitriser
leur consommation d’énergie. Je me réjouis
de poursuivre cette collaboration et suis tres
reconnaissant a Romande Energie pour son
soutien a notre jeune start-up romande. »

MICHAEL DUPERTUIS, CEO de GEROCO S.A

nous avons pu développer un véhicule comprenant une éolienne sur mat
rabattable ainsi qu’une remorque couverte de cellules photovoltaiques.
Véritablement innovant, notre véhicule compte essentiellement sur
I’énergie du vent et du soleil pour étre propulsé. En cas d’urgence, nous
disposons eégalement d’un générateur au bio-éthanol pour charger les
batteries. Ce véhicule est non seulement un moyen de locomotion
parfaitement propre, mais il s’agit également de notre studio de
production pour le montage de nos reportages, ainsi que de notre
maison durant 18 mois. Tout est aménage pour y vivre et y travailler
en totale indépendance durant huit jours. Depuis le départ d’Yverdon-
les-Bains en mai 2010, plus de 10000 km ont eté parcourus a travers
sept pays sur quatre continents, une démonstration que de longues
distances peuvent étre couvertes de facon propre et ecologique.

MARC MULLER, initiateur du projet ICARE
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« LUNIL a une politique ambitieuse en faveur de
la durabilité. Dans le domaine de I’électricite,
nous avons mené toute une série d’actions
pour ameéliorer notre efficience et nous
sommes parvenus a réduire significativement
notre consommation entre 2008 et 2009. Dans
WA la foulée, nous avons profité de I'effet de
levier que I'éco-énergie de Romande Energie
nous offrait pour diminuer drastiquement
nos eémissions de CO, dues a la production
de I'électricité (98%!). Si une université ne
montre pas I'exemple, qui va le faire ? »

Yus \ — 4 :‘

Copyright Felix Imhof UNIL

BENOIT FRUND, directeur du service des batiments (Unibat)
et responsable de '’Agenda 21 de I'Université de Lausanne
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Si Romande Energie propose a ses clients des
solutions en matiere d’efficience énergétique, elle
met aussi en place des mesures pour parvenir en
interne a une consommation plus rationnelle de
I’énergie en général (électricité, chauffage, car-
burant...). Depuis 2007, des objectifs ont été fixés
a I'ensemble des collaborateurs, suggérant une
adaptation des comportements pour diminuer la
consommation énergétique. Entre 2007 et 2009,

grace a I'implication de tous, I'entreprise a réduit
sa consommation de quelque 11%. En 2010 et
2011, un nouvel objectif a été déterminé, a savoir
la diminution de la consommation de papier et
du nombre de copies couleurs. En outre, une
commission du développement durable a été ins-
taurée avec pour mission de proposer des pistes
pour amoindrir les impacts environnementaux de
I'activité de I'entreprise.

Le respect de la nature tient au cceur du Paléo
Festival, qui cherche a minimiser ses impacts
sur I'environnement. A cette fin, le Festival
détermine chaque année des actions précises
pour que la manifestation soit la plus «verte»
possible. Ces efforts ont déja été récompensés
par plusieurs prix relatifs a la protection de
I'environnement. Depuis 2006, le Paléo Festival
couvre 100% de sa consommation électrique
avec une énergie verte, mix d’éolien et d'hy-

draulique, fournie par Romande Energie. La
mise en lumiere du Festival, également réali-
sée par Romande Energie, met le site en valeur
tout en favorisant un éclairage écologique. Par
ailleurs, le Festival met en place chaque an-
née, grace a divers partenariats, un réseau de
transports en commun élargi afin de favoriser
la mobilité douce, et il s’engage a limiter et re-
cycler ses déchets. Finalement, Paléo cherche a
réaliser des économies d’'énergie et d'eau.

(( En tant que partenaire a l'innovation du Paléo Festival, Romande

Energie a réalisé en 2007 un important audit, grace auquel nous
travaillons a améliorer 'efficience énergétique du site. La production
de lumiere et de froid étant apparue comme trées gourmande en

énergie, nous avons pris une série de mesures dans ces domaines.
Par exemple, les ampoules économiques et les LEDs sont dorénavant
encourageées, tandis que des minuteries ont été posées dans le but
d’eviter tout fonctionnement inutile des éclairages. Avec le soutien de
Romande Energie, nous poursuivons ces démarches d’analyse tout au
long de I'année pour faire de nos prochains festivals des modeéles en
termes d’efficience énergetique.

STEPHANE PYTHON, responsable du secteur des constructions au Paléo Festival ))

( Depuis que je travaille a Romande Energie, j'ai contribué a mettre en place des
mesures permettant a I'entreprise de réaliser des éeconomies de chauffage et
d’électricite. En 2005, nous avons acquis un logiciel de supervision de I'ensemble
de nos sites dans le but d’analyser la consommation en temps réel et de veiller
quotidiennement a une utilisation rationnelle de I’énergie. Grace a cet outil, entre
80000 et 100000 litres de mazout sont économisés chaque année. Dorénavant,
nous prenons en compte les aspects lieés a I’efficience pour chaque nouveau
projet. Par exemple, notre nouveau batiment a Rolle répond aux standards
Minergie et dispose d’une pompe a chaleur. ))

RENE GENOUD, responsable technique et conciergerie de Romande Energie




( A I'EMS Riond-Vert, a Vouvry, il nous a paru intéressant de faire un bilan
énergétique de l'ensemble des batiments de la résidence, construits a - y :
diffé ¢ sriod lanifi ¢ d . t Gr3 . deuxiéme secteur consommateur d’énergie (30%).
,I erentes periodes, pour planifier nos travaux de renovation. Grace a Leur consommation d'électricité est en  constante
I'audit fourni par Romande Energie, nous avons programmeé par ordre de augmentation. Leur offrir des prestations d'efficacité
priorité les interventions dans les secteurs les plus sensibles et les plus énergétique apparait comme une nécessité et c’est avec
gourmands en énergie. Pose de vannes thermostatiques, changements de enthousiasme que j'ai pu developper un bouquet de
vitrages, contréle et suivi de consommation ont été les principales actions services dans ce domaine. Audits vivotherm et certificats
£ . t ssultat inté t est déia atteint. al /il " énergétiques des batiments (CECB®), rénovations
entreprises et un resultat interessant est deja atteint, alors qu'il nous reste de chauffages, toutes ces solutions sont désormais
plusieurs secteurs a assainir. Nous avons economisé annuellement 8000 proposées par Romande Energie et la demande ne cesse
a 10000 litres de mazout lors des deux derniers exercices et nous allons de croitre. »

continuer a utiliser les résultats de I'audit pour planifier les futurs travaux. ))
FABIEN DELAVY, directeur de I'EMS Riond-Vert, a Vouvry

«Aprés les transports, les ménages constituent le

THOMAS LIER, product manager, service Marketing Business
Development, Romande Energie Commerce SA

«Dans le cadre des audits que j’effectue pour
des PME appartenant a divers secteurs privés
ou publics, je propose des solutions concreétes
pour optimiser I'ensemble des installations

électriques et thermiques des entreprises. Ce
travail s’effectue main dans la main avec le
client et lui apporte un regard neuf ainsi qu’une
expertise professionnelle, dans un domaine
qu’il a souvent du mal a appréhender par
manque de temps ou de connaissances. Les
pistes que je préconise sont simples a réaliser
et conduisent a des economies intéressantes
avec un retour sur investissement dans des
délais raisonnables. »

MICHAEL CRETEGNY, responsable de projets, service Etudes
et Réalisations, Romande Energie Commerce SA




Carte des réseaux des partenaires de Romande Energie Commerce SA

B Romande Energie et filiales

- - V 4
- SEVM *
- - SEBV
- Société électrique de Champéry - Val-d'llliez
et commune de Troistorrents
commerciales

* Absorbée par Romande Energie SA
avec effet au 1¢ janvier 2011

M Autres partenaires
SIE S.A., Service Intercommunal de I'Electricité
(Chavannes-pres-Renens, Crissier, Ecublens, Renens)
Lausanne (en consortium pour les clients éligibles)
Bussigny
Pully
Romanel-sur-Lausanne
Belmont-surLausanne
Paudex
Forces Motrices de I'Avangon SA

Les activités commerciales du Groupe sont réunies depuis avril 2008 au sein de
la société Romande Energie Commerce SA, dont Romande Energie Holding SA
posséde directement 56,7 % du capital. A ce jour, Romande Energie Commerce
rassemble 13 actionnaires, soit Romande Energie Holding, SIE S.A., Service
Intercommunal de I'Electricité, le Groupe Alpiq, la Société électrique Vevey-
Montreux (SEVM), la Société Electrique du Bas-Valais (SEBV), les Forces
Motrices de I’Avancon SA, la Ville de Lausanne, les communes de Bussi-
gny-pres-Lausanne, Pully, Romanel-sur-Lausanne, Belmont-sur-Lausanne et
Paudex, et la Société électrique de Champéry —Val-d'llliez (SECVI).

i

» Commercialisation d’électricité » Gestion du portefeuille énergie

Romande Energie Commerce (REC)
fournit environ 3000 GWh d’électricité
a un peu plus de 280000 clients dans
un bassin de population de prés d'un
demi-million de clients potentiels.
Avec un Business Model unigue en
Suisse, REC offre a ses actionnaires,
distributeurs dans leur zone, la possi-
bilité de se concentrer sur leur métier
de base qui est la gestion de réseau,
puisque REC s'occupe de la fourniture
d'énergie a leurs clients et de la relation
clientéle.

Ainsi, Romande Energie Commerce se
positionne clairement comme leader
en Suisse romande et acteur de tout
premier plan en Suisse.

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010

A la clientéle finale de REC, Romande
Energie SA ajoute la fourniture d'une par
tie de I'énergie a des clients distributeurs
(qui vendent I'énergie au détail), soit la
Société Electrique Intercommunale de
La Cote (SEIC), la Société Electrigue de la
Vallée de Joux (SEVJ) et Vallée de I'Orbe
Energies Holding SA (VO Energies).

'énergie vendue par Romande Energie
Commerce a ses clients finaux s'éléve
a environ 3000 GWh, auxquels s'ajou-
tent les 132 GWh vendus par Romande
Energie SA aux distributeurs régionaux,
soit au total 3107 GWh commercia-
lisés.

L'année hydrologique 2010 a été relati-
vement conforme a la moyenne multi-
annuelle, avec un début d'année lé-
gérement plus rigoureux que l'année
précédente et une fin d’'année légére-
ment plus clémente. Ces variations mi-
neures n'ont pas eu d'effet significatif
sur la consommation de notre clientéle
résidentielle et thermique en particulier.
La situation économique favorable en
Suisse romande, notamment dans le
canton de Vaud et dans le Bas-Valais
apres la crise économique de I'année
2009, a entrainé un niveau soutenu de
la consommation de la clientéle profes-
sionnelle.

La gestion du portefeuille d"approvision-
nement pour fournir I'énergie a notre
clientéle constitue une activité essen-
tielle pour le Groupe Romande Energie,
qui doit a la fois anticiper des achats
a moyen et long termes, grace a une

gestion dynamique des portefeuilles
plusieurs années a |'avance, et acquérir
de I'énergie a court terme tout en res-
pectant les limites de risques établies.
Lannée 2010 a été, sur le marché de
I'énergie de gros, une période globale-
ment favorable a nos portefeuilles, les
prix étant particulierement bas tant au
SPOT (court terme) qu'a terme, attrait
encore renforcé par un euro faible par
rapport au franc suisse, ainsi que des
niveaux d’'encheéres sur le transit plutot
stables.

Finalement, les colts générés par
I'énergie de réglage (Power Balancing),
selon de nouvelles régles établies dans
la seconde partie de 2009 par Swiss-
grid, ont été maitrisés principalement
grace a la qualité sans cesse améliorée
de nos prévisions a court terme (la veille
pour le lendemain), quart d'heure par
quart d'heure.

Ainsi, le portefeuille d’énergie est resté
a un niveau de compétitivité suffisant
pour fournir a nos clients des tarifs ré-
gulés parmi les plus concurrentiels de
Suisse romande, méme s'ils restent en-
core supérieurs a la moyenne suisse.

Lénergie vendue par
Romande Energie Commerce
a ses clients finaux s’éleve a
environ 3000 GWh.

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010
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s Gestion de la clientele

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010

La clientéle finale de Romande Energie
Commerce se compose de deux gran-
des familles, a savoir les clients éligibles
consommant 100000 kWh et plus, et
les clients non éligibles a ce jour au
sens de la loi, qui consomment moins
de 100000 kWh.

Les clients éligibles historiques situés
sur la zone de distribution des partenai-
res de Romande Energie Commerce lui
ont, comme les années précédentes,
trés largement renouvelé leur confiance.
Seuls deux clients ont fait le choix de ne
plus s'approvisionner auprés de REC. Si
cette fidélité se confirme généralement
sur le plan suisse, il faut en revanche
souligner que le nombre de clients qui
ont décidé de s'approvisionner aupres
de REC, et donc d'abandonner leur four
nisseur historique, ne cesse de croitre

et représente en 2010 plusieurs dizaines
de nouveaux contrats signés. Méme
si les chiffres sont modestes, le nom-
bre de clients acquis indique que notre
société fait partie des pionniers et des
leaders en la matiere.

Les clients non éligibles bénéficient
toujours des prestations de notre ser
vice Clientéle, qui traite en particulier
des questions relatives aux emména-
gements/déménagements, facturation,
paiements et conseil. Depuis cette an-
née, une activité de vente a permis
d'étoffer les compétences des collabo-
rateurs et de contribuer au succes des
éco-énergies.

Des efforts importants sont accomplis
pour améliorer la performance de dispo-
nibilité de notre centre d'appels.

LUMINIS

Les produits «verts» et
I'utilisation rationnelle

de I'énergie

La campagne de communication que
Romande Energie a menée durant
I'été 2010 a montré son engagement
stratégique en faveur du développe-
ment durable. Cette campagne, sous
forme d'affichage et d'insertions dans
la presse écrite, a mis en évidence nos
activités en matiére d'éco-énergies et
d'efficience énergétique.

La politique commerciale de notre so-
ciété dans les énergies renouvelables
vise a donner a chaque client le choix de
I'intensité de son engagement environ-
nemental en tant que ConsomActeur. |l
s'agit de fournir aux clients une palette
de produits leur permettant de consti-
tuer leur mix énergétique, chacun ayant
la possibilité d'acheter, selon un budget
prédéterminé, un volume de kWh arrété
ou un pourcentage de sa consomma-
tion, et de panacher I'ensemble des éco-
énergies proposées (hydro-local, mini-
hydraulique, biomasse, éolien, solaire).
Le slogan «Devenez Consom'Acteur »
prend ici tout son sens.

En 2010, le lancement de moncarré-
solaire a démontré notre forte capacité
d'innovation. En effet, moncarréso-
laire permet de devenir producteur
d'énergie solaire sans rien installer chez
soi, en louant pour CHF 6.50/mois une
surface de production de la plus grande
centrale solaire de Suisse, le parc so-
laire Romande Energie — EPFL. Cette
approche a été saluée par le marché,
puisque le chiffre de 1000 clients a pu
étre atteint en moins de trois mois !

En 2010, quelque 8% de nos clients
finaux ont fait un choix libre et res-
ponsable de contribuer a la production
d'éco-énergies en Suisse, ce qui porte
sur prés de 160 GWh.

» Produits et services

Contribuer a la préservation de I'environ-
nement signifie aussi, pour Romande
Energie, agir sur le terrain en consacrant
des moyens financiers importants a la
sauvegarde de la nature, en lien avec
la certification de notre énergie verte
(par exemple, nous contribuons a re-
vitaliser des berges de cours d’eau ou
de marais).

Au-dela du « consommer mieux» (éco-
énergies), nous faisons la promotion
active du « consommer moins », par des
prestations concrétes. Vendue depuis
plusieurs années aupres des clients
professionnels, notre gamme d'audits
énergétiques ENERGIS s'est enrichie en
2010 d'une nouvelle prestation pour les
commercants, soit ENERGIS Audit 100.
Pour la clientéle résidentielle, les audits
CECB (norme édictée par la Confédéra-
tion) ont connu un tres vif succes. Avec
cette prestation, nous offrons, pour la
somme de CHF 1250.-, la possibilité
d'évaluer la performance énergétique
d'un batiment et de proposer des me-
sures correctives. |l ne s'est pas passé
une semaine sans que plusieurs audits
de ce type n'aient été réalisés par nos
conseillers certifiés.

Prestations de services

aux professionnels

Le chiffre d'affaires relatif aux presta-
tions de service dépasse pour la pre-
miére fois en 2010 CHF 20 millions.
Les activités de mise en lumiere, avec la
gamme LUMINIS, représentent un sec-
teur important pour Romande Energie
Commerce. Plusieurs centaines de pro-
jets ont été réalisés en 2010, qu’il s'agis-
se de mises en lumiére de batiments,
de réseaux d’éclairages publics et de
mises en lumiéere festive, d'audits et de
plans lumiére ou de plans directeurs,
principalement pour les communes.
Pour les industriels équipés en moyenne
tension, la réalisation, la maintenance et
I'exploitation de stations transformatri-
ces, grace a la gamme TENSIS, repré-
sentent des activités a haute valeur
ajoutée.

Finalement, Romande Energie Commerce
fournit des prestations de services dans
le domaine de la gestion administrative
et de la facturation a I'ensemble de ses
actionnaires gestionnaires de réseaux
de distribution.

Activités marketing

La marque Romande Energie, qui béné-
ficie d'un niveau de notoriété tres élevé,
est associée aux valeurs de qualité,
de fiabilité et d'innovation auxquelles
nous tenons. Le renforcement de nos
activités au service du développement
durable a eu pour effet de compléter la
bonne perception que la clientéle a de
notre Groupe dans ce domaine straté-
gique. La campagne de communication
publicitaire déja citée s'inscrivait dans
cette démarche, au méme titre que nos
annexes aux factures.

Nos engagements en matiére de spon-
soring s'inscrivent dans cette méme lo-
gique, tout en renforgant notre position-
nement de proximité et en démontrant
nos compétences « métier ». On peut ci-
ter le Paléo Festival de Nyon, l'initiative
ludo-pédagogique des Explorateurs de
|'Energie ou la mise en lumiére a venir
du Chateau de Chillon.

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010
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Nous avons poursuivi le développement de notre politique Ressources
humaines, pour I'adapter a I'évolution du Groupe, développer les compé-
tences de nos collaboratrices et collaborateurs et nous positionner comme
un employeur de premier ordre.

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010

i Politique Ressources humaines — santé et securité

Objectif 2010 Résultats obtenus

Continuer I'effort de formation en faveur des jeunes et de
nos collaboratrices et collaborateurs afin de faire évoluer
leurs compétences.

5 apprentis ont terminé leur apprentissage avec succes.

8 nouveaux jeunes ont débuté leur formation.

Le Groupe forme en permanence 19 apprentis électriciens
de réseau, 6 apprentis de commerce et 3 a 4 stagiaires.
Nous avons investi CHF 1,1 million dans la formation
(sans les co(ts internes), soit 1,84 % de la masse salariale.
Les diverses formations internes et externes ainsi que
nos cursus de formation pour les cadres supérieurs

et les cadres intermédiaires ont permis d’adapter les
compétences de nos collaboratrices et collaborateurs

aux besoins liés a I’évolution du Groupe.

Réaliser une enquéte de satisfaction et d’engagement
aupres de nos collaboratrices et collaborateurs.

Symptomatique de notre culture de communication

et de dialogue, I'enquéte REussir 2010 a rencontré un
franc succes. En effet, 84 % de I'effectif du Groupe ont
répondu au questionnaire. Les indices d’engagement et
de satisfaction sont trés réjouissants. Un plan d’action
est mis en place afin de travailler sur les mesures
d’amélioration qui ont été identifiées.

Diminuer le taux d’absences maladie par une application
conséquente du concept mis en place en 2009, qui a pour
objectif de réduire la perte d’'heures productives.

Taux d'absences maladie (pourcentage d’heures perdues):
2008 3.67%

2009 3.59%

2010 3.65%

Il faudra persévérer pour réduire ces taux !

Faciliter un bon équilibre entre vie privée et vie
professionnelle.

Approbation d’un projet de construction d’'une créche

de 44 places a Morges, intégrée dans le réseau AJEMA.
Louverture est prévue pour ao(t 2011. Les enfants de nos
collaboratrices et collaborateurs auront la priorité sur la
liste d'attente.

Accompagner les restructurations et I'intégration de
nouvelles sociétés au sein du Groupe pour contribuer
a la prise en compte des besoins des collaboratrices et
collaborateurs.

Forte contribution a I’évolution de I'organisation des
Unités d’affaires Distribution et Environnement, ainsi qu’a
I'intégration de Tecfor SA, SECVI et Enerbois SA.

Mettre en place la nouvelle politique de rémunération
approuvée par le conseil d’administration en 2009.

La nouvelle politique de rémunération est en place depuis
le 1¢" janvier 2010.

Santé et sécurité

Consolider nos mesures préventives afin de réitérer les
excellents résultats obtenus depuis 2005 en termes de
taux de fréquence des accidents professionnels.

La réduction de cet indicateur, hors cas exceptionnel,

a une influence démontrée sur le taux de gravité.

¢ Les audits de sécurité planifiés dans tous les secteurs du
Groupe ont été effectués.

e Fréquence non pondérée obtenue: 3,54 % (2009: 3,97 %,
2008: 3,52 %).

* Le nombre de jours non travaillés est passé de 881 en
2005 a 90 en 2010.

Renforcer les actions préventives.

* Engagement d'un chargé de sécurité supplémentaire.

Prévenir les maladies professionnelles
- Vacciner les collaborateurs exposés
contre I'encéphalite a tiques.

* Les collaborateurs a risque sont vaccinés.

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010
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B ENGAGEMENT SOCIAL

Suite...

Objectif 2010 Résultats obtenus

- Protéger les collaborateurs des risques relatifs a
I"'amiante.

* Tous les batiments ont été expertisés par |'Institut
universitaire romand de Santé auTravail (IST).

¢ Des mesures en termes de protection individuelle et
de méthode de travail ont été développées et mises en
ceuvre avec la collaboration de I'lST.

¢ Les collaborateurs techniques a haut risque d’exposition
ont été formés ainsi que différents exploitants.

Sensibiliser a la problématique des accidents
professionnels et non professionnels.

e Campagne d’affichage mensuelle.
e Action sur le matériel de sport et information.

Mise en place de mesures supplémentaires de protection

de la santé.

e Campagnes de vaccination contre la grippe saisonniére.

e Offres attractives pour des abonnements de fitness,
organisation d’actions sportives (spinning, marche,
aviron, etc).

¢ Restaurant d’entreprise avec menus disponibles selon
le label « Fourchette verte ».

Fondation de prévoyance

Equilibre du degré de couverture par la mise en application

de mesures d’assainissement.

La fixation d’un taux rémunérateur sur les avoirs de
vieillesse a 1%, ainsi que I'abaissement du taux d'intérét
technique a 3% pour les pensionnés ont réduit le besoin
de rendement de la Fondation de prévoyance. Le taux de
couverture au 31 décembre 2010 se situe a 100,9 %.

Finalisation de la mise en place juridique, technique
et comptable de I’'évolution de notre institution de
prévoyance qui est passée du statut de fondation
commune a celui de fondation collective.

Approbation de I'autorité de surveillance regue.
Mise en place effective des aspects techniques et
comptables de la nouvelle structure.

Introduction d'un mandat de gestion de fortune selon un
modele indiciel, afin de compléter les deux autres mandats

sous formes active et semi-active.

Transfert d'un mandat de gestion de fortune a un nouveau
partenaire, pour une gestion indicielle.

Finalisation de la construction et mise en valeur d'un
immeuble de 32 appartements construit a Aigle.

Augmentation de I'allocation d’actifs immobiliers aux fins

d’atteindre I'objectif fixé de 20 %.

Finalisation de la construction dans le cadre de I'enveloppe
budgétaire accordée et location de la grande majorité des
surfaces disponibles.

Maintien de la valorisation du parc immobilier.
Rénovation d’'un immeuble a Morges pour une somme
de CHF 1 million.

Rénovation de I'enveloppe externe d’'un immeuble,
ainsi que remplacement du chauffage et du systeme
de ventilation, en cours de finalisation.
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Effectif du personnel

Romande Energie SA 526.81
Romande Energie Commerce SA 93.40
Forces Motrices du Grand-St-Bernard SA 7.00
Effitec SA 15.30
Enerbois SA 5.00
SECVI 8.97
Tecfor SA 18.30

Total Groupe 674.78

EPT (équivalents plein temps)

Répartition selon les tranches d’age et le sexe

+ de 60 ans
56 a 60 ans
51 abbans
46 a 50 ans
41 a 45 ans
36 a40 ans
31a35ans
26 a 30 ans
19 a 25 ans

hommes | femmes

100 80 60 40 20 0 20 40

Commission Développement Durable

La direction du Groupe a décidé la créa-
tion d'une Commission Développement
Durable, composée de représentants
de chaque Unité d'affaires. La premiére
tache de cette commission est d'effec-
tuer une auto-évaluation au moyen d’un
outil informatique nommé «ok pilot»,
dans le but de valoriser nos nombreuses
activités dans ce domaine et d'identifier
les themes sur lesquels nous devons
améliorer nos pratiques. Cette analyse
n'est pas encore terminée.

Les actions et projets suivants sont déja

réalisés ou en cours:

e Objectif d’entreprise « utilisation ra-
tionnelle de I'énergie » en 2007, 2008
et 2009: nous avons pu diminuer no-
tre utilisation d'énergie durant cette
période (électricité, gaz, mazout, es-
sence et diesel) de 11,2 %. Les actions
mises en place en ce qui concerne la
gestion des batiments nous a per
mis de réduire notre consommation
électrique de 4% supplémentaires.
En outre, nous avons pu introduire
un certain nombre de suggestions
de collaboratrices et collaborateurs
qui nous sont adressées a travers la
bolte a idées <idee-eco@romande-
energie.ch>.

e Notre nouveau centre régional a
Rolle, qui a ouvert ses portes le 17 jan-
vier 2011, a été construit selon les
normes Minergie P Il est chauffé par
deux pompes a chaleur et bénéficie
d'une installation solaire thermique
pour le chauffage de I'eau sanitaire
ainsi que de 176 panneaux photovol-
taiques pour un total de 231 m? et
une production annuelle estimée a
36960 kWh.
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La numérotation de ce chapitre se réfere a la « directive » concernant les informations relatives
a la « Corporate Governance » de SIX Exchange Regulation, du 29 octobre 2008.

Le Groupe Romande Energie suit par ailleurs les recommandations du Code suisse de bonne
pratique pour le gouvernement d’entreprise.

. Structure du Groupe

11-111

1.1.2

1.1.3

Romande Energie Holding SA, dont le siége est a
CH-1110 Morges, est cotée a la Bourse SIX de Zurich
(n° valeur 2.560.733, code ISIN CH 0025607331). Elle a
été fondée en 1901 sous le nom de Compagnie Vaudoise
des Forces Motrices des Lacs de Joux et de |'Orbe.
Elle a été cotée dés ses origines a la Bourse de Lau-
sanne. Apres déduction des actions propres détenues,
sa capitalisation boursiére est de CHF 1,674 milliard au
31.12.2010.

Romande Energie Holding SA est la société faitiere du
Groupe Romande Energie. Elle n'a pas d'activité opéra-
tionnelle. Elle est domiciliée a la rue de Lausanne 53 a
1110 Morges.

Romande Energie SA, filiale de Romande Energie Hol-
ding SA, est la plus importante société opérationnelle
du Groupe.

Lessentiel de I'activité du Groupe consiste dans la pro-
duction, la distribution et la vente d'énergie électrique.

Romande Energie Holding SA est la seule société du
Groupe cotée en bourse (SIX).

Sociétés faisant partie du périmetre de consolidation

au 31.12.2010: voir la note 36 de I'annexe aux comptes
consolidés, page 44 de la partie financiere.

Actionnaires importants au 31 décembre 2010

13 Participations croisées

Romande Energie Holding SA n'a pas de participations
croisées. Elle n'a pas non plus de représentations réci-
progues dans les conseils d'administration de sociétés
cotées.

Alpig Holding SA a Neuchétel détient 10,53 % du capital
de Romande Energie Holding, Groupe E SA & Fribourg
5,8 %, Banque Cantonale Vaudoise a Lausanne 3,54 % et
BKW FMB Energie AG a Berne 5,001 %. Romande Energie
Holding ne détient pas d'actions de ces sociétés.

Précisions:

Romande Energie SA détient une participation de 28,72 %
dans EOS Holding SA, laguelle détient 31,4 % de Alpiq
Holding SA, qui détient elle-méme, comme mentionné
ci-dessus, 10,63 % de Romande Energie Holding SA.
Monsieur Guy Mustaki, président du conseil d’adminis-
tration de Romande Energie Holding SA, est président
du conseil d'administration de EOS Holding SA et siege
au conseil d'Alpig. Monsieur Jean-Yves Pidoux, membre
du conseil de Romande Energie Holding, siege égale-
ment a EOS Holding SA en qualité de délégué des SI
Lausanne et a Alpig Holding SA. Monsieur Giovanni
Leonardi, CEO d'Alpig, est membre du conseil de Romande
Energie Holding SA.

Etat de Vaud * 440 047 actions * 38.60%
Communes vaudoises * 161 145 actions * 14.14%
Banque Cantonale Vaudoise **, Lausanne 40 331 actions ** 3.54%
Groupe Alpiq, Neuchatel 119 994 actions 10.53%
Groupe E SA, Fribourg 66 080 actions 5.80 %
BKW FMB Energie AG, Berne 57 019 actions 5.00%
Groupe Romande Energie, Morges 42 174 actions 3.7%
Solde négociable en bourse 213 210 actions 18.69 %
Total 1140 000 actions 100.00%

* Liés par une convention portant sur des droits de préemptions réciproques.

** Dont 9 900 actions liées par la convention portant sur des droits de préemptions réciproques.
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> Structure du capital

2.1

2.2

2.3

24—

Capital

Le capital-actions est de CHF 28,5 millions divisé en
1140000 actions nominatives d'une valeur nominale
de CHF 25.—. Il existe un capital autorisé de CHF 10,125
millions. Il ny a pas de capital conditionnel.

Toutes les actions ont les mémes droits patrimoniaux et
sociaux. Il n'y a pas de restrictions de transfert.

Capital autorisé et conditionnel

Un capital autorisé a été renouvelé par décision de
I'assemblée générale des actionnaires du 21 mai 2010:
CHF 10,125 millions (405 000 actions nominatives d'une
valeur nominale de CHF 25.-). Validité: jusqu’au 21 mai
2012.

Conditions et modalités de souscription du capital
autorisé article 6 des statuts

«...Le conseil d’'administration décide du prix et du mode
de libération (libération en especes, par compensation,
par apport en nature ou par reprise de biens).

Le conseil d'administration peut exclure le droit de sous-
cription préférentiel des actionnaires et I'attribuer a des
tiers lorsque les nouvelles actions sont utilisées pour
I'acquisition d'entreprises, de parties d'entreprises, de
participations ou de nouveaux projets d'investissements
dans le domaine électrique ou dans des secteurs conne-
xes ou pour financer de telles transactions ou, enfin, pour
la participation des collaborateurs. »

Il n'y a pas de capital conditionnel.

Modification du capital au cours des trois
derniers exercices

Néant.

25

Actions - bons de participation et

de jouissance - dividendes

Le capital social est formé de 1140000 actions nomina-
tives de valeur nominale de CHF 25.— Toutes les actions
ont les mémes droits sociaux et patrimoniaux. Il n'y a ni
bons de participation, ni bons de jouissance.

Dividendes — répartition du bénéfice net
La répartition du bénéfice net par I'assemblée générale
est libre, sous réserve de I'art. 25 des statuts, qui reprend

2.6.

partiellement I'art. 671 du Code des obligations. « Cing

pour cent du bénéfice de I'exercice sont affectés a la

réserve générale jusqu’a ce que celle-ci atteigne vingt

pour cent du capital-actions.

Sont aussi affectés a cette réserve, méme lorsqu’elle

atteint la limite légale:

| aprés paiement des frais d’émission, le produit de
I'émission des actions qui dépasse la valeur nominale
tant qu'il n'est pas affecté a des amortissements ou a
des buts de prévoyance;

Il le solde des versements opérés sur des actions annu-
lées, diminué de la perte qui aurait été subie sur les
actions émises en leur lieu et place.

S'agissant d'une société holding, I'al. 2, ch. 3 et l'al. 3de
I'art. 671 ne sont pas applicables.

Restrictions de transfert et inscription des

«Nominees»

* |l n'y a pas de restriction de transfert des actions
nominatives.

* |es personnes physiques/morales sont enregistrées
avec droit de vote sans limite.

e Les inscriptions a titre fiduciaire sont enregistrées
sans droit de vote.

e |es autorisations générales d'inscription sont acceptées.

e |a société n'imprime pas de demandes d'inscription.

e |a société n'imprime plus de certificats physiques.

e Nominee SIS (NS): sans inscription au Registre des
actions.

e AREG-data compatible (transmission électronique).

Les statuts ont été adaptés aux exigences de la loi fédérale

sur les titres intermédiés entrée en vigueur au début 2010.

26.2-26.4

2.7

Dérogations durant I'exercice. Admissibilité
des inscriptions de Nominees. Procédures et
conditions auxquelles les privileges statutaires
et les restrictions peuvent étre abolis

[l n'y a pas de dispositions statutaires spécifiques sur ces
points.

Emprunts convertibles et options
Romande Energie Holding SA n'a pas émis d’emprunts
convertibles ni d'options.

Variation des fonds propres Capital- Réserve pourF:\?:Stﬁ;:g Bénéfice Total des
En milliers de CHF actions générale propres au bilan fonds propres
Solde au 1° janvier 2008 28500 5859 15268 243153 292780
Bénéfice net 148833 148833
Dividende payé -33025 -33025
Solde au 31 décembre 2008 28500 5859 15268 358 961 408588
Bénéfice net 87998 87998
Dividende payé -24218 -24218
Solde au 31 décembre 2009 28500 5859 15268 422 741 472368
Bénéfice net 128041 128041
Aquisitions d'actions propres 4581 -4581 -
Dividende payé -35226 -35226
Solde au 31 décembre 2010 28500 5859 19849 510975 565183
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; Conseil d’administration

Le conseil d'administration se réunit en séances d’'une demi-
journée, en principe au moins cing fois par année, et chacun
de ses comités plusieurs fois par an, en fonction des objets

et des préavis a donner au conseil.

En 2010, le conseil s'est réuni sept fois pour des séances
d'une durée approximative de trois heures. Le suivi des
affaires, la réflexion stratégique, I'étude des possibilités de
production complémentaires aux possibilités actuelles du
Groupe, et les perspectives financiéres a moyen terme ont

été au centre du travail du conseil d’administration.

Les membres du conseil d’administration participent assi-
diment aux séances du conseil comme aux séances des

comités auxquels ils appartiennent.

33 Election et durée de mandat

Le conseil d'administration est composé de onze
membres, dont six sont désignés par le Conseil d'Etat
vaudois. Sur ces six délégués, le Conseil d'Etat nomme
deux représentants issus des milieux des communes
actionnaires.

Les cing autres membres du conseil d'administration
sont élus individuellement par I'assemblée générale des
actionnaires pour des mandats de trois ans. lls sont réé-
ligibles. Il n'est pas prévu d'échelonnement des mandats
ou d'élections par séries. Le mandat d'administrateur
prend fin au plus tard a I'assemblée générale ordinaire de
I'année au cours de laquelle I'administrateur atteint I'age
de 70 ans.

3.1-82

Composition-qualifications et fonctions

des membres du conseil

Tous les membres du conseil d’administration (CA) sont
de nationalité suisse. lls n'exercent actuellement aucune
fonction de direction opérationnelle au sein des sociétés
du Groupe Romande Energie et n'en ont exercé aucune

3.1-32

Composition, activités, interdépendances

au cours des trois derniéres années.

Année de Terme du
Nom naissance  Depuis mandat Taches au CA Taches dans les comités
Guy Mustaki * 1960 2005 (2013) Président Président Stratégie et Corporate Development
Wolfgang Martz 1954 2003 2012 Vice-président Président Nominations et Ressources humaines
Laurent Ballif * 1951 2007 (2013) Administrateur Membre Nominations et Ressources humaines
Christian Budry 1957 2003 2012 Administrateur  Président Finances et Audit
Paola Ghillani * 1963 2009 (2012) Administratrice  Membre Finances et Audit
Bernard Grobéty 1950 2002 2012 Administrateur Membre Finances et Audit
Antoine Lattion * 1946 1997 2011 ** Administrateur Membre Finances et Audit
Giovanni Leonardi 1960 2008 20M Administrateur ~ Membre Stratégie et Corporate Development
Jean-Jacques Miauton 1951 1997 2012 Administrateur Membre Nominations et Ressources humaines
Jean-Yves Pidoux * 1956 2007 (2013) Administrateur Membre Nominations et Ressources humaines
Daniel Schmutz * 1943 1992 (2013) Administrateur ~ Membre Stratégie et Corporate Development

* Administrateur de droit public désigné par le Conseil d’Etat.

Le terme du mandat est de la compétence du Conseil d’Etat.

** Démission pour I'assemblée générale 2011.
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Guy Mustaki président

Docteur en droit de I'Université de Lausanne. Brevet d'avocat
en 1991. Pratique le barreau depuis 1991. Professeur a I'Uni-
versité de Lausanne depuis 1991 (droit commercial, droit des
sociétés et gouvernement d'entreprise).

Me Mustaki siege au conseil d'administration de
Romande Energie Holding SA depuis I'assemblée générale
des actionnaires 2005 et préside le Groupe depuis le 19 mai
2006. Il préside le comité Stratégie et Corporate Develop-
ment du conseil d'administration.

Dans le domaine électrique, il est président d’'EOS Holding
SA a Lausanne, membre du conseil d’administration dAlpiq
Holding SA dont il préside le comité des Nominations et
rémunérations, administrateur et membre du comité de
direction de Grande Dixence SA a Sion, président du Comité
de pilotage du projet de nouveau palier hydroélectrique sur
le Rhone a Bex-Massongex.

Membre du conseil d'administration de Lausanne Palace SA
et de divers conseils de fondations, il est également membre
du conseil économique du canton de Vaud.

Wolfgang Martz vice-président

Ingénieur agronome EPFZ.

Aprés un premier emploi de quatre années dans |'aide au dé-
veloppement, en Afrique, M. Martz rejoint le groupe Nestlé,
dans le secteur laitier (Nestec) pendant quatre ans, puis
continue sa carriere en tant que partenaire dans une société
de consultance en gestion durant quatre ans. Il est nommé
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directeur général du groupe Minoteries en avril 1990, poste
qu'il occupera jusqu’en 2005.

M. Martz a présidé le conseil communal de Montreux en
2007 Il est vice-président de I'Union Patronale Suisse et de
la Chambre du Commerce et de I'Industrie du canton de
Vaud.

Membre du conseil d’administration de Romande Energie
Holding SA depuis 2003, M. Martz en est devenu le vice-
président en 2004. Il préside le comité Nominations et
Ressources humaines et est invité a toutes les séances du
comité Stratégie et Corporate Development.

Dans le domaine électrique, il est membre du conseil de
Romande Energie Commerce SA et d'EOS Holding SA a
Lausanne.

Il est président du conseil d’administration de la Construction
SA a Yverdon-les-Bains, vice-président des Salines de Bex
SA, de SOCIM Société Coopérative Immobiliere Montreux,
a Montreux, et du CRPM Centre Romand de Promotion du
Management, et membre des conseils d'administration de
Schenk Holding SA a Rolle et de la Caisse de pensions de
I'Etat de Vaud.

Al

Laurent Ballif

Licencié en sciences politiques de I'Université de Lausanne.
Dipléomé de la premiére volée des managers du sport formés
a I'Institut de Hautes Etudes en Administration Publique
(IDHEAP) a Lausanne. Syndic de Vevey.

M. Ballif a commencé sa carriere en tant que journaliste
a I'Est-Vaudois, a Montreux. |l a ensuite été durant prés
de vingt ans entraineur de natation a Vevey, puis dirigeant
dans cette activité avec une formation d’entraineur national.
Actif en politique depuis le milieu des années 80, M. Ballif
a été secrétaire cantonal du Parti socialiste vaudois durant
sept ans, avant d'occuper le poste de secrétaire général de
I'IDHEAP de 1995 a 2000. Déja député au Grand Conseil
depuis 1994, il est élu en 2001 a la municipalité de Vevey
(syndic des 2006) et se consacre depuis lors exclusivement
a ses mandats politiques.

Il est entré au conseil d'administration de Romande Energie
Holding lors de I'assemblée générale ordinaire 2007 Il fait
partie du comité Nominations et Ressources humaines.

En matiére énergétique, M. Ballif a siégé au conseil d’admi-
nistration de la Société électrique Vevey-Montreux de 2006
a 2008 (année du rachat de la totalité des actions de cette

société par Romande Energie Holding), en tant que repré-
sentant des communes actionnaires. C'est a ce titre qu’il a
d'abord été désigné par le Conseil d'Etat pour le représenter
au sein du conseil d'administration de Romande Energie
Holding SA. Membre du conseil d’administration de diverses
sociétés parapubliques en rapport avec |I'administration de la
Ville de Vevey,

il
Christian Budry

Licencié en sciences économiques et sociales de I'Université
de Fribourg. Diplédme fédéral d'expert-comptable.

Aprés avoir débuté son parcours professionnel chez Ernst &
Young SA, en tant qu'auditeur, puis responsable de I'audit
pour la Romandie et ensuite responsable pour la Suisse du
marché «Manufacturing, Technology & Energy» (1983-2001),
il est depuis 2001 directeur des finances et membre du co-
mité de direction de Bobst Group, a Prilly.

Membre du conseil d’administration de Romande Energie
Holding SA depuis 2003, il préside le comité Finances et Audit
depuis le 1¢" janvier 2005.

Membre de différents conseils d’administration de sociétés
de Bobst Group et, depuis 2005, il siege au conseil d'admi-
nistration de PubliGroupe SA a Lausanne, dont il préside le
comité dAudit.

Paola Ghillani

Dipldme en pharmacie de I'Université de Lausanne. Dipldme
IMD en International General Management for Executive.
Dipléme IMD en International Programme for Board Mana-
gement.

Mme Ghillani commence sa carriére chez Ciba/Novartis.
Apres avoir passé la premiere partie de sa vie professionnelle
dans les multinationales, elle devient, en 1999, CEO de la
Fondation Max Havelaar, un des principaux acteurs du com-
merce équitable. Durant la méme période, elle est membre
du conseil d'administration de FLO International (Fair Trade
Labelling Organisations) dont elle assure la présidence de
2001 a 2005. En 2005, Mme Ghillani crée sa propre entre-
prise, Paola Ghillani & Friends SA, active dans le conseil en
stratégie et gestion d’entreprise ainsi que dans la promotion
et la mise en place concréte du développement durable et
de I'éthique dans I'économie. Déléguée par le Conseil d'Etat
vaudois dans le conseil d’administration de Romande Energie
Holding SA, Mme Ghillani fait partie du comité Finances et
Audit de notre conseil d'administration.

Mme Ghillani sieége au conseil d'administration de différentes
sociétés, dont Migros et Helvetia Holding AG, et fait partie de
comités d'experts de fonds de placement durables.

Bernard Grobéty

Expert diplémé en Finance et Controlling.

Jusqu'a mi-2009, M. Grobéty occupait le poste de directeur
général adjoint, secteur finances, du groupe Vaudoise Assu-
rances. C'est dans ce groupe (des 1972) que M. Grobéty a
accompli la plus grande partie de sa carriere. Administrateur
de sociétés depuis sa retraite du groupe Vaudoise.

Il est administrateur de Romande Energie Holding SA depuis
2002 et il siege au comité Finances et Audit. M. Grobéty est
membre du conseil de Romande Energie Commerce SA.
En plus de sa fonction de juge au Tribunal d'arrondissement
de Lausanne, il siege aux conseils d'administration du Fonds
de Compensation de I'’Assurance Vieillesse et Survivants a
Geneéve, de Hotela Assurances SA a Montreux, de la Clinique
de La Source a Lausanne et de la Coopérative Romande de
Cautionnement CRC PME a Pully. Il est aussi président de
Loginco, coopérative d’habitations, a Lausanne.
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Giovanni Leonardi

Ingénieur en électrotechnique diplémé de I'EPFZ.

M. Leonardi a travaillé dans différents bureaux d'ingénieurs
avant d’'entrer au service du groupe Atel en 1991. Il en est
devenu le directeur général en 2004. A la suite de la réunion
des actifs d'EOS Holding et d/Atel Holding, cette derniere
est devenue le groupe Alpig en janvier 2009. M. Leonardi en
est le directeur général. Il est membre de différents conseils
d'administration de sociétés filiales et associées a Alpiqg. Il est
président de la Societa Elettrica Sopracenerina a Locarno, et
membre de Swisselectric a Berne.

M. Leonardi est entré au conseil de Romande Energie Hol-
ding SA a I'assemblée générale des actionnaires 2008. Il est
membre du comité Stratégie et Corporate Development.

o~

Antoine Lattion

Formation commerciale.

Fraichement retraité de son poste de gérant de la Banque
Cantonale du Valais a Collombey-Muraz, qu'il occupait depuis
1985.

Préfet du district de Monthey (VS) depuis 2002.

M. Lattion a occupé différentes fonctions au sein de la com-
mune de Collombey-Muraz, a savoir: secrétaire communal de
1968 a 1977 directeur administratif de la commune de 1977 a
1985, puis président de la commune de 1985 a 2000. Il a été
député au Grand Conseil valaisan de 1977 a 1993.

Membre du conseil d'administration de Romande Energie
Holding SA depuis 1997, il fait partie du comité Finances et
Audit.
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Dans le domaine électrique, M. Lattion préside la Société
Electrique du Bas-Valais, et il siege au conseil de Romande
Energie Commerce SA. Cependant, M. Lattion, qui a atteint
I'dge légal de la retraite, a souhaité remettre ses mandats
dans I’économie électrique pour les assemblées générales
2011.

M. Lattion préside I'Association du Développement Régional
du Bas-Valais et le comité de direction de I'Hopital du Cha-
blais. Il est administrateur de plusieurs sociétés parapubli-
ques, institutions et fondations suisses.

Prenant sa retraite professionnelle, M. Lattion a
souhaité remettre également son mandat dans
le conseil d’administration de Romande Energie
Holding SA lors de I'assemblée générale 2011.

Le conseil tient a lui exprimer ici sa treés sincére
reconnaissance pour son apport exceptionnel au
Groupe, tant par ses connaissances que par son
entregent, et pour avoir été un trait d’union fort et
efficace entre le Groupe et les intéréts valaisans,
en sa qualité de président de la Société Electrique
du Bas-Valais.

Jean-Jacques Miauton

Formation commerciale, avec une spécialisation dans les
aciéries en 1974.

M. Miauton a accompli une grande partie de sa carriere
dans les groupes Miauton et CRH Gétaz Holding (ancienne-
ment Gétaz Romang a Vevey) qu’il a dirigés. Depuis 2008,
M. Miauton a acquis et développé un groupe de six sociétés de
micromécanigue et de sous-traitance pour I'horlogerie, Swiss
Madeness Solutions Group SA, a La Chaux-de-Fonds, dont il
est administrateur et directeur général.

Membre du conseil d'administration de Romande
Energie Holding SA depuis 1997 il fait partie du comité No-
minations et Ressources humaines. |l siege depuis fin 2007
dans le conseil de Romande Energie Commerce SA.

M. Miauton est président du comité consultatif Vaud-Valais
de la Banque Nationale Suisse et assume des mandats
d'administrateur de sociétés suisses dont CDM Hétels et
Restaurants SA a Lausanne, Décision SA a Ecublens, RAK
Composites aux Emirats Arabes Unis, etc.

Jean-Yves Pidoux

Docteur en sociologie et anthropologie de I'Université de
Lausanne.

M. Pidoux a été professeur associé a la Faculté des sciences
sociales et politiqgues de I'UNIL. Il a également siégé au sein
du conseil de fondation et du comité directeur de Pro Helve-
tia, fondation suisse pour la culture.

M. Pidoux a été conseiller communal a Lausanne de 1998
a 2006. Il est député au Grand Conseil depuis 2002. Il est
conseiller municipal de la Ville de Lausanne, directeur des
Services Industriels depuis 2006.

Il est membre du conseil d'administration de Romande Ener
gie Holding depuis I'assemblée générale 2007 |l fait partie du
comité Nominations et Ressources humaines.

En sa qualité de directeur des Services Industriels lausannois,
il est membre des conseils d’administration de plusieurs so-
ciétés dans lesquelles la Ville de Lausanne détient une partici-
pation financiére directe ou indirecte (EOS Holding SA a Lau-
sanne, Alpig Holding SA a Neuchatel, Grande Dixence SA et
Forces motrices Hongrin-Léman S.A. a Chateau-d'Oex, Gaznat
SA aVevey, notamment). Il représente la ville dans le conseil
d'administration de Romande Energie Commerce SA.

Daniel Schmutz

Licencié HEC et en sciences politiques de I'Université de
Lausanne.

Ancien conseiller d'Etat vaudois (1981-1998).

Aprés avoir été assistant pendant deux ans de la chaire
d'économie politique de I'Ecole des HEC de I'Université de

Lausanne et collaborateur du Bureau Fédéral de Statistiques
en 1967-1968, M. Schmutz a été secrétaire général de
I"'Union Fruitiére Vaudoise (1968-1973), puis de la Fédération
Vaudoise des Caisses-Maladie, de 1974 a 1981. Membre du
Conseil d'Etat vaudois pendant dix-sept ans, il a dirigé les
départements des Finances, de la Prévoyance sociale et des
assurances, et des Travaux publics.

Depuis sa retraite politique, M. Schmutz assume divers
autres mandats dans des sociétés parapubliques.

Il est membre du conseil d’administration de Romande
Energie Holding SA depuis 1992. Il fait partie du comité Stra-
tégie et Corporate Development.

Dans le domaine électrique, M.Schmutz est administrateur
d'EOS Holding SA & Lausanne depuis 2001.

Olivier Rapin Secrétaire du conseil d’administration
(hors conseil)

Licencié en droit de I'Université de Lausanne. Aprés avoir été
juriste a la direction de la sécurité sociale lausannoise et chef
de l'inspection du travail de la Ville de Lausanne durant huit ans,
M. Rapin a exercé la fonction de secrétaire a la Chambre Vau-
doise du Commerce et de I'Industrie et a la société du Tunnel
du Grand-St-Bernard SA de 1982 a 1985.

Engagé en 1986 par la Compagnie Vaudoise d'Electricité
(CVE) en qualité de chef des services généraux puis secré-
taire général, M. Rapin est également secrétaire du conseil
d'administration (hors conseil) de Romande Energie Holding
SA depuis 1996. Il est membre du conseil d’administration
d'Enerbois SA et de Romande Energie Commerce SA. I
assure le secrétariat du conseil de ces sociétés.
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34 Comités du conseil d’administration

Le réglement d'organisation confére a chague comité
du conseil d'administration un réle, ainsi que des taches
et des responsabilités. Les comités se réunissent ré-
gulierement, généralement en fonction de I'agenda du
conseil d’administration. Les membres des différents
comités recoivent les documents dans des délais qui leur
permettent de préparer les délibérations. Le directeur
général assiste en principe aux séances, de méme que
le ou les expert(s) interne(s) ou externe(s) mandaté(s) sur
des points particuliers.

Les comités n'ont pas de pouvoir décisionnel (v. excep-
tions sous comité Nominations et Ressources humaines
et sous point 3.5 ci-apres).

Comité Stratégie et Corporate Development

Le comité est constitué du président du conseil, de deux

membres et du vice-président du conseil, invité. Il se réu-

nit normalement 4 a 6 fois par an (en 2010: 6 fois). Il est
présidé par le président du conseil d’administration.

La durée moyenne des séances est de 3 heures.

Le comité est notamment chargé d'étudier et de pré-

aviser, a l'intention du conseil d'administration, sur les

objets stratégigues suivants:

e Stratégie du Groupe, notamment dans les domaines
de la commercialisation, de la distribution et de la
production.

e Situation du marché électrique et environnement éco-
nomique.

e Rapprochement avec d'autres entreprises.

e Actionnariat.

e Relations avec I'Etat de Vaud et les communes des-
servies.

e Tout autre objet que le conseil d’administration décide
de lui soumettre.

En 2010, le comité Stratégie et Corporate Development

s'est particulierement attaché a étudier diverses possi-

bilités d'approvisionnement en énergie électrique, en
propre ou a travers EOS Holding ou Alpig, et a finaliser
une révision de la stratégie du Groupe.

Comité Finances et Audit

Le comité est composé de quatre membres et se réunit

normalement 4 a 6 fois par an (en 2010: 6 fois).

La durée moyenne des séances est de 3 heures.

Le comité est chargé de rapporter et de préaviser, a

I'intention du conseil d'administration, sur les objets

suivants:

¢ Les hypotheses budgétaires, le budget, le plan d'inves-
tissements et le plan financier 8 moyen terme (PMT).

* Le reglement et I'état de la trésorerie ainsi que le plan
financier.

e Le choix de I'organe de révision, le programme et
I'étendue de son mandat, et ses éventuelles missions
particulieres. Le comité peut s’entretenir directement
avec |'organe de révision. Le comité analyse les « ma-
nagement letters », assure le suivi des mesures prises
et fait rapport au conseil d'administration.

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010

e Le controlling et les instruments internes de controle.

* Le management du risque, en particulier la politique
de risque en matiere d'achats et de ventes d'énergie
en gros.

* Les propositions de bouclement et le projet de rapport
de gestion pour la partie financiére.

e La validation du programme d'audit interne et le résul-
tat des audits.

* Tout autre objet que le conseil d’administration décide
de lui soumettre.

Le comité approuve, sur proposition de la direction, le

programme annuel d'audit interne et traite les rapports

qui lui sont présentés par I'auditeur. Le comité peut or

donner d'autres audits.

Comité Nominations et Ressources humaines

Le comité est composé de quatre membres et se réunit

normalement 4 a 6 fois par an (en 2010: 4 fois).

La durée moyenne des séances est de 2 heures.

Le comité est chargé de rapporter et de préaviser, a

I'intention du conseil d’administration, sur les objets qui

concernent:

e |La composition du conseil d’administration de Romande
Energie Holding SA et de ses différents comités, la
composition du conseil d’administration des filiales et
les délégations dans les autres conseils de sociétés
et fondations.

e | a nomination des membres de la direction.

* Les cahiers des charges du directeur général et des
membres de la direction.

e Les principes généraux de rémunération du personnel.

* Lesregles générales relatives aux éventuelles augmen-
tations annuelles des salaires.

D’autre part, le comité est compétent pour décider,
dans les normes usuelles et selon des principes arrétés
par le conseil d’administration, de la rémunération des
membres de la direction, sur proposition du directeur
général. Le droit de contréle du conseil d'administration
est réservé.

En 2010, le comité a notamment élaboré un code de

conduite pour le Groupe.

Autre Comité: voir point 3.5, alinéa 2 ci-aprés.

35 Attributions respectives du conseil

d’administration et de la direction
Le conseil d'administration exerce les attributions intrans-
missibles décrites a l'art. 716 a du Code des obligations. |l
définit la politique et la stratégie de la société; approuve
les budgets d'exploitation et d'investissements annuels;
fixe la politique financiére; arréte la politique de risque
notamment en matiére d'achats et de ventes d’'énergie
en gros; décide de la création ou de la vente de filiales
ainsi que de l'achat ou de la vente de participations si-
gnificatives.
Il convient ici de signaler une compétence particuliére
de décision d'un groupe occasionnel du conseil. Pour
que le Groupe soit en mesure de saisir rapidement une
opportunité qui se présenterait, les compétences suivan-
tes ont été attribuées pour des acquisitions et prises de
participations stratégiques:

e Jusqu'a CHF 10 millions : un comité formé du président
du conseil d'administration (qui est en méme temps
président du Comité Stratégie et Corporate Develop-
ment), du vice-président du conseil d'administration
(président du comité Nominations et Ressources hu-
maines) et du président du comité Finances et Audit.
Ces opérations ne peuvent dépasser CHF 30 millions
dans une année civile et ne sont autorisées que si la
situation financiere le permet.

e Au-deld de CHF 10 millions (ou du plafond annuel de
CHF 30 millions), la décision revient au conseil d’admi-
nistration selon la voie ordinaire.

Le directeur général est responsable de |'organisation

et de |'exécution des attributions de la direction, no-

tamment: proposer la stratégie, mettre en ceuvre les
principes de politique et de stratégie d’entreprise, les
plans et projets; définir les missions, gérer et diriger la
société; assurer I'atteinte des objectifs, la rentabilité et
le développement des affaires de la société ainsi que son
bon renom; préparer les budgets de fonctionnement,
d'investissements et de trésorerie ; engager le personnel
et fixer les rémunérations individuelles; représenter le

Groupe auprés des tiers; organiser I'information a donner

a l'intérieur et a I'extérieur de I'entreprise. Le directeur

général préside le comité de direction qui regroupe,

outre les directeurs, le secrétaire général (secrétaire du
conseil d'administration) et la responsable de la commu-
nication.

Le président du conseil d'administration et le directeur

général sont en contact permanent pour coordonner

leurs actions respectives et faire le point sur les affaires
en cours.

36 Instruments d’information et de controle a

I'égard de la direction générale

Le conseil d'administration est informé sur la marche
des affaires lors de chaque séance. Un accent particulier
est mis sur les bouclements consolidés du Groupe et
sur les comptes individuels de ses filiales. Deux fois par
an, les bouclements sont complétés par une estimation
détaillée des résultats annuels escomptés. Deux fois par
an également, un reporting des participations, qui expose
I'évolution des entreprises et sociétés dans lesquelles
le Groupe a des intéréts financiers, ainsi gu’un reporting
des risques couvrant I'ensemble des activités du Groupe,
sont établis par la direction générale a l'intention du
conseil d'administration.

La direction du Groupe présente ses plans d'actions au
conseil d'administration. Ces documents fournissent au
conseil d'administration la base sur laquelle il exerce son
controle, base complétée par une information réguliere
sur les principaux projets conduits par la direction du
Groupe, et sur I'évolution du Groupe: chiffre d'affaires,
marges par segment de clientele, trésorerie, investisse-
ments corporels, garanties et cautionnements, risques,
effectifs du personnel.

Romande Energie Holding SA dispose d'une structure
d'audit interne, en complément a celle de la gestion des
risques. Lauditeur interne rapporte en toute indépen-
dance au comité Finances et Audit du conseil d'adminis-
tration. Il a participé a 4 séances dudit comité en 2010.
Une charte d'audit interne est strictement appliquée. Elle
s'appuie sur les normes internationales telles que décri-
tes par le «Institute of Internal Auditors» et en reprend
les formulations principales: «|'audit aide I'organisation
a atteindre ses objectifs en évaluant, par une approche
systématique et méthodique, ses processus de mana-
gement des risques, de contrdle et de gouvernement
d'entreprise, et en faisant des propositions pour renfor
cer son efficacité ».

Cing audits internes ont été réalisés en 2010. Pour le
détail, nous renvoyons le lecteur a la page 18 du présent
rapport de gestion.

Le conseil d'administration recoit régulierement, et en
tout cas pour chaque séance, les documents qui relatent
I'évolution des activités du Groupe.

Les proces-verbaux des séances de direction sont remis
au président et au vice-président du conseil d'adminis-
tration.

Une revue de presse quotidienne est envoyée a tous les
membres du conseil d'administration.

En ce qui concerne le management des risques, nous
renvoyons le lecteur a la page 18 du présent rapport, ou
le processus détaillé est décrit, et aux pages 18 a 20 de
la partie financiére (note 5).
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.+ Direction générale

La direction générale, dont les membres sont nommeés par le conseil d'administration, est formée des personnes suivantes:

Directeur Année de Collaborateur
Nom Unité d’affaires naissance depuis
Pierre-Alain Urech Directeur général 1955 2004
Denis Matthey Directeur Finances, Informatique et Logistique 1958 2004

suppléant du directeur général
Jean-Pierre Mitard Directeur Romande Energie Commerce SA 1966 2000
Philippe Mueller Directeur UA Environnement 1970 2009
Claude Ruch Directeur Ressources humaines 1947 2004

Services généraux et Sécurité

Yves Zumwald

Directeur UA Distribution 1967 2009

4.1 -

4.2
Qualifications et fonctions des membres de la direction

Aucun directeur n'exerce des fonctions de consultant pour des groupes d'intérét importants, en Suisse et/ou a |'étranger.
Tous les membres de la direction sont de nationalité suisse. Aucun d'eux n'a exercé d'activité antérieure pour le Groupe
ou l'une de ses sociétés.

Direction 2011

Philippe Mueller

Pierre-Alain Urech Directeur général

Ingénieur civil diplomé de I'EPFZ et dipléme post-grade a I'EPFL. M. Urech dirige le Groupe Romande Energie depuis le
1¢rjuillet 2004. Jusgu'a son arrivée dans le Groupe Romande Energie, M. Urech a fait toute sa carriére aux CFF Aprés avoir
exercé des fonctions de direction et de management a divers niveaux des CFF il a été chef du projet Rail 2000, directeur du
1¢" arrondissement a Lausanne, puis il a été nommeé directeur général a Berne en 1995. Il est devenu vice-président de la
direction d'entreprise CFF SA en 1999. |l a dirigé durant neuf ans I'importante division de l'infrastructure, a laquelle étaient
notamment rattachées |'énergie et les usines électriques. Il était président ou membre de nombreux conseils d’adminis-
tration de sociétés liées aux CFF, a I'énergie électrique en Suisse et aux chemins de fer en Europe. M. Urech préside les
conseils d’administration des Forces motrices Hongrin-Léman S.A. a Chateau d'Oex, de la Société des Forces Motrices du
Grand-St-Bernard SA, a Bourg-St-Pierre, des Forces Motrices de I’Avancon SA a Bex, ainsi que le conseil d'administration
de Romande Energie Commerce SA. Il est vice-président du conseil d’administration de Cisel Informatique SA a Matran
et de Centrale Thermique de Vouvry SA a Vouvry. |l préside la Société électrique Vevey-Montreux SA depuis son rachat a
100 % par le Groupe en été 2008. Il est membre du conseil d'Hydro Exploitation SA a Sion. Il est également président du
groupement suisse Regiogrid (association des distributeurs cantonaux et régionaux) et vice-président du comité de I'AES
(Association des Entreprises Electriques Suisses). Sur un plan privé, il est membre du conseil d'administration de la so-
ciété des remontées mécaniques Télé Villars-Gryon SA et, depuis le 31 mars 2011, de RailCare AG a Harkingen, société de
transport par le rail du groupe COOP

)

Yves Zumwald -Karin DEAVEL

Pierre-Alain Urech

I

Denis Matthey Directeur Finances, Informatique et Logistique, et suppléant du directeur général

Licencié HEC de I'Université de Lausanne. Diplome fédéral d'expert comptable. M. Matthey occupe la fonction de directeur
financier du Groupe Romande Energie depuis le 1" janvier 2004, et celle de suppléant du directeur général. M. Matthey a
commencé sa carriére au sein des cabinets d'audit internationaux PWC Zurich et KPMG Geneve (1981-1987). Il a ensuite
assumé la fonction de directeur financier et administratif, puis celle d'administrateur de la société STS, appartenant au groupe
Shipley basé a Boston (1987 a 1990), actif dans la conception et la construction d’installations de galvanoplastie destinées
aux grands constructeurs informatiques. De 1990 a 2002, il a assumé ces mémes fonctions, puis celle de directeur général
du groupe international Matthey, leader européen de la fabrication de tubes en acier inoxydable pour I'industrie automobile,
vendu en 2002 au groupe Arcelor, lequel a fusionné en 2006 avec le groupe Mittal pour former le n° 1 mondial de la sidé-
rurgie. M. Matthey a été directeur financier d'une des unités d'affaires d/Arcelor, de 2002 a 2003. Il est administrateur de la
Société Electrique du Bas-Valais SA, des sociétés Romande Energie Renouvelable SA (vice-président), Forces Motrices du
Grand-St-Bernard SA, neo technologies SA a Lausanne (président), Cisel Informatique SA a Matran, Spontis SA a Granges-
Paccot et Romande Energie Commerce SA, a Morges, toutes sociétés liées au Groupe Romande Energie.

Jean-Pierre Mitard Directeur de Romande Energie Commerce SA

Diplémé de I'Ecole de Hautes Etudes Commerciales (EDHEC) de Lille, en France. Diplomé de I'Executive MBA de I'Uni-
versité de Stanford aux Etats-Unis. M. Mitard est directeur Marketing et Vente du Groupe Romande Energie depuis le
1¢" juillet 2000 et de Romande Energie Commerce SA depuis sa création a fin 2007 M. Mitard a commencé sa carriere
dans la vente de solutions informatiques en Suisse romande, puis a assuré, durant plusieurs années, la direction Vente et
Marketing Suisse, a Zurich, d'un constructeur informatique américain. Il a ensuite créé et dirigé, depuis Bruxelles, pour la
région Europe, Moyen-Orient et Afrique, le marketing et le product management des solutions de télécommunications
d'entreprises de LucentTechnologies. Il est membre du conseil d'administration de neo technologies SA depuis sa création
en janvier 2004, dont il fut président-fondateur, puis vice-président. Il est membre du conseil d’administration d'Enerbois SA
depuis sa création, et siége aux conseils de la Société Electrique du Bas-Valais SA, des Forces motrices Hongrin-Léman S.A.,
a Chateau d'Oex, et de Energie Solaire SA a Sierre.

Philippe Mueller Directeur de I'Unité d’affaires Environnement/production de Romande Energie Renouvelable
Ingénieur en génie thermique de la Haute Ecole Spécialisée de Lucerne. Licence en sciences économiques et politiques
a I'Université de Geneve. M. Mueller, directeur de I'Unité d'affaires Environnement (UA EN) et membre de la direction du
Groupe, a pris ses fonctions en janvier 2009. M. Mueller a débuté sa carriére professionnelle au Pakistan avant d'intégrer
le bureau RG Riedweg & Gendre SA, a Geneve, en tant qu'ingénieur conseil. Il y a passé huit années. En 2003, il a été
engagé comme responsable de Projets et dAnalyse en matiéere d’'énergie par BKW FMB Energie SA a Berne avant d'étre
nommeé responsable Contracting et NEE (Neue Erneuerbare Energien) deux ans plus tard. En aot 2007 M. Mueller est
promu COO (Chief Operating Officer) et membre de la direction de la nouvelle entité sol-E Suisse SA, liée au groupe BKW
FMB. Il est président du conseil d’administration d'Enerbois SA, de Romande Energie Renouvelable SA (président), de
Gazobois SA a Cossonay et d'Eneftech Innovation SA a Nyon.

-

Denis Matthey Jean-Pierre Mitard Claude Ruch
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4.3

Claude Ruch Directeur Ressources humaines, Services généraux et Sécurité

CFC d'employé de commerce complété par une formation dans le domaine des finances (IMD), du contréle de gestion et
des ressources humaines en Suisse et a I'étranger. |l occupe la fonction de directeur des Ressources humaines, Services
généraux et Sécurité, du Groupe Romande Energie depuis le 10 mai 2004. M. Ruch a débuté son parcours professionnel
dans le Groupe Swissair, ou il a occupé différentes fonctions au sein du département des finances, tout d'abord a Zurich,
ensuite, pendant dix-huit ans, en Europe et en Asie en tant que responsable des finances pour un pays, et finalement pour
la région Extréme-Orient, a Hong-Kong. De retour en Suisse, il a repris un poste de contréleur de gestion a Genéve, puis a
bifurqué dans le domaine des Ressources humaines de la compagnie a Genéve et a Zurich, ou il a été vice-président des
Ressources humaines pour la division logistique du Groupe SAir Logistics. En 1999, il a quitté SAirGroup et il a successive-
ment occupé le poste de directeur des Ressources humaines pour DHL Suisse et McDonald’s Suisse. Il préside le conseil
d'administration d'Effitec SA a Morges et siege a la Société Electrique des Forces de I'’Aubonne SA, a Aubonne.

Yves Zumwald Directeur Distribution

CFC de monteurélectricien. Dipléme d'ingénieur électricien HES. Postgrade en Economie et Gestion de I'EPFL. M. Zumwald
a pris la téte de I'Unité d'affaires Distribution de Romande Energie le 1¢" septembre 2009. Il est membre de la direction
du Groupe. Depuis janvier 2005, M. Zumwald était responsable des infrastructures d'EOS Réseau SA et membre du
comité de direction de cette filiale du Groupe Alpig. Auparavant, il a exercé la fonction de National Electrical Design Manager
aupres de |'opérateur de téléphonie mobile Orange Communications aprés avoir travaillé une premiére période de plus
de sept ans comme ingénieur d’exploitation au sein de la société EOS.

Karin Devalte Responsable de la communication, membre de I'équipe de direction

Olivier Rapin Secrétaire général, membre de I'équipe de direction

Contrats de management
Romande Energie SA n'a pas attribué de mandats de management.

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010

s Rémunérations, participations et préts

CONSEIL D’ADMINISTRATION

5.1

En vertu de I'art. 22 des statuts, le conseil décide lui-
méme de sa rémunération dans les limites usuelles.
Les membres du conseil d'administration recoivent
une indemnité annuelle fixe (indépendante du résultat
du Groupe) et des jetons de présence pour leur
participation aux séances. L'absence de rémunération
liée aux résultats tient notamment a la composition du
conseil d'administration, dont certains membres sont
désignés par des collectivités publiques. Les membres
ne regoivent pas d'indemnités forfaitaires pour frais de
représentation mais sont remboursés le cas échéant
pour leurs frais effectifs.

La fixation de la rémunération ne fait I'objet d’aucune
périodicité. Elle est proposée par le comité Nominations
et Ressources humaines, qui contréle les rémunérations
usuelles pratiquées dans le monde des affaires en Suis-
se. Elle n'est pas différenciée entre les administrateurs.
Une enquéte de comparaison a été commandée en 2010
a la société CEPEC (Centre d'Etude de Projets Economi-
ques SA a Lausanne). La rémunération servie par notre
Groupe est manifestement dans les normes usuelles,
voire sensiblement au-dessous par rapport aux autres
entreprises cotées de taille comparable.

Jetons de présence CHF 600.—/séance d'un demi-
jour; CHF 900.— pour un jour complet. Ces indemnités
ont été augmentées respectivement a CHF 1200.— et
CHF 1800.— a partir du 1¢" juillet 2010. C’est le seul chan-
gement intervenu par rapport a la rémunération 2009.
Les membres du conseil d’administration regoivent une
indemnité de CHF 0.70/km pour les trajets effectués entre
leur lieu de travail ou domicile et le lieu des séances.

Des jetons de présence peuvent étre versés au prési-
dent, au vice-président et a tout autre administrateur pour
des séances externes ou de préparations particuliéres.
[l n'existe aucune allocation de tantiemes, aucune at-
tribution d’actions non plus que d'autres formes de
participation au bénéfice. Le total des rémunérations
versées en 2010 par Romande Energie Holding SA et
ses filiales (voir page 43, note 33 et page 51, notes 8
et 9 du rapport financier) aux 11 membres du conseil
d'administration de Romande Energie Holding SA qui
ont exercé en 2010 est de kCHF 656.

En 2010, les honoraires ont été les suivants:

Indemnités annuelles et jetons en CHF
Président 70000
Vice-président 37500
Administrateur 30000
Président d'un comité spécialisé,

en plus de I'indemnité de base 6000
Jetons de présence dés le 01.07.2010:

- Demi-journée 1200
- Journée entiére 1800

Ces montants sont indiqués sans les charges sociales.
Voir note 8, page 51 du rapport financier.

Signalons qu'a I'assemblée générale 2011, nous organi-
serons pour la premiere fois un vote consultatif des ac-
tionnaires sur la politique de rémunération des membres
du conseil d'administration et de la direction.

En 2010, les honoraires ont été les suivants:

Rémunération globale CHF
(y compris rémunération versée par d’autres

sociétés du Groupe (>50 %), le cas échéant) 2010
Guy Mustaki, président 102400
Wolfgang Martz, vice-président 73400
Laurent Ballif * 40800
Christian Budry 48000
Paola Ghillani 43200
Bernard Grobéty 53400
Antoine Lattion 66600
Giovanni Leonardi ** 42000
Jean-Jacques Miauton 51500
Jean-Yves Pidoux * 52800
Daniel Schmutz 43200
Total 617300

* Versée a I'Etat ou a la commune représentée
**Versée a Alpiq

Ces montants sont indiqués sans les charges sociales.
Voir note 8, page 51 du rapport financier du présent
rapport.

Les rémunérations versées par des tiers pour des man-
dats dans des sociétés «associées» (part du Groupe
<50 %), ne sont pas comprises dans les montants indi-
qués ci-dessus.
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DIRECTION GENERALE

51 Rapport sur la rémuneration des membres

de la direction

Le total des rémunérations octroyées pour I'année 2010
aux six membres de la direction générale se monte a:

CHF 2010 2009
Rémunération 2251225 2001677
Frais de représentation 101400 96400
Charges sociales de la direction 458371 438618
Rémunération y.c. charges 2810996 2536695
*Dont partie variable 861100 731336

Rémunération la plus élevée: M. Pierre-Alain Urech,
directeur général: CHF 675909 + frais de représentation
CHF 18000 + charges sociales CHF 134345 (en 2009:
CHF 613009 + CHF 18000 + CHF 134063). Sur
ces montants, la partie variable représente en 2010
CHF 303000 (en 2009: CHF 253000).

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010

1)

2)

3)

Introduction

La réussite du Groupe Romande Energie dépend dans
une large mesure des capacités et de I'engagement de
ses employés. Notre Groupe souhaite étre un employeur
de référence, capable d'attirer, de retenir et de motiver les
employés les plus talentueux et les plus performants.
Nous voulons établir une relation directe et objective
entre la politigue de rémunération, les résultats financiers
du Groupe et des entreprises qui le composent, et les
performances individuelles des employés.

Gouvernance

Le conseil d’administration assume la responsabilité
globale de la définition des principes de rémunération
en usage dans le Groupe. Il a délégué une partie de ses
compétences en matiere de gestion au comité Nomi-
nations et Ressources humaines (CNRH). Ce dernier
est composé exclusivement de membres du conseil
d'administration non exécutifs. Il a pour objectif de suivre
I'application des principes de rémunération posés, d'exa-
miner les propositions périodiques liées a I'évolution de
la rémunération globale et de les soumettre au conseil
d'administration, ainsi que d’examiner la pertinence des
rémunérations attribuées aux membres de la direction
et de les déterminer. Pour ce faire, les pratiques en
matiere de rémunération d'autres entreprises servent
de criteres de comparaison. La derniere enquéte a été
effectuée en 2008. Le marché de comparaison pris en
considération était un choix de sociétés romandes dans
les secteurs de I'énergie, de la banque, des assurances
et de l'industrie.

Principes de rémunération pour les directeurs
Depuis 2010, la rémunération globale se compose des
éléments suivants:

* une rémunération fixe,

* une rémunération variable,

* une participation aux résultats du Groupe.

En 2009, la rémunération était basée sur une partie fixe et
une part variable, qui était fonction des résultats de I'Entre-
prise (EBITDA) et des performances individuelles.

a. Rémunération fixe annuelle

La rémunération fixe annuelle correspond au socle de
la rémunération globale et sert également de référence
pour déterminer la rémunération variable.

Chaque année, le CNRH examine, sur la base des crite-
res économiques, la possibilité d'une augmentation de la
masse salariale destinée a I'ensemble des employés, a
effectif égal. Laugmentation de la rémunération fixe des
directeurs est, proportionnellement, identique a celle de
I'ensemble des employés. 'adaptation se fait en fonction
des performances individuelles (maftrise du role) liées
aux qualités de direction et de management, ainsi que
des compétences techniques et relationnelles.

b. Rémunération variable

Comme pour I'ensemble du personnel de Romande
Energie, la rémunération variable est exprimée sous
forme de pourcentage de la rémunération fixe annuelle.
Le niveau de performance impacte directement la ré-
munération variable. Les niveaux peuvent se répartir
comme suit:

Part de la Niveau de
rémunération performance
variable Minimum Maximum
Maitrise du role 30% 60 % 120%
Objectifs individuels 70% 0% 150 %

Les objectifs individuels sont fixés en début d'année et
sont liés a la mise en ceuvre de la stratégie d'entreprise.
Leur évaluation en fin d'exercice est le reflet de leur
réalisation.

Les valeurs-cibles de la rémunération variable sont pré-
sentées ci-dessous. Le niveau de performance peut
impacter les valeurs-cibles de la maniére suivante (en %
du salaire fixe annuel):

Minimum Cible Maximum
Directeur général 72% 40.0% 56.4%
Directeurs 5.4% 30.0% 42.3%

Exemple: I'atteinte des objectifs individuels induira une
part de la rémunération variable de 70 % de la rémuné-
ration globale.

La rémunération variable est versée en especes au mois
d'avril suivant I'année de référence.

c. Participation aux résultats du Groupe

La participation aux résultats du Groupe Romande Energie

pour I'ensemble du personnel est déterminée chaque

année par le conseil d'administration du Groupe, en
fonction de I'EBITDA auquel sont ajoutés les dividendes
ordinaires de ses participations (EBITDA+).

* La méthode de calcul de I'enveloppe proposée est
applicable dés que les amortissements ordinaires sont
couverts par I'EBITDA+. En dessous de cette valeur, il
n'y a en principe pas de versement. Le conseil d'admi-
nistration peut en décider autrement.

* L'enveloppe globale de cette participation en faveur des
six membres de la direction s'éléve a un maximum de
kCHF 520 pour I'ensemble, soit une proportion entre
0 et 32 % de la rémunération fixe.

Afin de relier cette participation a une notion de long
terme, elle sera servie selon le concept suivant:
Lenveloppe générée par le résultat (EBITDA+) de I'année
de référence est répartie comme suit:

e 2/3 de I'enveloppe sont acquis entierement;

* 1/3 de l'enveloppe est versé sur la moyenne des
EBITDA+ de I'année de référence et des deux années
précédentes (soit 3 années).

Cette participation est versée, en espéces, au mois d'avril

suivant I'année de référence.
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d. Indemnités diverses

Frais de représentation

Les frais de représentation s'élevent forfaitairement a
CHF 1 250.—/mois (CHF 1500.—/mois en faveur du direc-
teur général). En contrepartie, les directeurs assument
leurs débours journaliers a concurrence de CHF 50.—-
(CHF 75.— pour le directeur général).

Véhicules de fonction

Les membres de la direction bénéficient, s'ils le désirent,
d'une voiture de fonction et remboursent a I'entreprise
leurs déplacements privés.

Indemnités liees a des activités au sein de conseils
d'administration

Toutes les rémunérations (indemnités annuelles et jetons
de présence) des membres de la direction liées a des
mandats d’administrateurs sont versées intégralement
a Romande Energie SA.

e. Prestations de retraite
Les membres de la direction sont affiliés a la Fondation
de prévoyance Romande Energie, et bénéficient de
prestations similaires a celles de I'ensemble des colla-
borateurs de leur société.

Autres avantages aux membres du conseil
d’administration et de la direction générale
Détention d’actions (état)

Actions détenues par des

sociétés du Groupe 42174 actions 3.7%

Autres actionnaires 1097826 actions 96.3%
Dont:
- Nombre d’actions détenues

par les membres du conseil

d’administration 24 actions <1%
- Nombre d’actions détenues

par les membres de la

direction générale 32 actions <1%

Il n'y a pas eu de transaction du management en 2010.

Il n'y a pas eu d'attribution d’actions ou d'options aux
membres du conseil d’administration ou de la direction
pendant I'exercice 2010.

De méme que lors des exercices précédents, aucun
avantage du type options, honoraires additionnels, préts,
abandon de créance, ou autre avantage pécuniaire ou en
nature n'a été accordé a des membres du conseil d'ad-
ministration ou de la direction en 2010, non plus qu'a des
personnes qui leur sont proches.

Relevons que I'entreprise dans laquelle M. Leonardi
(Alpig) est actif détient des actions du Groupe; le Groupe
Alpig détient en effet 119994 actions, soit 10,53 % du
capital. Les communes de Vevey et Lausanne, dont MM.
Ballif et Pidoux sont membres de I'Exécutif, détiennent
respectivement 13320 et 16474 actions.

Rapport de gestion Groupe Romande Energie 2010

61



[ GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

s Droits de participation des actionnaires

Toutes les actions donnent droit a une voix. Les actionnaires
peuvent se faire représenter par un autre actionnaire, une
personne désignée par le conseil d’administration, le repré-
sentant indépendant ou un tiers.

Lors de I'assemblée générale des actionnaires 2010, les sta-
tuts ont été adaptés a la loi fédérale sur les titres intermédiés
entrée en vigueur le 1¢ janvier 2010. A fin 2010, Romande
Energie Holding SA a offert la prise en charge des frais de ges-
tion aux actionnaires qui déposeraient leurs actions aupres
de SIX-SAG a Olten.

6.1 Limitation et représentation des droits de vote
Il n'y a pas de limitation des droits de vote.

62 Quorums et majorités statutaires

Les décisions se prennent a la majorité absolue des
voix représentées, sauf pour les objets qui exigent 2/3
des voix en vertu de l'article 704, al. 1 du Code des
obligations. Les élections se font a la majorité absolue
des voix représentées au premier tour et a la majorité
relative au second tour. Dans les décisions et élections,
en cas d'égalité des voix, celle du président est prépon-
dérante.

6.3-6.4
Convocations, inscriptions a I'ordre du jour
Les dispositions légales s'appliquent mais un ou plu-
sieurs actionnaires représentant ensemble 5 % au moins
du capital-actions peuvent aussi requérir la convocation
de I'assemblée générale.
L'assemblée générale est convoquée par publication
dans la Feuille officielle suisse du commerce, 20 jours au
moins avant la date de sa réunion, et par avis individuel
pour les actionnaires inscrits au registre. Un avis préala-
ble est publié environ trois mois auparavant.
Des actionnaires qui représentent des actions totalisant
une valeur nominale de CHF 1 million ou 5 % du capital-
actions peuvent requérir I'inscription d'un objet a I'ordre
du jour. Cette requéte doit étre communiquée par écrit
au conseil d'administration au plus tard 30 jours avant
I'assemblée en indiquant les objets des discussions et
les propositions.

65 Inscriptions au registre des actions
Les détenteurs d'actions doivent se faire inscrire au plus
tard 8-10 jours avant I'assemblée des actionnaires pour
pouvoir participer a cette derniére ou déléguer leur pou-
voir de représentation. La date ultime est a chaque fois
communiquée dans la convocation.

; Prise de controle et mesures de défense
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71 Obligation de présenter une offre

Les statuts ne comprennent aucune clause relative a cet
objet. Il n'y a pas de clause d'opting-out ou d’opting-up. |l
est rappelé qu’'une convention d’actionnaires lie I'Etat de
Vaud, la Banque Cantonale Vaudoise et 128 communes
vaudoises par un droit de préemption réciprogue sur
leurs actions. Ces actionnaires détiennent 53.6 % du
capital et des voix.
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72 Clauses relatives aux prises de controle

Les statuts ne contiennent aucune clause relative a cet
objet. Il n'y a pas non plus d'accord ou de programme
en faveur des membres du conseil d’administration ou
de la direction pour ces cas. Le délai de résiliation du
contrat de travail du directeur général est de douze mois
pour la fin de chague période de deux ans et celui des
directeurs de six mois pour n'importe quelle échéance
de fin de mois.

s Organe de révision

s1 Mandat et fonctions de I'auditeur
Ernst & Young SA est I'auditeur indépendant manda-
té par le Groupe Romande Energie depuis |'exercice
1997 (auparavant, Société Fiduciaire Lémano, du méme
groupe). Lauditeur responsable du mandat, M. Serge
Clément, est entré dans ses fonctions en mai 2008. La
durée maximale légale de sept années est appliquée.
82-83
Honoraires des réviseurs en 2010

CHF
Audit 278500
Services liés a I'audit 28750
Conseils fiscaux 3896
Conseil en matiére de transactions 36378
Total 347524

Par services liés a I'audit, on entend le travail de base
annuel nécessaire a I'examen des comptes sociaux de
chaque entité, ainsi que I'examen des comptes consoli-
dés du Groupe Romande Energie. lls incluent les presta-
tions des auditeurs en relation avec les plans de retraite,

» Politique d'information

Le Groupe Romande Energie poursuit une politique d'infor
mation ouverte et adaptée a sa taille et a son importance.
Les mesures de communication prises visent a protéger la
crédibilité de I'entreprise auprés du public. Une attention par
ticuliere est également accordée a l'information des cadres
concernés pour leur permettre d’assumer leurs responsabi-
lités de dirigeants.

Les actionnaires privés et publics du Groupe sont informés
par le rapport annuel, le rapport semestriel ainsi que par des
communiqués de presse sur les éléments essentiels de 'ac-
tivité. Les informations qui peuvent influencer le cours des
actions sont publiées sous forme de publicité événementielle
selon les directives de la bourse suisse.

Les informations sont préparées par les services d'état-
major responsables de la communication et par I'équipe
des relations avec les investisseurs. Les informations re-
latives au Groupe sont également disponibles sur Internet
(www.romande-energie.ch).

Les publications statutaires sont effectuées dans la Feuille
officielle suisse du commerce et par avis personnel aux ac-
tionnaires inscrits au registre pour ce qui concerne la convo-
cation de I'assemblée générale.

et le suivi dans la mise en ceuvre ou dans la mise a jour
des méthodes comptables. Ces services englobent aussi
I'examen du présent chapitre Gouvernement d’entreprise
et I'émission des rapports d’audit.

s4 Instruments de surveillance et de contrdle
relatifs a I'organe de révision
Voir comité Finances et Audit, sous point 3.4.
L'organe de révision est invité a chaque séance du comité
Finances et Audit. En 2010, I'organe de révision a parti-
cipé effectivement a deux séances du comité.
Les remarques de I'auditeur font I'objet de plans d'ac-
tions et les conclusions sont toutes soumises a nouveau
au comité Finances et Audit pour contrble. Llorgane de
révision travaille en toute indépendance, que ce soit a
I'égard du conseil d’administration ou de la direction.
Les honoraires et les prestations de |'organe de révision
sont également examinés par le comité Finances et Audit
qui rapporte au conseil d'administration.
Lorgane de révision présente toutes les garanties de
compétences professionnelles requises pour une société
cotée en bourse. Il dispose des ressources nécessaires
pour remplir sa mission.

Un agenda financier, incluant les dates de publication des
comptes annuels et semestriels et du rapport de gestion ainsi
que la date des conférences de presse, est disponible sur le
site Internet du Groupe dés le début de I'exercice annuel.

La responsable de la communication externe et interne est
Mme Karin Devalte. Elle est atteignable a I'adresse suivante:

Romande Energie SA

rue de Lausanne 53, 1110 Morges
T +41 21 802 95 67
karin.devalte@romande-energie.ch

Le responsable des relations avec les investisseurs
est M. René Lauckner

Romande Energie SA

rue de Lausanne 53, 1110 Morges

T +41 2180295 24

rene.lauckner@romande-energie.ch

Les liens qui permettent aux investisseurs (push and
pull) de s"abonner aux informations du Groupe sont:
En francais: http://investor.romande-energie.ch/website-
services/alert-service.aspx

En anglais: http://investor.romande-energie.ch/website-
services/alert-service.aspx?sc_lang=en
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« Rapport de I'organe de révision

Case postale
CH-1002 Lausanne

HHHHHIIIIHH.." S ERNST&YOUNG  Satiomsss

Téléphone +41 58 28651 11
Téléfax +41 582865101

www.ey.com/ch

A I'Assemblée générale de

Romande Energie Holding SA, Morges

Lausanne, le 25 mars 2011

r s . . . . 2 Impressum
Rapport relatif a la Review des informations publiées sur le Corporate Governance P

Design
Vous nous avez confié le mandat d'effectuer une Review (examen succinct) des informa- LIS R TGy

tions publiées sur le Corporate Governance selon la directive de la SIX Swiss Exchange par Impression

Romande Energie Holding SA pour I'exercice clos au 31 décembre 2010. Ces informations se Imprimerie Artgraphic Cavin SA
trouvent dans un chapitre distinct du rapport de gestion, aux pages 46 a 63. Le conseil Photographies
d’'administration est responsable de la publication de ces informations. Notre mandat consis- Etienne Delacrétaz

te a émettre un rapport sur la base de notre Review.

Notre Review doit nous permettre de constater que les informations publiées sont complétes
et ne contiennent pas d'erreur significative, méme s'il ne s'agit pas du méme degré de certi-
tude que dans le cadre d'une révision. La Review se limite principalement a interroger les col-
laborateurs responsables de la présentation de ces informations, a consulter les documents
pertinents et a effectuer des opérations de contréle analytiques en relation avec les informa-
tions sur le Corporate Governance. Nous n'avons pas effectué de révision et c'est pour cette
raison que nous ne délivrons pas d'opinion de révision.

Concernant les données relatives au chapitre 5 de la directive SIX sur les informations relati-
ves au Corporate Governance (rémunérations, participations et préts), nous avons égale-
ment examiné le processus de collecte des informations correspondantes. Nous avons en
outre demandé une déclaration d'intégralité écrite aux personnes concernées.

A notre avis, le rapport sur le Corporate Governance répond aux exigences formelles de la
directive concernant les informations relatives au Corporate Governance. Durant notre Re-
view, nous n'avons pas constaté de faits qui nous améneraient a conclure que les informa-
tions publiées ne sont pas complétes ou présenteraient des erreurs significatives.

Ernst & Young SA
4 J
erge Clément Christelle Sierro Fardel

Expert-réviseur agréé Experte-réviseur agréée
(Réviseur responsable)
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