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Chiffres-clés consolidés 

 
*EBITDA : Bénéfice avant intérêts, impôts et amortissements 
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortiza-
tion). 
**EBIT : Bénéfice avant intérêts et impôts (Earnings Before In-
terest and Taxes). 

 
 
 
 

 
Les données financières ci-dessus ont été établies conformé-
ment aux normes Swiss GAAP RPC dès le 01.01.2019, les 
données 2018 établies en IFRS ont été retraitées aux normes 
Swiss GAAP RPC pour la présentation des comptes 2019. 
Les retraitements des comptes IFRS 2018 sont expliqués dans 
la Note 2. 
 
  

COMMENTAIRES FINANCIERS 
DU GROUPE ROMANDE ENERGIE 

au 30 juin 2019

En milliers de CHF, sauf indication contraire

1.1.-
30.06.19

1.1.-
30.06.18

1.1.-
30.06.18

1.1.-
30.06.17

1.1.-
30.06.16

Swiss 
GAAP RPC

Swiss 
GAAP RPC

retraité 
IFRS IFRS IFRS

COMPTE DE RÉSULTAT

Chiffre d'affaires net  294 875  291 531  291 531  276 937 291 683 

Marge brute opérationnelle  147 947  153 371  153 371  136 453 141 408 

Charges de personnel  54 621  52 348  52 468  48 764  34 140 

EBITDA*  64 081  77 403  77 283  64 423  83 532 

EBIT**  32 447  47 750  47 630  37 361  57 407 

Part au résultat net des sociétés associées ( 14 243) ( 7 846) ( 8 164) ( 5 150)  2 604 

Résultat net de la période  12 634  28 896  28 910  34 039  55 322 

FLUX DE TRÉSORERIE

Liquidités/(Dépenses) nettes sur les activités opérationnelles  13 849  43 885  43 885 ( 25 239)  37 884 

Liquidités/(Dépenses) nettes liées aux activités 
d'investissements  20 571 ( 33 847) ( 33 847) ( 13 579) ( 13 016)

Dépenses nettes liées aux activités de financement ( 38 974) ( 45 416) ( 45 416) ( 40 728) ( 49 932)

AUTRES INDICATIONS

Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société 
mère 1 823 543 1 854 978 1 825 289 1 711 789 1 601 375 

Capitaux propres en % des actifs 84% 83% 83% 81% 77%

Capitaux propres par action (en CHF)  1 768  1 799  1 598  1 660  1 553 

Cours de l'action Romande Energie Holding SA (en CHF)  1 220  1 185  1 185  1 305  1 040 
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Chiffre d'affaires 

Le chiffre d’affaires net global du Groupe Romande Energie 
est resté pratiquement stable (+1%) au cours du 1er semestre 
2019 pour atteindre CHF 294.9 mios. 
La baisse de 14 GWh de la consommation des clients finaux 
sur la zone de desserte du Groupe Romande Energie, laquelle 
s’établit à 1'432 GWh, provoque un léger recul du chiffre d’af-
faires timbre (utilisation du réseau électrique régional) de -3% 
à CHF 67.1 mios. (voir note 5). 
La pluviométrie extrêmement favorable du 1er semestre 2018 
avait engendré d’importantes ventes d’énergie excédentaire 
sur le marché de gros. En 2019, le retour à des conditions plu-
viométriques plus proches des normales saisonnières, pro-
voque une baisse du chiffre d’affaires du Groupe. Cet écart se 
trouve globalement compensé par la vente d’énergie ther-
mique (chaleur) réalisée suite à l’important développement 
dans le domaine des chauffages à distance. 
Au vu du fort développement des services énergétiques ces 
dernières années, les revenus provenant de prestations de 
service de l’ensemble du Groupe ont été reclassés des autres 
produits en chiffre d’affaires. Par rapport au 1er semestre 2018, 
ce chiffre d’affaires a ainsi progressé de 38% pour atteindre 
CHF 25.8 mios grâce à la croissance endogène et à l’acquisi-
tion de la société Demierre Deschenaux SA (voir note 5). 
Concernant l’ouvrage des Forces Motrices Hongrin-Léman 
SA, les conditions de prix défavorables du marché ont fait pas-
ser le résultat opérationnel positif de CHF 1.3 mios au 1er se-
mestre 2018, alors reporté dans les autres produits, à une 
perte opérationnelle de CHF -1.1 mios en 2019. Celle-ci se re-
trouve ainsi comptabilisée dans les autres achats (voir note 6). 
 

Approvisionnement 

Une pluviométrie davantage conforme à celle attendue en-
gendre une production d’électricité par les propres ouvrages 
du Groupe de 251 GWh, largement inférieure (-91 GWh) à 
celle observée l’année précédente à la même date. Elle repré-
sente les 19% des besoins totaux en termes d’approvisionne-
ment. 
En complément à cette production et afin de couvrir la totalité 
de ses besoins en énergie électrique, le Groupe les anticipe 
en effectuant des achats 18 mois à l’avance. L’augmentation 
des achats d’énergie de 10% à CHF 67.2 mios provient ainsi 
principalement de l’évolution à la hausse des prix de marché 
au moment où les achats avaient été effectués. 
S’agissant des autres achats, leur hausse de CHF 3.7 mios à 
CHF 19.2 mios au 1er semestre 2019, est attribuable à la perte 
opérationnelle de l’ouvrage des Forces Motrices Hongrin-Lé-
man SA évoquée précédemment, et à la croissance dans le 
domaine des services énergétiques. 
 
Marge brute opérationnelle  

En conséquence, la marge brute opérationnelle du Groupe Ro-
mande Energie se rétracte de CHF 5.4 mios, soit 4%, à 
CHF 147.9 mios, essentiellement sous l’effet péjorant des con-
ditions météorologiques et de prix de marché. 

 
Evolution de la marge brute opérationnelle en % 

 

Principaux événements financiers du 1er semestre 2019 
 
Poursuite de la progression du chiffre d’affaires des services énergétiques 
L’acquisition de sociétés combinée avec la mise en service de plusieurs chauffages à distance et à l’essor des activités dévelop-
pées à l’interne font bondir le chiffre d’affaires de 52% à CHF 43.4 mios de l’Unité d’affaires Services énergétiques. 
 
Retour à une hydraulicité normale au 1er semestre 2019 
Après la pluviométrie exceptionnelle du 1 semestre 2018, celle des 6 premiers mois de cette année retrouve des conditions proches
des normales saisonnières. La production propre atteint 251 GWh. 
 
Résultats opérationnels hors effets de marchés et climatiques en ligne avec les prévisions 
Impacté par des conditions de marché et météorologiques moins favorables, le Groupe Romande Energie enregistre des résultats
opérationnels à l’EBITDA et à l’EBIT en recul mais conformes aux attentes. 
 
Modifications des principes comptables 
Depuis le 1er janvier 2019, les états financiers consolidés du Groupe sont établis en application des normes Swiss GAAP RPC.
Les comptes de l’exercice 2018 présentés selon les normes IFRS ont ainsi été retraités. 
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Charges d’exploitation 

Le cumul des charges de personnel et des autres charges 
d’exploitation augmentent de 10% à CHF 83.9 mios, principa-
lement en raison de la croissance endogène et exogène des 
services énergétiques. 
 
EBITDA & EBIT 

L’impact de facteurs essentiellement externes provoquent une 
diminution de l’EBITDA de CHF -13.3 mios ou -17% pour at-
teindre CHF 64.1 mios. 
La charge d’amortissements du Groupe enregistre une légère 
augmentation de CHF 2.0 mios à CHF 31.6 mios, en raison 
principalement de la mise en service de nouveaux chauffages 
à distance.  
L’EBIT s’établit ainsi à CHF 32.4 mios, en retrait de 
CHF 15.3 mios ou 32% par rapport à l’an dernier. 
 
Part au résultat net des sociétés associées 

La part du résultat net des sociétés associées présente une 
perte de CHF 14.2 mios, supérieure de CHF 6.4 mios par rap-
port au 1er semestre 2018. 
En raison de la participation Alpiq détenue par EOS Holding 
(31.4%) et de la participation du Groupe Romande Energie 
dans EOS Holding (29.7%), les pertes enregistrées par le 
groupe Alpiq ont un impact de CHF -19.3 mios dans les 
comptes du Groupe Romande Energie. Elles n’ont pu être que 
très partiellement compensées par les résultats opérationnels 
positifs d’EOS Holding. Au final, l’impact cumulé des résultats 
d’Alpiq et d’EOS Holding représente une perte de 
CHF 16.5 mios.  
 
Résultat de l’exercice 

Au vu des résultats inférieurs à 2018, la charge d’impôts sur le 
bénéfice se réduit de moitié à CHF 4.9 mios en 2019. 
Le résultat net du Groupe Romande Energie au 30 juin 2019 
s’élève à CHF 12.6 mios, en retrait de CHF 16.2 mios ou 56% 
par rapport à celui de 2018. 
 
Information sectorielle 

La baisse du résultat opérationnel de CHF 3.0 mios à 
CHF 7.7 mios de l’Unité d’affaires Commercialisation est es-
sentiellement imputable à la hausse des coûts d’approvision-
nement en énergie effectués 18 mois à l’avance. 
L’Unité d’affaires Réseaux subit quant à elle l’effet fiscal lié à 
la baisse du taux d’impôts dans le canton de Vaud au 1er jan-
vier 2019. Cet effet a un impact de CHF -2.0 mios sur le chiffre 
d’affaires et l’EBIT, néanmoins sans impact au niveau du ré-
sultat net du Groupe. 
Les effets défavorables du résultat opérationnel des Forces 
Motrices Hongrin-Léman SA et d’une pluviométrie dite « nor-
male » au 1er semestre 2019, impactent négativement de 
CHF 7.8 mios l’EBIT de l’Unité d’affaires Energie qui atteint à 
CHF 8.1 mios. 
Enfin, le résultat de l’Unité d’affaires Services énergétiques, 
certes très légèrement négatif, bénéficie de la croissance de 
52% du chiffre d’affaires de ce secteur pour s’établir à 
CHF 43.4 mios. L’EBIT progresse quant à lui de CHF 0.5 mio 
par rapport à l’an dernier. 
 

Fonds propres du Groupe 

Au 30 juin 2019, les fonds propres attribuables aux action-
naires de la société mère restent stables à CHF 1.9 mrds. La 
capitalisation boursière de CHF 1.3 mrds, reste largement en 
dessous de la valeur comptable des fonds propres. Le ratio 
d’indépendance financière passe quant à lui de 83% à fin 2018 
à 84% à fin juin 2019.  
 
Cours de l'action 

Le cours de l’action nominative Romande Energie Holding SA 
(HREN) était au 30 juin 2019 de CHF 1’220,- soit une progres-
sion du cours de de 3% par rapport au 31 décembre 2018. Son 
cours était alors de CHF 1'180.-. 

 
Modifications des principes comptables 

Comme annoncé dans le communiqué de presse du 15 oc-
tobre 2018, le Conseil d’administration du Groupe Romande 
Energie a décidé d’opérer un changement de référentiel comp-
table au 1er janvier 2019 en passant des normes IFRS aux 
normes Swiss GAAP RPC. 
Le retraitement des comptes selon Swiss GAAP RPC a été mis 
en œuvre de manière rétroactive au 1er janvier 2018. La pré-
sentation des chiffres de la période précédente a été adaptée 
en conséquence (restatement), aux fins de comparabilité avec 
l’exercice en cours. Les impacts sont de CHF 9.8 mios sur les 
fonds propres et de CHF -14 milliers sur le résultat net du 
Groupe Romande Energie au 30 juin 2019. 
Les différences d’évaluation ainsi qu’une réconciliation des ca-
pitaux propres et du résultat net sont présentées à la note 2. 
 
Retraitements des exercices précédents 

Comme annoncé dans le rapport annuel 2018, les travaux réa-
lisés en prévision du passage des états financiers établis selon 
les normes IFRS aux normes Swiss GAAP RPC ont fait appa-
raître une erreur de traitement comptable des finances d’équi-
pement et prestations de tiers. Cette erreur n’ayant été confir-
mée qu’en janvier 2019, la correction n’avait pas pu être prise 
en compte dans les états financiers au 30 juin 2018. Ainsi, elle 
engendre un impact CHF -16.6 mios dans les résultats accumu-
lés non distribués au 1er janvier 2018 et de CHF -2.0 mios sur le 
résultat du 1er semestre 2018. 
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Valeur d’entreprise 
La valeur d'entreprise – qui représente le montant total que les 
actionnaires et les tiers ont investi dans le Groupe sous déduc-
tion des liquidités – se présentait de la manière suivante au 30 
juin 2019 : 

 

Perspectives 

Le passage de témoin entre M. Pierre-Alain Urech et M. Chris-
tian Petit, nouveau Directeur général du groupe, s’est déroulé 
le 1er juin 2019. 
Dans le cadre de la mise en œuvre de la stratégie 2018 – 2023, 
le Groupe entend poursuivre son développement dans les 
énergies renouvelables, matérialisés notamment, dans la pro-
duction d’énergie par le projet très novateur de parc solaire flot-
tant sur le lac des Toules (Bourg-St-Pierre/VS) ou par l’innova-
tion au service de ses clients au travers de la solution d’auto-
production « Jardin Solaire ». 
Le partenariat avec les collectivités locales est appelé lui à se 
renforcer, comme cela se matérialisera au 1er janvier 2020 
avec la reprise du réseau de distribution et du parc d’éclairage 
public de la commune de Bussigny. 
Un développement ciblé et une consolidation des activités se-
ront poursuivis dans le domaine des services énergétiques. 
Que cela soit au niveau des marchés des changes et de l’éner-
gie ou de l’économie suisse et même internationale, le Groupe 
Romande Energie évolue dans un environnement très instable 
et aux perspectives floues. Le cadre juridique reste lui incertain 
dans le cadre de la libéralisation et de la mise en œuvre de la 
stratégie énergétique 2050. Ces éléments rendent ainsi la mis-
sion du Groupe plus délicate. 
Hors effets exceptionnels et évolution défavorable des mar-
chés, le Groupe Romande Energie s’attend à réaliser, au 2ème 
semestre 2019, une performance opérationnelle similaire aux 
années antérieures. 
  

En milliers de CHF 1.1.-30.06.19 31.12.2018

Capitalisation boursière 1 258 137 1 216 887 

Intérêts minoritaires  27 806 29 115 

Dettes financières  114 763 113 167 

./. Liquidités ( 159 150) ( 163 742)

Valeur d'entreprise 1 241 556 1 195 427 
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Compte de résultat  
consolidé 

 
Les retraitements sont expliqués dans la note 2. 
L’annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés. 
  

COMPTES CONSOLIDES  
DU GROUPE ROMANDE ENERGIE 

En milliers de CHF, sauf données par action Note 1.1.-30.06.19 1.1.-30.06.18
retraité

Chiffre d'affaires 5  264 532 260 599 

Autres produits 5  30 343  30 932 

Chiffre d'affaires net 4, 5  294 875 291 531 

Achats d'énergie, matériel et prestations de tiers 6 ( 146 928) ( 138 160)

Marge brute opérationnelle  147 947 153 371 

Charges de personnel ( 54 621) ( 52 348)

Autres charges d'exploitation ( 29 245) ( 23 620)

EBITDA  64 081  77 403 

Amortissements des immobilisations corporelles ( 28 875) ( 27 665)

Amortissements des immobilisations incorporelles ( 2 759) ( 1 988)

EBIT 4  32 447  47 750 

Produits financiers 7  1 335 1 460 

Charges financières 7 ( 1 961) ( 2 611)

Part au résultat net des sociétés associées ( 14 243) ( 7 846)

Résultat avant impôts  17 578  38 753 

Impôts sur le bénéfice ( 4 944) ( 9 857)

Résultat net du Groupe  12 634  28 896 

Attribuable à :

Actionnaires société mère  10 973  26 322 

Intérêts minoritaires  1 661 2 574 
 12 634  28 896 

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 9 1 031 260 1 031 260 

Résultat par action en CHF   11  26 

au 30 juin 2019 (non audité)
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Bilan consolidé 

 
Les retraitements sont expliqués dans la note 2. 
L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés. 
  

au 30 juin 2019 (non audité)

En  milliers de CHF 30.06.2019 31.12.2018

ACTIFS
retraité

Actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie  159 150 163 742 

Titres et dépôts à terme  69 563 133 231 

Créances résultant de livraisons et prestations  71 430  65 874 

Créances d'impôts courants  13 498  11 534 

Comptes de régularisation  125 971 105 911 

Autres actifs courants   601  878 

Total des actifs courants  440 213 481 170 

Actifs non courants

Immobilisations corporelles 1 128 245 1 116 966 

Immobilisations incorporelles  12 957  14 931 

Participations dans des sociétés associées  500 961 520 248 

Autres immobilisations financières  67 575  66 847 

Actif provenant de la réserve de cotisations de l'employeur  21 880  24 788 

Total des actifs non courants 1 731 618 1 743 780 

Total des actifs 2 171 831 2 224 950 

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Passifs courants

Engagements résultant de livraisons et prestations  7 291  21 825 

Comptes de régularisation  69 458  86 132 

Autres passifs courants  18 180  11 067 

Part à court terme des emprunts à long terme   263  943 

Dettes d'impôts courants  4 404 3 906 

Provisions à court terme   615  727 

Total des passifs courants  100 211 124 600 

Passifs non courants

Emprunts à long terme  114 500 112 224 

Passifs d'impôts différés  103 865 102 202 

Provisions à long terme  1 906 1 831 

Total des passifs non courants  220 271 216 257 

Total des passifs  320 482 340 857 

Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société mère

Capital-actions  28 500  28 500 

Versements additionnels en capital  13 111  13 111 

Résultats accumulés non distribués 1 876 022 1 907 457 

Actions propres ( 94 090) ( 94 090)

Total des capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société 
mère 1 823 543 1 854 978 

Intérêts minoritaires  27 806  29 115 

Total des capitaux propres 1 851 349 1 884 093 

Total des passifs et des capitaux propres 2 171 831 2 224 950 
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Tableau de flux de  
trésorerie consolidés 

 
Les retraitements sont expliqués dans la note 2. 
L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.   

1.1.-30.06.19 1.1.-30.06.18

retraité

 12 634  28 896 

 21 056  19 714 

 33 690  48 610 

 6 129  12 638 

( 18 483) ( 2 777)

( 7 487) ( 14 586)

 13 849  43 885 

 20 571 ( 33 847)

( 38 974) ( 45 416)

(  38) (  12)

( 4 592) ( 35 390)

 163 742  223 415 

 159 150  188 025 

Résultat net du Groupe

Variation des créances résultant de livraisons et prestations

Variation des engagements résultant de livraisons et prestations

Variation des comptes de régularisation actif et passif

Liquidités nettes sur les activités opérationnelles

En  milliers de CHF

Reprise des éléments hors trésorerie et non opérationnels

Flux de trésorerie avant variation du fonds de roulement

au 30 juin 2019 (non audité)

Effet net des écarts de conversion sur la trésorerie et équivalents de 
trésorerie

Liquidités en début d'exercice

Recettes/(Dépenses) nettes liées aux activités d'investissements

Dépenses nettes liées aux activités de financement

Variation nette des liquidités

Liquidités en fin de période
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Variations des capitaux 
propres consolidés 

 
Les retraitements sont expliqués dans la note 2. 
L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.  

En milliers de CHF Capital-
actions

Versements 
additionnels 

en capital

Autres 
réserves

Résultats 
accumulés 

non 
distribués

Actions 
propres

Total Intérêts 
minoritaires

Total des 
capitaux 
propres

Solde au 31 décembre 2017 
(selon IFRS)  28 500  13 111 ( 49 975) 1 940 093 ( 94 090) 1 837 639  29 075 1 866 714 
Retraitement finances 
d'équipements ( 16 599) ( 16 599) ( 16 599)
Reclassement des écarts de 
conversion Swiss GAAP RPC  54 665 ( 54 665)
Autres reclassements Swiss GAAP 
RPC ( 4 690)  4 690 
Compensation des goodwills 
Swiss GAAP RPC ( 22 871) ( 22 871) ( 22 871)
Autres ajustements Swiss GAAP 
RPC  43 496  43 496 43 496 
Solde au 1er janvier 2018 retraité 
selon les Swiss GAAP RPC  28 500  13 111 - 1 894 144 ( 94 090) 1 841 665  29 075 1 870 740 

Dividende payé aux 
actionnaires de la société mère 
(CHF 36.- par action) ( 37 125) ( 37 125) ( 37 125)

Variation de périmètre (  3) (  3)   26  23 
Dividende payé aux intérêts 
minoritaires ( 3 846) ( 3 846)

Ecarts de conversion (  225) (  225) (  225)

Compensation des goodwills (  998) (  998) (  998)

Autres variations  5 062  5 062 5 062 
Retraitement finances 
d'équipements ( 1 979) ( 1 979) ( 1 979)

Résultat net du Groupe  28 301  28 301  2 574 30 875 

Solde au 30 juin 2018 (selon les 
Swiss GAAP RPC)  28 500  13 111 1 887 177 ( 94 090) 1 834 698  27 829 1 862 527 

Solde au 1er janvier 2019 retraité 
selon les Swiss GAAP RPC

 28 500  13 111  1 907 457 ( 94 090) 1 854 978  29 115 1 884 093 

Dividende payé aux 
actionnaires de la société mère 
(CHF 36.- par action)

   ( 37 125)  ( 37 125)  ( 37 125)

Compensation des goodwills   ( 4 150)  ( 4 150) (  41) ( 4 191)
Dividende payé aux intérêts 
minoritaires

     ( 2 929) ( 2 929)

Ecarts de conversion  (  353)  (  353) (  353)

Autres variations   (  780)  (  780)  (  780)

Résultat net du Groupe     10 973   10 973  1 661 12 634 

Solde au 30 juin 2019  28 500  13 111  1 876 022 ( 94 090) 1 823 543  27 806 1 851 349 

Variation des capitaux propres 2018

Variation des capitaux propres 2019

au 30 juin 2019 (non audité)

Capitaux propres des actionnaires de la société mère
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NOTE 1  

Informations générales 
 
Romande Energie Holding SA, société anonyme holding de 
droit suisse dont le siège est à Morges (Suisse), détient direc-
tement ou indirectement toutes les sociétés appartenant au 
Groupe Romande Energie (Groupe). Le Groupe est actif dans 
les métiers de la distribution d’électricité, de la commercialisa-
tion d’énergie, de la gestion de l’énergie et des services éner-
gétiques, lesquels sont répartis en quatre Unités d’affaires 
(Note 4). 
Les comptes consolidés intermédiaires 2019 du Groupe ont 
été approuvés le 10 septembre 2019 par le Conseil d'adminis-
tration de Romande Energie Holding SA.  

 

NOTE 2  

Résumé des principes comptables 
 
Les principes comptables majeurs utilisés lors de l'établisse-
ment des états financiers consolidés du Groupe sont décrits ci-
après. Ces principes ont été appliqués uniformément à tous les 
chiffres, sauf indication contraire spécifique. 
 
Base de présentation 

Les comptes consolidés du Groupe sont établis en milliers de 
CHF selon le principe du coût historique, sauf pour certaines 
immobilisations financières et certains instruments financiers 
qui sont évalués à la juste valeur. Ils sont conformes avec l’in-
tégralité des Recommandations sur la présentation des 
comptes (Swiss GAAP RPC) et aux normes de présentation 
des comptes ci-dessous. Les comptes sont présentés selon le 
principe de l’image fidèle conformément au fondement des 
principes Swiss GAAP RPC. Ce rapport intermédiaire a été 
préparé selon la Swiss GAAP RPC 31 qui, comparé aux 
comptes annuels, admet que les indications et la présentation 
soient condensées. 
L'établissement d'états financiers selon les Swiss GAAP RPC 
implique le recours à des estimations et à des hypothèses 
ayant une influence, d'une part, sur les montants des actifs et 
des passifs présentés, et sur les créances et engagements 
conditionnels à la date du bilan, et, d'autre part, sur le montant 
des produits et des charges de la période comptable. Bien que 
les estimations soient fondées sur les meilleures connais-
sances de la situation actuelle ou des opérations futures du 
Groupe dont puisse disposer la direction, les résultats effecti-
vement obtenus peuvent différer de ceux prévus sur la base 
de ces estimations.  
 

Retraitements des exercices précédents 

Dans le cadre des travaux réalisés en prévision du passage des 
états financiers établis selon les normes IFRS aux normes Swiss 
GAAP RPC, une erreur de traitement comptable des finances 
d’équipement et prestations de tiers a été identifiée et confirmée 
en janvier 2019. Conformément à l’interprétation IFRIC 18, en-
trée en vigueur en 2009, le Groupe reconnait le revenu des fi-
nances d’équipement et prestations de tiers en chiffre d’affaires. 
Si le produit des finances d’équipement et prestations de tiers a 
correctement été comptabilisé en chiffre d’affaires et la contre-
partie dans les immobilisations à l’actif du bilan, ces immobilisa-
tions n’ont, cependant, jamais, fait l’objet d’un amortissement. 
Cette erreur, dont la correction a été prise en compte dans les 
états financiers 2018, engendre un impact cumulé négatif dans 
les soldes d’ouvertures des capitaux propres attribuables aux 
actionnaires de la société mère. L’impact est de  
CHF -16.6 mios dans les résultats accumulés non distribués au 
1er janvier 2018 et de CHF -2.0 mios sur le résultat du 1er se-
mestre 2018. 
  

Annexe aux comptes consolidés
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Modifications des principes comptables 

Comme annoncé dans le communiqué de presse du 15 oc-
tobre 2018, le Conseil d’administration du Groupe Romande 
Energie a décidé d’opérer un changement de référentiel comp-
table au 1er janvier 2019 en passant des normes IFRS aux 
normes Swiss GAAP RPC. 
Référentiel reconnu et au bénéfice d’une très bonne notoriété 
en Suisse, les Swiss GAAP RPC intègrent les particularités de 
notre pays et répondent aux besoins du Groupe, notamment 
en matière de transparence, d’agilité et d’efficience. 

Les différences d’évaluation ainsi qu’une réconciliation des ca-
pitaux propres et du résultat net sont présentées ci-après.  
 
Retraitement Swiss GAAP RPC 

Les recommandations relatives à l’établissement et à la pré-
sentation des comptes sous Swiss GAAP RPC appliquées 
pour les comptes consolidés 2019 diffèrent des IFRS appli-
quées pour les comptes consolidés 2018 dans les positions 
suivantes : 
- Le goodwill issu d’acquisitions est désormais porté en déduc-
tion des capitaux propres à la date d’acquisition selon l’option 
accordée par RPC 30 concernant les comptes consolidés. 
Sous IFRS, le goodwill était porté à l’actif du bilan, sans amor-
tissement subséquent mais soumis à un test de dépréciation 
annuel. Sous IFRS, les immobilisations incorporelles disso-
ciables étaient capitalisées et amorties sur la durée d’utilité 
économique. En revanche, sous Swiss GAAP RPC, les éven-
tuelles immobilisations incorporelles non-activées résultant 
d’acquisitions restent incluses dans le goodwill. 
- Le goodwill inclus dans la valeur d’acquisition des sociétés 
associées est désormais porté en déduction des capitaux 
propres. Selon IFRS, ce goodwill n’était pas séparé de la va-
leur des participations des sociétés associées portées à l’actif. 
- Selon RPC 16, la détermination de l’existence d’un engage-
ment ou d’un avantage de prévoyance se base sur les comptes 
de la caisse de pension établis selon RPC 26 « Présentation 
des comptes des institutions de prévoyance professionnelle ». 
Selon IFRS, l’engagement de prévoyance était calculé au 
moyen de la méthode dite des unités de crédit projetées et 
comptabilisé conformément à IAS 19. 
- Les contrats d’achat à terme d’énergie avec livraison phy-
sique (contrat « usage propre ») sont désormais considérés 
comme des instruments de couverture selon RPC 27. Ils 
étaient auparavant exclus de la norme IFRS 9. Selon l’option 
accordée par RPC 27, les instruments dérivés employés à des 
fins de couvertures sont évalués selon les mêmes principes 
que ceux utilisés pour l’opération couverte. Lorsque l’opération 
couverte n’a pas encore d’effet au bilan (couverture de flux de 
trésorerie futurs), l’instrument de couverture n’est pas compta-
bilisé et sa juste valeur ainsi que toute variation de valeur sont 
présentées en annexe. Selon IFRS, la partie du profit ou de la 
perte réalisée sur l’instrument de couverture qui constituait une 
couverture efficace était comptabilisée directement dans les 
fonds propres alors que la partie inefficace était quant à elle 
comptabilisée au compte de résultat de l’exercice. 
- Les variations de valeur des instruments de capitaux propres 
sont désormais enregistrés dans le compte de résultat conso-
lidé selon RPC 2. Elles étaient, selon IFRS, comptabilisées di-
rectement dans les fonds propres, sans recyclage au compte 
de résultat. 

- Ces différents retraitements ont également des répercus-
sions au niveau des impôts différés contenus dans le bilan et 
le compte de résultat. 
Le retraitement des comptes selon Swiss GAAP RPC a été mis 
en œuvre de manière rétroactive au 1er janvier 2018. La pré-
sentation des chiffres de la période précédente a été adaptée 
en conséquence (restatement), aux fins de comparabilité avec 
l’exercice en cours. Les tableaux ci-après montrent la réconci-
liation entre IFRS et Swiss GAAP RPC pour les capitaux 
propres et le résultat net au 30.06.2018 :  

 
 
Principes de consolidation 
 
Filiales 
Les comptes consolidés du Groupe comprennent les opéra-
tions de Romande Energie Holding SA et celles de toutes les 
filiales directes et indirectes dans lesquelles le Groupe a des 
droits sur des rendements de ses participations et qu’il est en 
mesure d’influencer ses rendements par la position dominante 
qu’il exerce sur les sociétés. La position dominante est le pou-
voir, direct ou indirect, de diriger les politiques financières et 
opérationnelles d’une entreprise afin de tirer avantage de ses 
activités. Il s'accompagne en général d'une détention des 
droits de vote, directe et indirecte de plus de 50%. Les filiales 
sont consolidées par intégration globale à la date du transfert 
de contrôle au Groupe. A l’inverse, elles sont exclues de ce 
périmètre dès que ce contrôle cesse. 
Tous les soldes des comptes ainsi que l'ensemble des tran-
sactions et profits réalisés entre sociétés du Groupe sont éli-
minés lors de la consolidation.  
La part au résultat et le droit aux fonds propres des action-
naires minoritaires sont présentés séparément. 
 
Sociétés associées et coentreprises 
Une entreprise associée est une entité sur laquelle l’investis-
seur exerce une influence notable. Une coentreprise est un 
partenariat dans lequel les parties exercent un contrôle con-
joint sur l’entreprise et ont des droits sur l’actif net de celle-ci. 

En  milliers de CHF 30.06.2018 01.01.2018

Capitaux propres publiés selon IFRS 1 871 286 1 866 714

Retraitements des exercices précédents ( 18 578) ( 16 599)

Capitaux propres retraités Selon IFRS 1 852 708 1 850 115

Compension Goodwill (filiales) ( 21 849) ( 20 851)

Compension Goodwill (sociétés associées) ( 2 020) ( 2 020)

Engagement de prévoyance  40 356 52 626 

Réserve de contribution de l'employeur  2 788 2 788 

Intruments financiers dérivés ( 3 841) ( 4 303)

Instruments de capitaux propres (  318) n/a 

Impôt différés ( 5 283) ( 7 616)

Résultat net (  14) n/a 

Capitaux propres selon Swiss GAAP RPC 1 862 527 1 870 739

Résultat net publié selon IFRS 30 889

Retraitements des exercices précédents ( 1 979)

Résultat net retraité selon IFRS 28 910

Engagement de prévoyance   120 

Impôts différés (  662)

Instruments de capitaux propres   318 

Intruments financiers dérivés   210 

Résultat net selon Swiss GAAP RPC 28 896
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Les sociétés associées et les coentreprises dans lesquelles le 
Groupe exerce une influence notable ou un contrôle conjoint 
(normalement entre 20% et 50% des droits de vote) sont prises 
en compte selon la méthode d'intégration par mise en équiva-
lence. Ces participations apparaissent au bilan au titre de par-
ticipations dans des sociétés associées et sont comptabilisées 
initialement à leur coût d'acquisition, puis à leur coût initial cor-
rigé de la part du Groupe aux bénéfices (pertes) et des divi-
dendes reportés après la date d'acquisition ainsi que des cor-
rections de valeur éventuelles. Si, malgré la détention de plus 
de 20% des parts dans une société, le Groupe n'exerce pas 
d'influence notable, ladite société est traitée comme « immobi-
lisation financière ». 
Toute correction de valeur est enregistrée immédiatement 
dans le compte de profits et pertes. Les pertes des sociétés 
qui excèdent la part du Groupe dans ces sociétés associées 
ne sont pas reconnues. 
Les soldes des comptes ainsi que les transactions d'impor-
tance significative avec des participations et des coentreprises 
consolidées par mise en équivalence sont présentés séparé-
ment comme éléments relatifs à des sociétés associées. Les 
gains non réalisés lors de transactions entre des sociétés du 
Groupe et des sociétés associées sont éliminés pour la part du 
Groupe dans ces sociétés associées. Les pertes non réalisées 
sont éliminées de la même manière sauf si la transaction couvre 
un transfert d'actif nécessitant une correction de valeur. 
Les états financiers des sociétés associées sont ajustés pour 
assurer la cohérence avec les principes comptables adoptés 
par le Groupe. 
 
Transactions en monnaies étrangères 
Les transactions en monnaies étrangères sont converties dans 
la monnaie fonctionnelle au cours de change en vigueur au 
moment où elles ont été effectuées. Les actifs et les passifs 
monétaires libellés en monnaies étrangères sont convertis aux 
cours de change en vigueur à la fin de l’année. Les différences 
de change qui résultent des opérations précitées sont enregis-
trées dans le compte de résultat. 
Afin de se prémunir du risque de change et dans le but de neu-
traliser ces différences, le Groupe souscrit à des contrats de 
change à terme et à des options.  
Les états financiers des entités étrangères dont la monnaie 
fonctionnelle est différente du franc suisse sont convertis en 
franc suisse de la façon suivante : 
‐ Les bilans des sociétés étrangères sont convertis au taux de 

change à la date de clôture ; 
‐ Les comptes de résultat de ces mêmes sociétés sont con-

vertis au taux de change moyen de la période ; 
‐ Les flux de trésorerie de ces mêmes sociétés sont convertis 

au taux de change moyen de la période pour autant que ce-
lui-ci ne varie pas de manière significative durant l’année ou 
que ces flux restent négligeables pour les états financiers 
consolidés ; 

‐ Les éventuels écarts résultant de la conversion des états fi-
nanciers des sociétés étrangères sont portés en capitaux 
propres sur la ligne « écarts de conversion ». 

 

Principes de comptabilisation et d’évaluation 

 
Correction de valeurs d’immobilisations corporelles et 
incorporelles 
Lors de chaque clôture annuelle, une analyse est réalisée afin 
de contrôler si des éléments indiquant une perte de valeur d’un 
actif existent. Une perte de valeur est immédiatement consta-
tée lorsque la valeur comptable d’un actif est supérieure à sa 
valeur recouvrable estimée.  
Par valeur recouvrable, nous entendons la plus grande des va-
leurs entre le prix de vente net et la valeur d'utilité. 
La valeur d'utilité est obtenue par l'actualisation des flux futurs 
estimés produits par cet actif ou le plus petit groupe d'actifs 
identifiables auquel il appartient, et dont l'utilisation continue 
génère des entrées de trésorerie indépendantes de celles dé-
gagées par d'autres actifs ou groupes d'actifs. Dès lors, une 
appréciation de l'ensemble des conditions économiques qui ré-
gneront pendant la durée d'utilité doit être faite par le Groupe. 
Ces estimations pourront s'écarter considérablement des va-
leurs effectives. 
 
Trésorerie et équivalents de trésorerie 
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les 
avoirs déposés dans des instituts bancaires, ainsi que les dé-
pôts et placements monétaires dont la durée initiale n'excède 
pas 90 jours. 
 
Titres et dépôt à terme 
Les titres de placement comprennent des actions et des obli-
gations réalisables en bourse et des placements monétaires 
d’une durée initiale supérieure à 90 jours. Les titres de place-
ment sont évalués au cours du jour. 
 

Créances résultant de livraisons et prestations 
Les créances résultant de livraisons et prestations sont comp-
tabilisées à leur valeur nominale, déduction faite d'un ajuste-
ment pour les créances douteuses. Une provision pour 
créances douteuses est établie lorsque des signes objectifs in-
diquent que le Groupe ne sera pas à même de récupérer sa 
créance. Des difficultés financières du débiteur, des défauts ou 
retards de paiements sont considérés comme des indicateurs 
fiables pour effectuer une correction de valeurs sur le poste 
débiteur. Le Groupe constitue une provision globale sur les dé-
biteurs dont l'échéance est supérieure à 180 jours. Cette pro-
vision s’effectue sur la base de l'historique des pertes et repré-
sente le 75% des créances en souffrance depuis plus de 180 
jours. Les pertes sur cette position sont comptabilisées par le 
biais du compte de provision. Les pertes sur débiteurs sont en-
registrées sur la base d'actes de défaut de biens ainsi que sur 
la base de jugements de faillite ou tout autre document per-
mettant d'établir la défaillance du débiteur. 
 
Instruments financiers dérivés 
Les instruments financiers dérivés détenus à des fins de cou-
verture sont évalués selon les mêmes principes que ceux utili-
sés pour l’opération couverte. Lorsque l’opération couverte n’a 
pas encore d’effet au bilan (couverture de flux de trésorerie 
futurs), l’instrument de couverture n’est pas comptabilisé et sa 
juste valeur ainsi que toute variation de valeur sont présentés 
en annexe. 
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Par opposition, les contrats d’achat à terme d’énergie qui sont 
conclus pour des raisons d’optimisation du portefeuille Energie 
ou utilisés ultérieurement à des fins d’optimisation, ainsi que 
tout autre instrument dérivé utilisé à des fins de négoce, sont 
évalués à la juste valeur. Ils sont reconnus à l’actif ou au passif 
dès que le Groupe est contractuellement lié à de tels instru-
ments et les différences d’évaluation sont comptabilisées dans 
le compte de résultat au moment de leur constatation. 
 
Emprunts 
Les emprunts sont comptabilisés à la valeur nominale. Les 
coûts de transaction correspondants sont comptabilisés à 
charge du compte de résultat. 
Les emprunts ou les tranches d'emprunts pour lesquels il 
existe un droit irrévocable de différer le remboursement à un 
terme supérieur à 12 mois sont classés dans les passifs non 
courants, tous les autres le sont dans les passifs courants. 
 
Immobilisations financières 
Les valeurs de parts de sociétés dans lesquelles le Groupe 
détient moins de 20% des droits de vote, ou dans lesquelles le 
Groupe n'exerce pas d'influence notable ou de contrôle con-
joint, sont portées au bilan à leur prix d'acquisition avant de 
l'être à leur juste valeur. Les variations de la juste valeur sont 
comptabilisées dans le compte de résultat. 
Les prêts octroyés sont enregistrés à leurs coûts d’acquisition, 
déduction faite des éventuelles pertes de valeur pour les mon-
tants non recouvrables. 
 
Actions propres 
En cas d'acquisition d'actions propres, le total du montant payé 
et les coûts directement imputables à la transaction (nets d'im-
pôts sur le bénéfice) sont déduits des fonds propres du Groupe 
jusqu'à l'annulation ou la vente ultérieure des titres. En cas de 
vente, le produit reçu, net des coûts directement imputables à 
la transaction (auxquels on ajoute l'effet fiscal de l'impôt sur le 
bénéfice), est attribué aux fonds propres du Groupe. 
 
Immobilisations corporelles 
Les terrains, les bâtiments, les machines et les équipements 
sont comptabilisés à leur coût d'acquisition ou de fabrication, 
après déduction des amortissements cumulés. Les dépenses 
de transformation des immeubles loués sont amorties sur la 
durée la plus courte entre la durée de vie économique présu-
mée et la durée résiduelle du bail. Les coûts de réparation et 
d'entretien sont imputés directement comme charges au 
compte de résultat, tandis que les rénovations et améliorations 
majeures sont activées comme immobilisations corporelles et 
amorties sur leur durée de vie économique présumée. Les 
composants principaux d'un même actif corporel sont compta-
bilisés et amortis séparément. 
Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire 
sur la durée la plus courte entre la durée résiduelle des con-
cessions et les durées de vie économique présumées sui-
vantes : 

Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire 
sur la durée la plus courte entre la durée résiduelle des con-
cessions et les durées de vie économique présumées sui-
vantes : 

 
Les terrains ne sont amortis qu'en cas de perte de valeur, ou 
soumis à un retour de concession. 
Les équipements en cours de réalisation sont immobilisés et 
amortis à partir du mois de leur mise en service. 
Si le Groupe est obligé de démanteler des centrales de pro-
duction ou d'autres immobilisations et de remettre en état les 
propriétés de tiers sur lesquelles ces immobilisations se trou-
vent, les coûts correspondants sont ajoutés au coût initial à la 
date d'acquisition, et amortis sur la durée de vie économique 
de l'immobilisation. 
Sont considérés comme immeubles de placement, les biens 
immobiliers détenus en vue d’en retirer des rendements ou 
pour en valoriser le capital. Les immeubles de placement sont 
comptabilisés à leur coût d'acquisition après déduction des 
amortissements cumulés.  
 
Immobilisations incorporelles et goodwill 
Le goodwill issu de regroupements d’entreprises et d’investis-
sements dans des sociétés associées représente la différence 
entre le coût d’acquisition et la valeur actuelle des actifs nets 
identifiables de la société acquise à la date de l’acquisition. Le 
goodwill est porté en déduction des capitaux propres à la date 
d’acquisition. Les effets d’une inscription à l’actif et d’un amor-
tissement théorique du goodwill sont présentés dans l’annexe 
aux comptes consolidés annuels. 
Les autres immobilisations incorporelles sont comptabilisées à 
leur coût initial et sont amorties de manière linéaire sur les du-
rées d'utilité suivantes : 
- Concession : durée de la concession 
- Logiciels : 5 ans 
Un test de dépréciation est effectué si des indices montrent 
que la valeur recouvrable pourrait être inférieure à la valeur 
comptable.  
 
Provisions 
Les provisions comprennent les engagements dont l'issue, 
l'échéance ou le montant sont incertains. Elles sont portées au 
bilan lorsque le Groupe a une obligation juridique ou implicite 
résultant d'un événement passé, lorsqu'il est probable qu'une 
sortie de ressources sera nécessaire pour éteindre l'obligation, 
et lorsque le montant de l'obligation peut être estimé de ma-
nière fiable. Le montant des provisions est évalué par la direc-
tion du Groupe, à la date de clôture, sur la base de la meilleure 

Bâtiments à usage du Groupe 20-40

Immeubles de placement 20-40

Centrales de production 25-80

Réseaux de distribution d'électricité 15-40

Machines, équipements, installations 
et outillage 6-15

Véhicules 3-8

Equipements informatiques 3-8

Nombre d'années
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estimation possible des coûts nécessaires pour éteindre l’obli-
gation. Lorsqu'une sortie de ressources n'est pas probable ou 
ne peut pas être estimée de manière fiable, l'obligation n'est 
pas portée au bilan mais est présentée sous les engagements 
conditionnels. Lorsque l'effet est significatif, les flux de tréso-
rerie attendus pour éteindre l'obligation sont escomptés. La 
provision est actualisée au taux du marché majoré le cas 
échéant d'un taux reflétant les risques spécifiques liés à cet 
engagement. 
 
Chiffre d’affaires 
Le chiffre d'affaires net inclut toutes les recettes, hors TVA, 
provenant de la vente d'électricité (vente de kWh électrique et 
thermique et du timbre d’acheminement), de prestations de 
services énergétiques, après déduction des rabais, des es-
comptes, des autres remises convenues sur les prix ainsi que 
des provisions pour créances douteuses et pertes sur débi-
teurs. Les recettes sont comptabilisées lors de la livraison des 
services ou des biens. Pour l’énergie, les compteurs des 
clients font l'objet de relevés périodiques. 
Pour une grande partie de la clientèle et environ 60% des kWh 
fournis, la quantité consommée est relevée sur les instruments 
de mesure une seule fois par année. 
Les recettes comprennent les estimations concernant l’éner-
gie relevé de compteur et la date de clôture. 
Les dividendes provenant d’investissements sont comptabili-
sés lorsque le droit consommée et pas encore facturée entre 
la date du dernier à la distribution est clairement établi.  
Les finances d’équipement perçues des clients par le Groupe 
lors de leur raccordement au réseau sont comptabilisées en 
revenu au moment du raccordement. 
 
Impôt sur le bénéfice et impôts différés 
Les impôts courants sont déterminés d'après le bénéfice impo-
sable de l'année en cours et imputés au compte de résultat. 
Les impôts sur le résultat sont enregistrés dans la même pé-
riode que les produits et les charges auxquels ils se rapportent.  
Les impôts différés sont déterminés selon la méthode du report 
variable, c'est-à-dire sur les différences temporelles entre la 
valeur des actifs et passifs reconnue par les autorités fiscales 
et leur valeur comptable enregistrée dans les états financiers 
consolidés du Groupe. 
Le montant de la provision pour impôts différés est calculé sur 
la base des taux d'imposition connus à la date de clôture et 
susceptibles d'être appliqués lors de la dissolution des diffé-
rences temporelles. 
Les impôts différés pour chaque rubrique du bilan sont comp-
tabilisés en brut puis compensés afin d'aboutir à une situation 
nette pour chaque société. 
Les reports de pertes fiscalement déductibles sur les résultats 
futurs et les autres avoirs fiscaux différés sont inscrits à l'actif 
seulement si leur réalisation ultérieure est probable. 
 
Résultat par action 
Le résultat par action se calcule en divisant le résultat net par 
le nombre moyen pondéré d'actions en circulation de la société 
mère, Romande Energie Holding SA. Il est indiqué avant et 
après tous les effets potentiels de dilution. 
 

Dividendes 
Les dividendes sont comptabilisés dans les états financiers 
consolidés au moment où ils ont été approuvés par l'assem-
blée générale des actionnaires. 
 
Parties liées 
Sont considérées comme parties liées, les entités avec 
influence notable sur le groupe (Etat de Vaud), la Fondation de 
prévoyance Romande Energie, les membres du Conseil 
d’administration et de la direction, ainsi que les sociétés qui 
leur sont liées, et les sociétés associées. 
Les parties liées sont approvisionnées en énergie à des 
conditions définies contractuellement. L’Etat de Vaud perçoit 
des redevances sur les concessions en liaison avec l’utilisation 
de la force hydraulique. 
 

 
NOTE 3  

Cession, regroupement d’entreprises et 
autres transactions importantes 
 
Acquisitions en 2019 

En 2018 et 2019, le Groupe n’a pas fait d’acquisition ou de 
cession significative. 
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NOTE 4  

Informations sectorielles 
 
La détermination des segments opérationnels est basée sur 
les Unités d’affaires qui font l’objet d’un reporting aux directions 
du Groupe concernées. 
Le Groupe est actuellement divisé en quatre Unités d’affaires 
(UA) principales : 

 Commercialisation 
 Réseaux 
 Energie 
 Services Energétiques 

Ces quatre Unités d’affaires sont gérées de manière distincte 
bien qu’elles traitent, toutes, d’activités liées à l’énergie. Le 
Groupe étant actif presque exclusivement en Suisse, il n’a pas 
été tenu compte de secteurs géographiques. 
 
L’Unité d’affaires Commercialisation est en charge de la 
vente de l’électricité, de prestations connexes (facturation, call-
center), notamment au travers de la société affiliée enersuisse 
SA, ainsi que de produits et services destinés à toute la 
gamme de la clientèle. Cette Unité s’approvisionne auprès de 
l’Unité d’affaires Energie. La société Romande Energie Com-
merce SA, filiale du Groupe à 73.9%, concentre la quasi-tota-
lité des activités de cette Unité d’affaires. 
 
L’Unité d’affaires Réseaux a pour mission principale de ga-
rantir une fourniture d’électricité de qualité, conforme aux 
normes en vigueur. A cet effet lui sont dévolus l’entretien et le 
développement du réseau de distribution de l’électricité. La 
majeure partie des activités de cette Unité d’affaires est régu-
lée. Ses revenus proviennent essentiellement de la rémunéra-
tion sur la mise à disposition du réseau, que ce soit au niveau 
des clients finaux ou au niveau des revendeurs. La loi sur l’ap-
provisionnement en électricité (LApEl) édicte les modalités de 
cette rémunération. 
 

 
 

 

 
 

L’Unité d’affaires Energie a pour objectifs principaux la sécu-
rité d’approvisionnement des clients gérés par Romande Ener-
gie Commerce SA, la gestion des portefeuilles énergie, la pro-
duction d’énergie hydraulique, le développement et la produc-
tion d’électricité au moyen des nouvelles énergies renouve-
lables et de gaz. 
 
L’Unité d’affaires Services énergétiques a la responsabilité 
de l’ensemble des prestations proposées par le Groupe Ro-
mande Energie dans le domaine des énergies du bâtiment 
(pompe à chaleur, solaire thermique, solaire photovoltaïque), 
de l’éclairage (éclairage public et illumination) et des systèmes 
thermiques (solutions pour les entreprises et collectivités, con-
seils, etc.) et des audits énergétiques. 
 

Les différents départements fonctionnels du Groupe sont re-
groupés sous « Corporate » : Finances, Ressources hu-
maines, Secrétariat Général et Communication institutionnelle. 
Les charges attribuables à « Corporate » se réfèrent aux frais 
en lien avec les activités centralisées du Groupe. Figurent éga-
lement sous cette rubrique les produits et charges qui ne peu-
vent être appliqués spécifiquement à une Unité d’affaires et 
également ceux qui sont attribués au lancement de nouvelles 
activités 
 
Les transactions entre Unités d’affaires sont faites à un prix 
proche du prix du marché, sauf pour les activités dont les prix 
de transfert sont fixés dans la législation. 
Les mêmes normes comptables sont appliquées sur l’en-
semble des Unités d’affaires du Groupe. Le Groupe n’a pas de 
client représentant à lui seul plus de 10% de son chiffre d’af-
faires. 
Le reporting par segment est établi sur la base des comptes 
Swiss GAAP RPC. 

 

 

En milliers de CHF Commer-
cialisation

Réseaux Energie Services 
énergé-

tiques

Corporate Elimina-
tions

Total

2019

Chiffre d'affaires net des Unités 
d'affaires  97 220  145 986  93 100  43 360  27 260 ( 112 051) 294 875 

EBIT  7 704  22 821  8 128 (  434) ( 5 772)   32 447 

2018

Chiffre d'affaires net des Unités 
d'affaires  96 094  149 276  96 699  28 572  27 966 ( 107 076) 291 531 

EBIT  10 701  24 803  15 972 (  902) ( 2 824)  47 750 
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NOTE 5   

Chiffre d’affaires net 

 
 
 
NOTE 6  

Achats d’énergie, matériel et 
prestations de tiers 

 
  

En milliers de CHF 1.1.-30.06.19 1.1.-30.06.18

retraité

Chiffre d'affaires énergie  106 475 106 450 

Chiffre d'affaires timbre sur propre réseau de distribution  67 108 69 099 

Chiffre d'affaires de prestations de service  25 836 18 707 

Timbre THT et timbre hors réseau de distribution  22 171 24 079 

Taxes refacturées, services sytème et Swissgrid  34 704 33 783 

Finances d'équipement et participations de tiers  8 238  8 481 

Total du chiffre d'affaires  264 532 260 599 

Autres produits  16 807 18 896 

Propres prestations activées  14 720 11 297 

Résultat net sur réalisation d'actifs immobilisés   26  985 

Variation ducroire, pertes sur débiteurs et provisions ( 1 210) (  246)

Total des autres produits  30 343 30 932 

Chiffre d'affaires net  294 875 291 531 

En milliers de CHF 1.1.-30.06.19 1.1.-30.06.18

Achats d'énergie  67 183 61 001 

Timbres HT, THT et timbre hors réseau  22 632 24 439 

Taxes réseaux, services systèmes et Swissgrid  34 826 33 878 

Concessions et redevances  3 131  3 433 

Autres achats  19 156 15 409 

Total des achats d'énergie, matériel et prestations de tiers  146 928 138 160 
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NOTE 7  

Résultat financier net 

 
 
 

 
 

 
 

NOTE 8  

Dividende payé sur actions ordinaires 
 
Le dividende 2018 a été approuvé lors de l'assemblée géné-
rale des actionnaires du 29 mai 2019. 

 
 
 
NOTE 9  

Actions en circulation  

 
 
 
NOTE 10  

Evénements postérieurs à la clôture 
 
Aucun évènement postérieur à la clôture n’est à relever. 
  

En milliers de CHF 1.1.-30.06.19 1.1.-30.06.18

Produits d'intérêts   807  785 

Autres produits financiers   528  675 

Total des produits financiers  1 335  1 460 

Intérêts sur emprunts, hypothèques et dettes bancaires ( 1 442) ( 1 690)

Autres charges financières (  519) (  921)

Total des charges financières ( 1 961) ( 2 611)

Résultat financier net (  626) ( 1 151)

En milliers de CHF 1.1.-30.06.19 1.1.-30.06.18

Dividende payé pour l'exercice 2019 : CHF 36.- (2018 : CHF 36.-)  37 125 37 125 

30.06.19 30.06.18

Nombre total d'actions 1 140 000 1 140 000 

Actions propres détenues par le Groupe ( 108 740) ( 108 740)

Actions en circulation 1 031 260 1 031 260 
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Cotation en bourse 
Les actions de Romande Energie Holding SA sont cotées au-
près de SIX Swiss Exchange, code ISIN  
CH 0025607331, numéro de valeur 2.560.733. 
 

INFORMATIONS 
AUX ACTIONNAIRES 
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Relations avec les médias
Michèle Cassani, responsable de la communication
T +41 21 802 95 67
michele.cassani@romande-energie.ch

Relations avec les investisseurs
René Lauckner, trésorier
T +41 21 802 95 24
rene.lauckner@romande-energie.ch

CALENDRIER

6 avril 2020
Publication du rapport de gestion 2019

19 mai 2020
118 ème Assemblée générale ordinaire 
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