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Erreur ! Liaison incorrecte. 

COMMENTAIRES FINANCIERS 
DU GROUPE ROMANDE ENERGIE 

Chiffres-clés consolidés
au 30 juin 2017

En milliers de CHF, sauf indication contraire

1.1.-
30.06.17

1.1.-
30.06.16

1.1.-
30.06.15

1.1.-
30.06.14

1.1.-
30.06.13

COMPTE DE RÉSULTAT

Chiffre d'affaires net  276 937  291 683  288 553  285 799 284 860 

Marge brute opérationnelle  136 453  141 408  147 225  141 977 123 494 

Charges de personnel  48 764  34 140  46 510  43 719 43 647 

EBITDA*  64 423  83 532  77 634  75 089 57 186 

EBIT**  37 361  57 407  50 225  48 580 31 320 

Part au résultat net des sociétés associées ( 5 150)  2 604 ( 81 031)  4 195 16 804 

Résultat net de la période  34 039  55 322 ( 53 203)  45 016 53 487 

FLUX DE TRÉSORERIE

Liquidités/(Dépenses) nettes sur les activités opérationnelles ( 25 240)  37 884  65 009  92 939 94 512 

Liquidités/(Dépenses) nettes liées aux activités 
d'investissements ( 13 579) ( 13 016)  40 986 ( 148 454) ( 61 384)

Dépenses nettes liées aux activités de financement ( 40 728) ( 49 932) ( 33 490) ( 33 229) ( 109 198)

AUTRES INDICATIONS

Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société 
mère 1 711 788 1 601 375 1 585 389 1 960 325 1 899 109 

Capitaux propres en % des actifs 81% 77% 75% 81% 80%

Capitaux propres par action (en CHF)  1 660  1 553  1 544  1 905 1 845 

Cours de l'action Romande Energie Holding SA (en CHF)  1 305  1 040  1 100  1 106 1 143 

*EBITDA : Bénéfice avant intérêts, impôts et amortissements (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

**EBIT : Bénéfice avant intérêts et impôts (Earnings Before Interest and Taxes)

Les données financières ci-dessus ont été établies conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting
Standards).
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Chiffre d'affaires 
Le chiffre d’affaires du Groupe Romande Energie au 1er 
semestre 2017 affiche un recul de CHF 15 mios ou 5% 
à CHF 277 mios par rapport à l’an dernier. 
Un hiver 2017 particulièrement doux engendre une 
réduction significative de la consommation tant des 
ménages que des clients actifs sur le marché libéralisé. 
De plus, la clientèle dite « régulée » a profité d’une 
baisse des tarifs sur le kWh de 2% environ. Sur le plan 
financier, ces effets impactent de CHF -13 mios la 
vente du kWh, à laquelle il faut ajouter l’effet de la ré-
duction des opérations effectuées sur le marché de 
gros de CHF -11 mios. 
En contrepartie, l’acquisition de la société Neuhaus 
Energie par le Groupe dope les autres produits du 
Groupe de CHF 5 mios ou 18% à CHF 34 mios compa-
rativement à 2016. 
 
Approvisionnement 
De manière concordante avec le chiffre d’affaires, les 
coûts d’approvisionnement enregistrent une baisse de 
7% ou CHF 10 mios par rapport à l’an dernier, principa-
lement due aux achats d’énergie, et s’établissent à 
CHF 140 mios à fin juin 2017. Malgré des températures 
globalement clémentes durant l’hiver, le mois de janvier, 
en dessous des normales saisonnières (-3 degrés par 
rapport à la moyenne 1981-2010) a nécessité le recours 
à des achats d’énergie non prévisibles sur le marché 
court terme. 
Dans le même temps, l’intégration de Neuhaus Energie 
SA, combinée au développement des activités dans les 
services énergétiques, engendrent une augmentation 
des autres achats de CHF 4 mios ou 72% pour atteindre 
CHF 9 mios au 30 juin 2017. 
Après une année 2016 largement supérieure à la nor-
male, la production d’électricité par les propres ouvrages 
du Groupe subit la pluviométrie défavorable de ce début 
d’année. Ainsi, la part de production propre baisse de 

40% à 206 GWh par rapport à l’an dernier, soit le 14% 
des besoins en énergie du groupe. 
 
Marge brute opérationnelle 
La marge brute opérationnelle se rétracte de 4% ou 
CHF 5 mios à CHF 136 mios, essentiellement dû à la 
baisse de la marge sur l’énergie. 
 
Evolution de la marge brute opérationnelle en % 

 
Charges d’exploitation 
Les charges de personnel subissent une hausse signi-
ficative de CHF 15 mios ou 43% pour s’établir à 
CHF 49 mios à fin juin 2017. 
L’écart par rapport à l’an dernier provient, d’une part, 
de l’enregistrement en 2016 d’un crédit unique de 
CHF 12 mios, suite à la décision du Conseil de la 
« Fondation de prévoyance Romande Energie » 
d’abaisser le taux de conversion en juillet 2016, et 
d’autre part, de l’engagement de personnel qualifié 
dans le cadre du développement des services énergé-
tiques. 

Principaux événements financiers du 1er semestre 2017 
- Baisse des tarifs et recul de la consommation d’électricité : 

La baisse des tarifs octroyée aux ménages, combinée à la diminution de consommation de
l’ensemble des clients, expliquent pour l’essentiel la diminution du chiffre d’affaires de 5% à 
CHF 277 mios et de la marge brute de 4% à CHF 136 mios. 

- Développement des services énergétiques : 
L’acquisition de Neuhaus Energie SA, les investissements et la croissance des affaires se poursui-
vent dans les différents secteurs d’activités de l’Unité d’affaires services énergétiques. 

- EBITDA et EBIT en retrait : 
Les charges de personnel ne bénéficient d’aucun élément exceptionnel, contrairement à 2016. Cet 
effet de CHF 12 mios, combiné aux autres événements décrits ci-dessus, conduisent à une baisse 
de l’EBITDA à CHF 64 mios (-23%) et de l’EBIT à CHF 37 mios (-35%). 

- Perte du groupe Alpiq : 
La part au résultat net des sociétés associées s’établit à CHF -5 mios suite à la perte affichée par le 
groupe Alpiq. 
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EBITDA & EBIT 
La baisse de la marge brute sur l’énergie et 
l’augmentation des charges de personnel impactent 
négativement l’EBITDA de 23% et l’EBIT de 35% pour 
s’établir à, respectivement, CHF 64 mios et 
CHF 37 mios au 30 juin 2017. 
 
Part au résultat net des sociétés associées 
La part au résultat net des sociétés associées s’établit 
à CHF -5 mios, en baisse de CHF 8 mios par rapport à 
l’an dernier. Ce résultat négatif est essentiellement 
attribuable aux pertes de CHF -109 mios enregistrées 
par le groupe Alpiq, alors même qu’EOS Holding enre-
gistre des résultats d’exploitation positifs, combinés au 
bénéfice constaté sur la vente de la Centrale Ther-
mique de Vouvry, (détenue auparavant à 95% par EOS 
Holding et à 5% par le Groupe Romande Energie). Au 
final, l’impact cumulé des résultats d’Alpiq et d’EOS 
Holding est de CHF -7 mios sur les comptes consolidés 
à fin juin. 
 
Résultat de l’exercice 
La compensation de pertes fiscalement reportables 
permet de constater un produit d’impôts de CHF 1 mio 
alors que la charge était de CHF 3 mios l’an dernier. 
Au 30 juin 2017, le Groupe Romande Energie affiche 
ainsi un bénéfice net de CHF 34 mios, en recul de 
CHF 21 mios ou 38% par rapport à 2016.  
 
Information sectorielle 
S’agissant du reporting par secteur opérationnel, l’écart 
constaté sur l’EBIT de l’Unité d’affaires « Energie » 
entre 2016 et 2017 provient à la fois de la dégradation 
de la marge brute sur l’énergie et, également, de la 
réallocation de la société des Forces motrices Hongrin-
Léman à cette Unité d’affaires, laquelle était attribuée 
au segment « Corporate » jusqu’à l’an dernier. 

Si les résultats des « Services énergétiques » restent 
certes déficitaires, et au même niveau qu’en 2016, les 
charges supplémentaires liées au développement de 
ces activités sur ce 1er semestre ont cru de manière 
importante et ont pu être absorbées. La société Neu-
haus Energie SA, acquise en début d’année, est attri-
buée à ce segment. 
 
Flux de trésorerie 
La baisse des liquidités constatée depuis la fin de 
l’année dernière provient de mesures prises dans le 
cadre de la gestion de la trésorerie du Groupe afin de 
limiter l’impact des taux d’intérêts négatifs. 
 
Fonds propres du Groupe 
Les engagements projetés résultant du plan de pré-
voyance diminuent de CHF 15 mios à fin juin 2017 
grâce à une performance de 4%, en nette hausse, de 
la gestion de fortune de la Fondation. Cette baisse des 
engagements engendre une augmentation directe des 
capitaux propres du Groupe Romande Energie. 
Les fonds propres attribuables aux actionnaires de la 
société mère restent stables à CHF 1.7 mrds au 30 juin 
de cette année, alors que la capitalisation boursière se 
maintient toujours à CHF 1.3 mrds. 
Le ratio d’indépendance financière progresse  
de 4 points à 81% comparativement à la même période 
de l’an dernier et de 3 points par rapport au 31 dé-
cembre 2016. 
 
Cours de l'action 
L’action nominative Romande Energie Holding SA affi-
chait un cours de CHF 1'305.- au 30 juin 2017, en 
hausse aussi bien par rapport à celui de l’an dernier 
(CHF 1'040) que vis-à-vis du 31 décembre 2016 
(CHF 1'285). 
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Valeur d’entreprise 
La valeur d'entreprise – qui représente le montant total 
que les actionnaires et les tiers ont investi dans le 
Groupe sous déduction des liquidités – se présentait de 
la manière suivante au 30 juin 2017 : 

 
 

Perspectives 
Dans un environnement international très incertain 
aussi bien sur le plan politique qu’économique, la posi-
tion de la Suisse reste complexe et ce, malgré une 
conjoncture économique toujours favorable. 
Le marché de l’électricité en Suisse continue d’être 
tributaire d’un cadre réglementaire qui doit encore se 
clarifier. Ce marché poursuit néanmoins son évolution 
sous l’influence de la stratégie énergétique 2050. 
Conscient de cette tendance, le Groupe Romande 
Energie entend poursuivre son développement dans le 
domaine de l’efficience énergétique et des services. 
Convaincu que l’avenir réside dans un juste équilibre 
entre une indépendance énergétique des consomma-
teurs et un approvisionnement garanti, le Groupe main-
tient sa volonté d’agrandir son parc de production 
d’électricité renouvelable que ce soit en Suisse ou à 
l’étranger. C’est dans cette démarche que la société 
française Pluzunet SAS a ainsi rejoint le Groupe en 
juillet de cette année. 
Hors effets exceptionnels et évolution défavorable du 
cours de marché de l’électricité et du taux de change 
EUR/CHF, le Groupe Romande Energie s’attend à 
réaliser une performance opérationnelle 2017 en ligne 
avec celle du 1er semestre. Les résultats annuels 2017 
seront ainsi inférieurs à ceux enregistrés en 2016. 
 
 

En milliers de CHF 1.1.-30.06.17 31.12.2016

Capitalisation boursière 1 345 794 1 325 169 

Intérêts minoritaires  26 445  26 986 

Dettes financières  104 636  104 768 

./. Liquidités ( 175 254) ( 254 792)

Valeur d'entreprise 1 301 621 1 202 131 
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COMPTES CONSOLIDES  
DU GROUPE ROMANDE ENERGIE 

En milliers de CHF, sauf données par action Note 1.1.-30.06.17 1.1.-30.06.16

Chiffre d'affaires 5  242 707 262 656 

Autres produits 5  34 230  29 027 

Chiffre d'affaires net  276 937 291 683 

Achats d'énergie, matériel et prestations de tiers 6 ( 140 484) ( 150 275)

Marge brute opérationnelle  136 453 141 408 

Charges de personnel ( 48 764) ( 34 140)

Autres charges d'exploitation ( 23 266) ( 23 736)

EBITDA  64 423  83 532 

Amortissements des immobilisations corporelles ( 25 210) ( 24 634)

Amortissements des immobilisations incorporelles ( 1 852) ( 1 491)

EBIT  37 361  57 407 

Produits financiers  2 673 1 079 

Charges financières ( 1 684) ( 2 665)

Part au résultat net des sociétés associées ( 5 150) 2 604 

Résultat avant impôts  33 200  58 425 

Impôts sur le bénéfice   839 ( 3 103)

Résultat net du Groupe  34 039  55 322 

Attribuable à :

Actionnaires société mère  31 108  52 528 

Intérêts minoritaires  2 931 2 794 
 34 039  55 322 

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 1 031 260 1 031 260 

Résultat par action en CHF   30  51 

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Compte de résultat consolidé 
au 30 juin 2017 (non audité)
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En milliers de CHF Note 1.1.-30.06.17 1.1.-30.06.16

Résultat net du Groupe  34 039  55 322 

Juste valeur des instruments de couverture, brut   864  307 

Effets d'impôts (  87) (  26)

Juste valeur des instruments de couverture des sociétés associées (  92) ( 1 400)

Variation de la juste valeur des instruments de couverture   685 ( 1 119)

Juste valeur des actifs disponibles à la vente, brut  2 247   16 

Effets d'impôts (  225) (  1)

Juste valeur des actifs disponibles à la vente des sociétés associées   371  278 

Variation de la juste valeur des actifs disponibles à la vente  2 393  293 

Ecarts de conversion des entités contrôlées   62   37 

Ecarts de conversion des sociétés associées  2 803 (  42)

Ecarts de conversion  2 865 (  5)
Total des autres éléments recyclables au compte de résultat, net 
d'impôt  5 943 (  831)

Ecarts actuariels résultant du plan de prévoyance, brut 7  15 145 ( 49 101)

Effets d'impôts ( 3 157)  9 539 

Ecarts actuariels résultant du plan de prévoyance des sociétés associées ( 7 191)

Ecarts actuariels résultant du plan de prévoyance  11 988 ( 46 753)
Total des autres éléments non recyclables au compte de résultat, net 
d'impôt  11 988 ( 46 753)

Total des autres éléments du résultat global du Groupe  17 931 ( 47 584)

Résultat global du Groupe  51 970  7 738 

Attribuable à :

Actionnaires société mère  49 039  4 944 

Intérêts minoritaires  2 931  2 794 

 51 970  7 738 

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Compte de résultat global consolidé 
au 30 juin 2017 (non audité)
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au 30 juin 2017 (non audité)

En  milliers de CHF Note 1.1.-30.06.17 31.12.2016

ACTIFS

Actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie 10  175 254 254 792 

Titres et dépôts à terme  130 262 148 976 

Créances résultant de livraisons et prestations  72 125  83 580 

Créance d'impôts courants  21 302 

Actifs financiers et autres actifs courants  64 620  43 417 

Total des actifs courants  463 563 530 765 

Actifs non courants

Immobilisations corporelles 1 045 860 1 043 436 

Immeubles de placement  2 044  2 110 

Immobilisations incorporelles  32 405  27 318 

Participations dans des sociétés associées  511 343 508 129 

Autres immobilisations financières  65 640  63 227 

Actifs d'impôts différés  512 

Total des actifs non courants 1 657 292 1 644 732 

Total des actifs 2 120 855 2 175 497 

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Passifs courants

Engagements résultant de livraisons et prestations  7 918  34 078 

Passifs financiers et autres engagements courants  62 673  93 395 

Part à court terme des emprunts à long terme   263  263 

Dettes d'impôts courants  2 949  7 466 

Provisions à court terme   153  294 

Total des passifs courants  73 956 135 496 

Passifs non courants

Emprunts à long terme  104 373 104 505 

Passifs d'impôts différés  119 439 115 727 

Passifs résultant de fonds de prévoyance à régime prédéfini  84 246  98 363 

Provisions à long terme   608  546 

Total des passifs non courants  308 666 319 141 

Total des passifs  382 622 454 637 

Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société mère

Capital-actions  28 500  28 500 

Versements additionnels en capital  13 111  13 111 

Autres réserves 13 ( 98 171) ( 116 102)

Résultats accumulés non distribués 1 862 438 1 862 455 

Actions propres ( 94 090) ( 94 090)

Total des capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société 
mère 1 711 788 1 693 874 

Intérêts minoritaires  26 445  26 986 

Total des capitaux propres 1 738 233 1 720 860 

Total des passifs et des capitaux propres 2 120 855 2 175 497 

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Bilan consolidé
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Note 1.1.-30.06.17 1.1.-30.06.16

 34 039  55 322 

( 20 136)  15 700 

 13 902  71 021 

( 39 143) ( 33 138)

( 25 240)  37 884 

( 13 579) ( 13 016)

( 40 728) ( 49 932)

  9 

( 79 538) ( 25 064)

 254 792 247 070 

10  175 254 222 006 

Résultat net du Groupe

Tableau de flux de trésorerie consolidés

Variation de l'actif circulant et autres flux de trésorerie des activités 
opérationnelles

Liquidités nettes sur les activités opérationnelles

En  milliers de CHF

Reprise des éléments hors trésorerie et non opérationnels

Flux de trésorerie avant variation du fonds de roulement

au 30 juin 2017 (non audité)

Effet net des écarts de conversion sur la trésorerie et équivalents de 
trésorerie

Liquidités en début d'exercice

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Recettes/(Dépenses) nettes liées aux activités d'investissements

Dépenses nettes liées aux activités de financement

Variation nette des liquidités

Liquidités en fin de période
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En milliers de CHF Capital-
actions

Versements 
additionnels 

en capital

Autres 
réserves

Résultats 
accumulés 

non 
distribués

Actions 
propres

Total Intérêts 
minoritaires

Total des 
capitaux 
propres

Note 13

Solde au 1er janvier 2016  28 500  13 111 ( 108 410) 1 800 174 ( 94 090) 1 639 285  30 508 1 669 793 

Dividende payé aux 
actionnaires de la société 
mère (CHF 33.- par action) ( 34 032) ( 34 032) ( 34 032)

Variation de périmètre ( 8 546) ( 8 546) ( 6 214) ( 14 760)
Dividende payé aux intérêts 
minoritaires ( 2 284) ( 2 284)

Autres variations (  276) (  276) (  276)

Résultat net du Groupe  52 528  52 528  2 794  55 322 
Autres éléments du résultat 
global du Groupe ( 47 584) ( 47 584) ( 47 584)
Résultat global du Groupe ( 47 584)  52 528  4 944  2 794  7 738 

Solde au 30 juin 2016  28 500  13 111 ( 155 994) 1 809 848 ( 94 090) 1 601 375  24 804 1 626 179 

Solde au 1er janvier 2017  28 500  13 111 ( 116 102) 1 862 455 ( 94 090) 1 693 874  26 986 1 720 860 

Dividende payé aux 
actionnaires de la société 
mère (CHF 36.- par action)    ( 37 125)  ( 37 125)  ( 37 125)

Variation de périmètre      2    2    2 
Dividende payé aux intérêts 
minoritaires       ( 3 472) ( 3 472)

Autres variations     5 998   5 998  5 998 

Résultat net du Groupe     31 108   31 108  2 931  34 039 
Autres éléments du résultat 
global du Groupe    17 931    17 931   17 931 

Résultat global du Groupe    17 931  31 108   49 039  2 931  51 970 

Solde au 30 juin 2017  28 500  13 111 ( 98 171) 1 862 438 ( 94 090) 1 711 788  26 445 1 738 233 

Variation des capitaux propres 2016

Variation des capitaux propres 2017

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Variations des capitaux propres consolidés
au 30 juin 2017 (non audité)

Capitaux propres des actionnaires de la société mère
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NOTE 1  

Informations générales 
 
Romande Energie Holding SA, société anonyme 
holding de droit suisse dont le siège est à Morges 
(Suisse), détient directement ou indirectement toutes 
les sociétés appartenant au Groupe Romande Energie 
(Groupe). Le Groupe est actif dans les métiers de la 
distribution d’électricité, de la commercialisation 
d’énergie, de la gestion de l’énergie et de l’efficience 
énergétique, lesquels sont divisés en quatre Unités 
d’affaires (Note 4). 
Les comptes consolidés intermédiaires 2017 du 
Groupe ont été approuvés le 11 septembre 2017 par  
le Conseil d'administration de Romande Energie  
Holding SA. 
 

 

NOTE 2  

Résumé des principes de consolidation 
 
Les comptes consolidés du Groupe sont établis en 
milliers de CHF selon le principe du coût historique, 
sauf pour certaines immobilisations corporelles et cer-
tains instruments financiers qui sont évalués à la juste 
valeur. Ils sont conformes aux normes « International 
Financial Reporting Standards » (IFRS) édictées par 
« l'International Accounting Standards Board » et à 
leurs interprétations (IFRIC) édictées par l'IASC. Les 
comptes intermédiaires au 30 juin 2017 ont été établis 
selon les principes décrits dans les états financiers 
2016 et en application de la norme IAS 34. Les amen-
dements résultant des améliorations des IFRS, ainsi 
que l’adoption de nouveaux standards et interprétations 
n’ont pas d’impact sur les comptes consolidés du 
Groupe au 30 juin 2017. 
 
Le chiffre d’affaires et la marge brute opérationnelle 
sont caractérisés par une saisonnalité sur l’année ci-
vile. Les variations observées sont notamment liées 
aux conditions climatiques. 
 

Annexe aux comptes consolidés



 
12 Groupe Romande Energie Rapport intermédiaire juin 2017 

	

NOTE 3  

Comptabilisation et méthodes 
d’évaluation 
 
La présentation des comptes intermédiaires de même 
que les chiffres comparatifs de l’exercice précédent ont 
été établis selon des principes de consolidation, de 
comptabilisation et d’évaluation identiques à ceux ap-
pliqués pour les comptes consolidés 2016. Une des-
cription détaillée de ces principes figure dans l’annexe 
aux comptes consolidés du rapport de gestion 2016. 
Ce rapport est disponible sur le site internet du Groupe 
Romande Energie : www.romande-energie.ch. 
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NOTE 4  

Informations sectorielles 
 
La détermination des segments opérationnels est ba-
sée sur les Unités d’affaires qui font l’objet d’un repor-
ting au niveau du comité de direction du Groupe. 
Le Groupe est actuellement divisé en quatre Unités 
d’affaires (UA) principales : 

 Commercialisation 
 Réseaux 
 Energie 
 Services Energétiques 

Ces quatre Unités d’affaires sont gérées de manière 
distincte bien qu’elles traitent, toutes, d’activités liées à 
l’énergie. Le Groupe étant actif presque exclusivement 
en Suisse, il n’a pas été tenu compte de secteurs géo-
graphiques. 
L’Unité d’affaires Commercialisation est en charge 
de la vente de l’électricité, de prestations connexes 
(facturation, call-center) ainsi que de produits et ser-
vices destinés à toute la gamme de la clientèle (audit 
énergétique, etc.). Cette Unité s’approvisionne auprès 
de l’Unité d’affaires Energie. La société Romande 
Energie Commerce SA, filiale du Groupe à 73.9%, 
concentre la quasi-totalité des activités de cette Unité 
d’affaires. 
L’Unité d’affaires Réseaux a pour mission principale 
de garantir une fourniture d’électricité de qualité, con-
forme aux normes en vigueur. A cet effet lui sont dévo-
lus l’entretien et le développement du réseau de distri-
bution de l’électricité. La majeure partie des activités de 
cette Unité d’affaires est régulée. Ses revenus provien-
nent essentiellement de la rémunération sur la mise à 
disposition du réseau, que ce soit au niveau des clients 
finaux ou au niveau des revendeurs. La loi sur 
l’approvisionnement en électricité (LApEl) édicte les 
modalités de cette rémunération. 
L’Unité d’affaires Energie a pour objectifs principaux 
la sécurité d’approvisionnement des clients gérés par 
Romande Energie Commerce SA, la gestion des porte-
feuilles énergie, la production d’énergie hydraulique, le 
développement et la production d’électricité au moyen 
des nouvelles énergies renouvelables et de gaz. 

 

 
 
L’Unité d’affaires Services énergétiques a la respon-
sabilité de l’ensemble des prestations proposées par le 
Groupe Romande Energie dans le domaine des éner-
gies du bâtiment (pompe à chaleur, solaire thermique, 
solaire photovoltaïque), de l’éclairage (éclairage public 
et illumination) et des systèmes thermiques (solutions 
pour les entreprises et collectivités, conseils, etc.). 
Les transactions entre Unités d’affaires sont faites à un 
prix proche du prix du marché, sauf pour les activités 
dont les prix de transfert sont fixés dans la législation. 
Les mêmes normes comptables sont appliquées sur 
l’ensemble des Unités d’affaires du Groupe. Le Groupe 
n’a pas de client représentant à lui seul plus de 10% de 
son chiffre d’affaires. 
L’actif opérationnel de chaque Unité d’affaires est cons-
titué principalement d’immobilisations corporelles, de 
créances résultant de livraisons et prestations et 
d’autres créances. Le passif opérationnel comprend 
principalement les fournisseurs et les autres créances. 
Les différents départements fonctionnels du Groupe 
sont regroupés sous « Corporate » : Finances, Res-
sources humaines, Secrétariat Général et Communica-
tion institutionnelle. Les charges attribuables à « Cor-
porate » se réfèrent aux frais en lien avec les activités 
centralisées du Groupe. Figurent également sous cette 
rubrique les produits et charges qui ne peuvent être 
appliqués spécifiquement à une Unité d’affaires. Les 
actifs et les passifs consistent en majeure partie en 
trésorerie et équivalents de trésorerie, en participations 
dans des sociétés associées et en dettes financières. 
Le reporting par segment est établi sur la base des 
comptes IFRS. 
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En milliers de CHF Commer-
cialisation

Réseaux Energie Services 
énergé-

tiques

Corporate Elimina-
tions

Total

Chiffre d'affaires net réalisé avec des 
tiers  102 625  142 412  16 904  12 724  2 272  276 937 
Chiffre d'affaires net réalisé avec 
d'autres Unités  4 412  1 583  80 794  1 472  22 829 ( 111 090)  

Chiffre d'affaires net des Unités 
d'affaires  107 037  143 995  97 698  14 196  25 101 ( 111 090) 276 937 

Achats d'énergie, matériel et 
prestations de tiers ( 80 748) ( 58 903) ( 77 034) ( 5 184) (  176)  81 561 ( 140 484)

Marge brute opérationnelle  26 289  85 092  20 664  9 012  24 925 ( 29 529) 136 453 

Charges de personnel ( 5 855) ( 22 027) ( 2 609) ( 8 150) ( 10 123)  ( 48 764)

Autres charges d'exploitation ( 6 127) ( 19 250) ( 9 263) ( 2 836) ( 15 319)  29 529 ( 23 266)

EBITDA  14 307  43 815  8 792 ( 1 974) (  517)                  -   64 423 

Amortissements des immobilisations (  554) ( 18 352) ( 4 583) (  185) ( 3 388)  ( 27 062)

EBIT  13 753  25 463  4 209 ( 2 159) ( 3 905)  37 361 

Produits financiers      2 673   2 673 

Charges financières     ( 1 684)  ( 1 684)
Part au résultat net des sociétés 
associées     ( 5 150)  ( 5 150)

Impôts       839   839 

Résultat net  13 753  25 463  4 209 ( 2 159) ( 7 227)  34 039 

Reporting par secteur opérationnel au 30 juin 2017
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En milliers de CHF Commer-
cialisation

Réseaux Energie Services 
énergé-

tiques

Corporate Elimina-
tions

Total

Chiffre d'affaires net réalisé avec des 
tiers  115 806  138 385  27 943  8 898   651  291 683 
Chiffre d'affaires net réalisé avec 
d'autres Unités  5 687  1 774  96 497   692  23 154 ( 127 804)  

Chiffre d'affaires net des Unités 
d'affaires  121 493  140 159  124 440  9 590  23 805 ( 127 804) 291 683 

Achats d'énergie, matériel et 
prestations de tiers ( 96 779) ( 53 106) ( 93 765) ( 3 619) (  675)  97 669 ( 150 275)

Marge brute opérationnelle  24 714  87 053  30 675  5 971  23 130 ( 30 135) 141 408 

Charges de personnel ( 6 233) ( 21 728) ( 3 214) ( 4 462)  1 497  ( 34 140)

Autres charges d'exploitation ( 5 467) ( 19 591) ( 8 683) ( 3 506) ( 16 624)  30 135 ( 23 736)

EBITDA  13 014  45 734  18 778 ( 1 997)  8 003                  -    83 532 

Amortissements des immobilisations (  222) ( 17 781) ( 4 746) (  153) ( 3 223)  ( 26 125)

EBIT  12 792  27 953  14 032 ( 2 150)  4 780   57 407 

Produits financiers      1 079  1 079 

Charges financières     ( 2 665)  ( 2 665)
Part au résultat net des sociétés 
associées      2 604  2 604 

Impôts     ( 3 103)  ( 3 103)

Résultat net  12 792  27 953  14 032 ( 2 150)  2 695   55 322 

Reporting par secteur opérationnel au 30 juin 2016
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NOTE 5 

Chiffre d’affaires net 

 
 
 
NOTE 6  

Achats d’énergie, matériel et 
prestations de tiers 

 

En milliers de CHF 1.1.-30.06.17 1.1.-30.06.16

Chiffre d'affaires énergie  111 045  135 376 

Chiffre d'affaires timbre sur propre réseau de distribution  68 988 70 941 

Timbre THT et timbre hors réseau de distribution  27 682 24 544 

Taxes refacturées, services sytème et Swissgrid  28 388 25 975 

Finances d'équipement et participations de tiers  6 604  5 820 

Total du chiffre d'affaires  242 707  262 656 

Autres produits  23 992 19 529 

Propres prestations activées  9 947 10 888 

Résultat net sur réalisation d'actifs immobilisés   994  285 

Variation ducroire, pertes sur débiteurs et provisions (  703) ( 1 675)

Total des autres produits  34 230 29 027 

Chiffre d'affaires net  276 937  291 683 

En milliers de CHF 1.1.-30.06.17 1.1.-30.06.16

Achats d'énergie  70 488  89 511 

Timbres HT, THT et timbre hors réseau  29 403  26 195 

Taxes réseaux, services systèmes et Swissgrid  28 467  26 039 

Concessions et redevances  2 974  3 200 

Autres achats  9 152  5 330 

Total des achats d'énergie, matériel et prestations de tiers  140 484 150 275 
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NOTE 7  

Engagement de prévoyance 

 
 
 
NOTE 8  

Dividende payé sur actions ordinaires 

 
 
 
NOTE 9  

Actions en circulation  

 

Les écarts actuariels résultant du plan de prévoyance constatés, dans les fonds propres du groupe à hauteur de CHF 15
mios, sont essentiellement engendrés par une performance de 4%, en nette hausse, de la gestion de fortune de la
Fondation.

30.06.17 30.06.16

Nombre total d'actions 1 140 000 1 140 000 

Actions propres détenues par le Groupe ( 108 740) ( 108 740)

Actions en circulation 1 031 260 1 031 260 

En milliers de CHF 1.1.-30.06.17 1.1.-30.06.16

Dividende payé pour l'exercice 2016 : CHF 36.- (2015 : CHF 33.-)  37 125  34 032 

Le dividende 2016 a été approuvé lors de l'assemblée générale des actionnaires du 30 mai 2017.
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NOTE 10  

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

 
 
 
NOTE 11  

Instruments financiers dérivés 

 
 
 
NOTE 12  

Juste valeur des actifs et passifs 
financiers 

 
 

En milliers de CHF 30.06.2017 31.12.2016

Liquidités  163 940 248 792 

Dépôts à court terme  11 314  6 000 

Total trésorerie et équivalents de trésorerie  175 254 254 792 

En milliers de CHF

30.06.17 31.12.2016 30.06.17 31.12.2016 30.06.17 31.12.2016

Contrats de change à terme  43 538  49 743   2 127 3 444 

Contrats de change à terme 
(hedge accounting)  49 916  63 698   598   444   227  922 

Contrats d'énergie à terme 
(optimisation du portefeuille)  1 286  2 315   418   558   313  612 

Total des instruments financiers dérivés  94 740  115 756  1 016  1 002  2 667 4 978 

Montants des contrats Juste valeur positive Juste valeur négative

En milliers de CHF

30.06.17 31.12.16 30.06.17 31.12.16 30.06.17 31.12.16 30.06.17 31.12.16

Actifs financiers

Obligations négociables  9 762  8 976  9 762  8 976 

Instruments financiers dérivés (note 11)   418   558   598   444  1 016  1 002 

Participations financières diverses  18 799  16 385  18 799  16 385 

 10 180  9 534   598   444  18 799  16 385  29 577  26 363 

Instruments financiers dérivés (note 11)   313   612  2 354  4 366  2 667  4 978 

  313   612  2 354  4 366  2 667  4 978 

Niveau 3 Total

Total passifs financiers

Total actifs financiers

Passifs financiers

Niveau 1 Niveau 2

Le tableau donne une analyse des actifs et passifs financiers, comptabilisés à leur juste valeur, classés par niveau, en
fonction du degré de subjectivité relatif aux critères utilisés pour déterminer cette juste valeur.
- Niveau 1 : La juste valeur correspond aux prix cotés sur un marché actif.
- Niveau 2 : La juste valeur est déterminée selon des indications autres que les prix cotés décrits selon le niveau 1. 
- Ces indications sont obtenues principalement par des données observables sur le marché ou par d’autres moyens.
- Niveau 3 : La juste valeur correspond à une évaluation technique qui comprend des éléments qui ne sont pas basés sur des
- données de marché observables. 
- Pour les sociétés non cotées et pour lesquelles nous ne possédons pas d'évaluation récente, la juste valeur est déterminée
- sur la base de l'EBITDA auquel est appliqué un facteur multiplicateur ou selon l'actualisation des flux futurs. Les facteurs
- multiplicateurs et les taux d'actualisation sont déterminés en fonction des normes de leur secteur d'activité. L'ensemble des
- variations de ces valeurs sont comptabilisées dans les autres éléments du résultat global consolidé.
Aucun transfert n'a été réalisé entre les différents niveaux.
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NOTE 13  

Autres réserves 

 
 
 
NOTE 14  

Evénements postérieurs à la clôture 

 

Acquisition de la société Pluzunet SAS
Par contrat de vente d'actions signé le 28 juillet 2017, le Groupe Romande Energie s'est porté acquéreur de 100% du capital-
actions de la société française Pluzunet SAS. Le but de la société est l'exploitation d'un parc de 3 éoliennes à Pluzunet dans
le département des Côtes-d’Armor (Bretagne) en France.

En milliers de CHF Instruments
de couverture

Actifs 
disponibles à 

la vente

Ecarts de 
conversion

Ecarts 
actuariels

Total

1.1.-30.06.17

Solde au 1er janvier  32 277  14 988 ( 69 834) ( 93 533) ( 116 102)

Variations des entités contrôlées, brut   864  2 247   62  15 145 18 318 

Effets d'impôts (  87) (  225) ( 3 157) ( 3 469)

Variations des sociétés associées (  92)   371  2 803 3 082 

Solde au 30 juin  32 962  17 381 ( 66 969) ( 81 545) ( 98 171)

1.1.-31.12.16

Solde au 1er janvier  32 809  13 438 ( 67 333) ( 87 324) ( 108 410)

Variations des entités contrôlées, brut   775  1 041 (  39) ( 7 318) ( 5 541)

Effets d'impôts (  93) (  82)   827  652 

Variations des sociétés associées ( 1 214)   591 ( 2 462)   282 ( 2 803)

Solde au 31 décembre  32 277  14 988 ( 69 834) ( 93 533) ( 116 102)
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Cotation en bourse 
Les actions de Romande Energie Holding SA sont co-
tées auprès de SIX Swiss Exchange, code ISN  
CH 0025607331, numéro de valeur 2.560.733. 
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Publication du rapport de gestion 2017

29 Mai 2018
116e Assemblée générale ordinaire,
Morges, Beausobre

CONTACTS

Relations avec les médias
Daniel Hammer, Secrétaire général
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Relations avec les investisseurs
René Lauckner, Trésorier
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rene.lauckner@romande-energie.ch
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