RENDEZ-VOUS
INVESTISSEURS </

ROMANDE
ENERGIE

Un Groupe solide
face a la crise sanitaire et économique



THEMES

SEPTEMBRE 2020

Contexte

Notre ambition

Résultats financiers au 1¢* semestre 2020

Discussion







RENDEZ-VOUS INVESTISSEURS | ROMANDE ENERGIE | SEPTEMBRE 4

UN CADRE LEGAL EN PLEINE EVOLUTION

Loi sur Papprovisionnement en électricité
- Adaptation du projet a la Stratégie énergétique 2050

- Meilleure intégration des énergies renouvelables locales Systémes

transparence ®

- Renforcement de la sécurité d’approvisionnement Communautés | n C |tat |f

- Ouverture totale du marché ﬂezﬂneeg'“te m a rC h

Loi sur ’énergie O uve I"[ ure
injecté tarif coura Nt

- Modifications des mesures d’encouragement accordées o

unshine Stockage
aux énergies renouvelables o Retn b Ut | O n °

- Aménagement de ces mesures pour les rendre plus concurrentielles mesure Innovations

Loi sur le CO,

- Travaux parlementaires a bout touchant

energie

regulauon

- Vers un durcissement renchérissement du CO2
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DES MARCHES DE L’ENERGIE EN REBOND

Janvier a mars 2020
- Pandémie du coronavirus

- Coup de frein a la croissance
économique

" CO, -7%

. Cal21 Base (MWh) -7%

“ Charbon -12%

W Gaz -15%

. Pétrole -45%

Avril a aout 2020

- Reprise vigoureuse depuis le
déconfinement.

- Le prix de I’électricité reste trés influencé
par les niveaux du CO, et du gaz.

CO, +40%

" Pétrole +33%

Cal21 Base (MWh) +12%

Gaz +10%
Charbon 0%






UN ACTEUR LOCAL FORT ET
SOLIDAIRE AU SERVICE DE LA
DECARBONISATION DE LA
SUISSE ROMANDE
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5 DEFIS

TRANSITION ENERGETIQUE EN SUISSE ROMANDE
Accélération et impact

EVOLUTION TECHNOLOGIQUE
Valeur ajoutée et efficience

OUVERTURE DU MARCHE
Préparation et anticipation

MARQUE EMPLOYEUR
Rétention et attractivité

STRATEGIE 2018-2023
Investissement et croissance

orh Ao WO NN =
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UNE GOUVERNANCE MODERNE EQUILIBREE SUR 3 PILIERS

Des projets évalués dans
une tridimensionnalité

| oo
SOCIETAL AN

Communauté

ENVIRONNEMENTAL ECONOMIQUE

Collaborateurs



RESULTATS FINANCIERS AU 1ER SEMESTRE 2020

FORTE RESILIENCE

DU GROUPE ROMANDE ENERGIE
FACE A LA CRISE SANITAIRE ET ECONOMIQUE
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HIGHLIGHTS AU 1R SEMESTRE 2020

Importante hausse du chiffre d’affaires
dopé par une cession immobiliere, une acquisition solaire (F) et des activités marchés

Profitabilité en forte progression et charges d’exploitation maitrisées

Développement freiné de Romande Energie Services en raison du COVID-19

ALPIQ réduit ses pertes

Les activités suisses présentent a nouveau un résultat opérationnel positif, avant effets exceptionnels

Trésorerie toujours élevée et ratio d’indépendance financiere a 82%
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IMPACTS DU COVID-19

Les mesures prises par le Groupe ont permis de limiter les impacts durant
les 6 premiers mois de 'année, sauf pour les services énergétiques

v Le fort ralentissement de
Risque de I vité AtA
chantiers e r:les certaines ,actlwtes a ete
et débiteurs compense par les apports
reprise positifs decoulant de

compliquee nouveaux investissements

Arréts des

Forte capacite de résilience



RENDEZ-VOUS INVESTISSEURS | ROMANDE ENERGIE | SEPTEMBRE 13
2020

RESULTATS SECTORIELS

» Développement en Valais 000 CHF Réseaux | Solutions | Romande
> Rachat réseau de Bussigny Energie Energie

Services

Réseaux

. . 30juin 2020

> Nouvelle structure organisationnelle . , .

» La baisse de la rémunération de Ch!ff’redaffalres net des 149 791 44 060
CHF 95 a 75 par client régulé, Unités
moyen d aparovisionnement )
moyen d’approvisionnement

» Apport positif  des activités - en % du chiffre d'affaires net 15% -3%
francaises additionnelles

Solutions énergie 30 juin 2019

Chiffre d'affaires net des

e~ 145 986 112613 43 618
> Q1-2020 : trés bon Unités
> Q2-2020 : effondrement des EBIT 29 821 9 456 (498)
commandes et activités (COVID-19)
- en % du chiffre d'affaires net 16% 8% -1%

Romande Energie Services
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RESULTATS SEMESTRIELS EN FORTE CROISSANCE

324
295
Mios CHF I

+10%

Chiffres
d'affaires net

164
148 I

+11%

Marge brute
opérationnelle

64

+25%

EBITDA

+41%

EBIT

= 2019 m 2020

80

I 43 33
32
=] Al

——
(14) (5)

Part au résultat Résultat net
net des sociétés de la période
associées

14
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UNE TRESORERIE TOUJOURS IMPORTANTE

En mios CHF

Liquidités? au Liquidités nettes Augmentation  Dividendes Infrastructures = Augmentation Liquidites®
01.01.2020 opérationnelles  des dépots / + Acquisitions de dettes financieres au 30.06.2020
placements de sociétés
trésorerie

1 Trésorerie et équivalents de trésorerie
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STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT & DIVIDENDE

m Etat de Vaud

37.69% 38.60% ® Romande Energie Holding

SA (actions propres)
Groupe E SA

= Crédit Suisse Anlagestiftung

Banque Cantonale Vaudoise

/ ® Commune de Lausanne
0
3.00% \ ’

3.05% 7.64% m Autres actionnaires
6.29%
3.73%

40
—Dividende versé par action

36.-

35

30

25

20
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Actions nominatives de Romande Energie Holding SA
SWX: HREN
No de valeur: 2.560.733




PROFIL CARBONE DE ROMANDE ENERGIE

100 (positir) Profil risques/opportunités lié aux

o émissions carbone positif pour

& Romande Energie :

S Romande Energie > Faible intensité d’émissions de CO2

o ° Scope 1 - 3 (tonnes de CO2 par

‘O million USD de revenus) : environ

|5 150 contre 3 200 en moyenne, pour

= 135 fournisseurs d’énergie

= b électrique dans le monde

ﬁ Electric Utilities Global > Impact positif de la transition

° énergétique grace aux capacités de

T production d’électricité

‘g renouvelable en combinaison avec

Q les capacités des réseaux de

£ transport et de distribution
d’électricité (et actuellement
’électricité achetée sans CO2)

0 (négatif)

0 (élevé) Emissions de CO2 100 (faible)



PROFIL ESG DE ROMANDE ENERGIE
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Barometre du

Développement durable

faible

Notation de

I'entreprise
élevee

faible

Notation du
secteur

s élevée

Activités controversées:

» Aucune

Perspectives:

négative

positive

18
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PERSPECTIVES

GrGrGr@

Mettre en valeur Offre d’énergie Poursuivre le Etre un acteur
I’ancrage local et le pour ’ensemble déploiement de responsable de la
client toujours plus des clients du la stratégie 2018- transition
au centre du modele marché régule, 2023 en doublant  énergétique et
d’affaires 100% suisse la part nationale relever le défi

et 100% d’énergie de la libéralisation

renouvelable renouvelable du marché
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