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Directeur financier

Christian Petit
Directeur général
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▪ Groupe Romande Energie en expansion

▪ Stratégie d’investissements qui doit s’accélérer

▪ Situation financière saine

▪ Performance opérationnelle solide

▪ Impact négatif des résultats d’ALPIQ 

▪ Comptes consolidés du Groupe sous SWISS GAAP RPC 

(2018 retraité)

▪ Vente d’actions propres

▪ Les impacts liés au COVID-19 traités en 3e partie (CEO)
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2019

▪ Baisse des charges opérationnelles réduisant le chiffre d’affaires (sans impact 

sur l’EBITDA)

▪ Impact fiscal de -4 MCHF sur l’EBIT, sans effet sur le résultat net

▪ Investissements : 58 MCHF principalement de la maintenance

Outlook pour 2020

▪ Stabilité du taux de rendement régulé des capitaux investis (WACC «timbre»)

▪ Smartmeters en phase de développement

▪ Reprise du réseau électrique de la Commune de Bussigny (env. 9’000 habitants)

▪ Ouverture d’une succursale en Valais 

CHF 000 2019 2018  Δ%

WACC timbre d'acheminement 3.83% 3.83% 0%

Chiffre d'affaires net  295 322  307 738 -4%

EBITDA  87 998  91 755 -4%

EBIT  43 952  49 267 -11%

Nombre d'employés   346   357 -3%2017 2019

44

57

20182016

55

2015

54
50 49

EBIT (MCHF)

Un pilier robuste 

des activités 

de Romande Energie
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2019

▪ Production propre dans la norme à 461 GWh (487 GWh en 2018)

▪ Marge sur énergie stable

▪ EBITDA et EBIT en hausse suite à l’achat de la centrale hydraulique de Bar (F) 

et d’une diminution des frais de maintenance

Outlook pour 2020

▪ En France : acquisition d’un parc solaire (51% du Groupement Solaire Cestas 2 

SAS, 48MW et 55GWh) et de plusieurs installations mini-hydrauliques

▪ Poursuite des investissements dans le microgrid et contracting énergie solaire

Performance 

opérationnelle positive 

CHF 000 2019 2018  Δ%

Chiffre d'affaires net  181 601  187 285 -3%

EBITDA  23 815  21 395 +11%

EBIT  12 663  9 448 +34%

Nombre d'employés   33   30 +10%
2017 2019

13

23

20182016

15

2015

5
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2019

▪ Volonté de garder des tarifs kWh «ménages» stables

▪ Erosion des volumes de la clientèle B2B sans impact sur la marge

▪ Portefeuille d’approvisionnement moins favorable

▪ Transfert des fonctions «facturation» et «call center» à enersuisse

Outlook pour 2020

▪ Fusion des unités d’affaires «Energie» et «Commercialisateur» :               

nouvelle structure «Solution Energie»

▪ Forte baisse de la marge sur énergie due à l’application de la règle des          

CHF 95.00 à CHF 75.00 par client (directive de l’ElCom)

Externalisation d’une 

partie des activités 

CHF 000 2019 2018  Δ%

Chiffre d'affaires net  187 948  185 045 2%

EBITDA  18 368  20 648 -11%

EBIT  16 753  19 352 -13%

Nombre d'employés   34   85 -60%

2017 2018

25

2016

25

2015
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2019
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2019

▪ Objectif de chiffres d’affaires (100 MCHF en 2020) atteint avec 12 mois d’avance

▪ Capacité du Groupe à générer de la profitabilité en pleine concurrence et en 

particulier dans le domaine des chauffages à distance

▪ Sociétés acquises en cours d’intégration afin de générer des synergies et offrir 

des prestations globales sous la marque Romande Energie

Outlook pour 2020

▪ Poursuite de la stratégie de croissance et d’acquisitions de parts de marché 

dans toute la Suisse romande

▪ Continuation du développement dans les chauffages à distance (env. 20 MCHF)

Croissance globale 

réjouissante

2017 2019

0.6

(4)

20182016

(4)

2015

(0.2) (0.5)

CHF 000 2019 2018  Δ%

Chiffre d'affaires net  97 182  76 173 +28%

EBITDA  3 362   995 +238%

EBIT   573 (  532) n.a.

Nombre d'employés   322   243 +33%

14
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sans Corporate et éliminations

▪ Forte contribution des 

services énergétiques  

▪ Centrale hydraulique de Bar 

(F) participe à la croissance 

de la marge brute  

COMPTE DE RÉSULTAT 

CONSOLIDÉ 000 CHF

2019     
Swiss GAAP 

RPC

2018     
Swiss GAAP 

RPC

 Δ%

Chiffre d'affaires 593 320 597 620 -1%

Achats d'énergie, matériel et prestation de tiers (286 377) (301 124) -5%

Marge brute opérationnelle 306 943 296 496 +4%

52% 50%

51%

47%
49% 50%

52%

2015 2016 2017 2018 2019

Marge brute opérationnelle 
en % du chiffre d'affaires
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▪ Augmentation de ressources 

productives dans l’unité 

«services énergétiques»

▪ Transfert de 

collaborateurs.trices à 

enersuisse

COMPTE DE RÉSULTAT 

CONSOLIDÉ 000 CHF

2019     
Swiss GAAP 

RPC

2018     
Swiss GAAP 

RPC

 Δ%

Chiffre d'affaires 593 320 597 620 -1%

Achats d'énergie, matériel et prestation de tiers (286 377) (301 124) -5%

Marge brute opérationnelle 306 943 296 496 +4%

52% 50%

Charges du personnel (113 012) (110 962) +2%

Autres charges d'exploitation (62 882) (52 447) +20%

EBITDA 131 049 133 087 -2%

22% 22%
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54
58 60 64 66

2015 2016 2017 2018 2019

Evolution des amortissements
en mios CHF

COMPTE DE RÉSULTAT 

CONSOLIDÉ 000 CHF

2019     
Swiss GAAP 

RPC

2018     
Swiss GAAP 

RPC

 Δ%

Chiffre d'affaires 593 320 597 620 -1%

Achats d'énergie, matériel et prestation de tiers (286 377) (301 124) -5%

Marge brute opérationnelle 306 943 296 496 +4%

52% 50%

EBITDA 131 049 133 087 -2%

22% 22%

EBIT 64 979 69 490 -6%

11% 12%
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31.12.2019 en MCHF

(268) (70)

(13 061)

Part au résultat 

net d’EOSH

(21)
(18)

Romande Energie Holding SA

Part aux résultats nets des 

sociétés associées 

Part au résultat des 

sociétés associées

Part au résultat 

d’ALPIQ

3 ▪ MCHF 438 la part d’EOSH 

(ALPIQ), soit 20% du bilan 

consolidé du Groupe

▪ Aucun dividende versé

▪ Perspectives positives  

attendues par Alpiq

29.7%

Autres

31.4%
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COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ 

000 CHF

2019     
Swiss GAAP 

RPC

2018     
Swiss GAAP 

RPC

 Δ%

Chiffre d'affaires 593 320 597 620 -1%

Marge brute opérationnelle 306 943 296 496 +4%

52% 50%

EBITDA 131 049 133 087 -2%

22% 22%

EBIT 64 979 69 490 -6%

11% 12%

Résultat net du Groupe 36 430 54 119 -33%

6% 9%

Nbre moyen pondéré d'actions en circulation 1 032 808 1 031 260

Résultat par action en CHF 32 48

▪ Part au résultat net des 

sociétés associées :           

CHF -18 MCHF

▪ Résultat net retraité de 

l’impact d’ALPIQ : 

➢ 2018 : 60.0 MCHF (10%)

➢ 2019 : 61.5 MCHF (10%) 
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En mios CHF
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en MCHF
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▪ Total : 122 MCHF

▪ Type d’investissements 

▪ 33% nouveaux

▪ 67% maintenance 

▪ Investissements dans le réseau :  

entre 55 et 60 MCHF par année 

111

88 83

115

122

2015 2016 2017 2018 2019

E
n

 M
C

H
F



En MCHF

203

141

(13 061)

Liquidités nettes 

opérationnelles

(122)

(40)

164

26

Infrastructures 

+ Acquisitions de 

sociétés  

Dividendes Liquidités¹ 

au 31.12.2019
Liquidités¹ au 

01.01.2019  

¹ trésorerie et équivalents de trésorerie

Cession 

d’actions 

propres

34

Remboursements 

dépôts à terme et 

dettes financières
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▪ 850 MCHF d’investissements prévus pour 2018 à 2023

▪ Taux négatifs et gestion du fonds de roulement 

▪ Besoin de financements à long terme (84% d’indépendance 

financière)

▪ Programme de réduction des coûts

▪ Impacts de la pandémie suivis au jour le jour

23



INDICATEURS FINANCIERS 2019         
Swiss GAAP RPC

2018         
Swiss GAAP RPC

Marge EBITDA sur chiffre d'affaires 22% 22%

Marge EBIT sur chiffre d'affaires 11% 12%

Rendement des actifs (Return on assets) 2.5% 2.2%

Rendement des capitaux propres (Return on equity) 3.0% 2.7%

Capitaux propres (attribuable actionnaires société-mère) 1 871 789 1 854 978 

Indépendance financière 84% 83%

Capitaux propres par action  1 778  1 799 

Cours de l'action au 31.12.  1 200  1 180 

Price to book 0.67 0.66

Capitalisation boursière 1 263 522 1 216 887 

Capitalisation boursière / EBITDA 9.6 9.1

Nombre d'employés en équivalents plein temps au 31.12.   880   850 
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27
30 30

33
36 36 36 36

>100% 49% 33%>100%>100% 31% 69% >100%

Taux de distribution (Payout ratio) :
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38.60%

7.64%
3.73%

3.05%

3.00%

37.69% Etat de Vaud

Romande Energie Holding SA (actions propres)

Groupe E SA

Crédit Suisse Anlagestiftung

Banque Cantonale Vaudoise

Commune de Lausanne

Autres actionnaires
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Nous nous tenons à votre disposition 
pour tout complément d’information

RELATIONS MÉDIAS

Michèle CASSANI

Responsable de la Communication

+41 (0)21 802 95 67

+41 (0)79 544 89 11

michele.cassani@romande-energie.ch

RELATIONS INVESTISSEURS

René LAUCKNER

Trésorier

+41 (0)21 802 95 24

rene.lauckner@romande-energie.ch

MERCI DE 
VOTRE ATTENTION
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