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▪ Gruppe Romande Energie im Ausbau

▪ Investitionsstrategie muss vorangetrieben werden

▪ Gesunde Finanzlage

▪ Solide operative Leistung

▪ Negative Auswirkungen der Ergebnisse von ALPIQ 

▪ Konsolidierte Jahresrechnung der Gruppe nach SWISS 

GAAP FER (2018 angepasst)

▪ Verkauf von eigenen Aktien

▪ Auf die Auswirkungen von COVID-19 wird im dritten Teil 

eingegangen (CEO).



2019

▪ Geringerer Betriebsaufwand und damit verbunden weniger Umsatz (ohne 

Auswirkung auf das EBITDA)

▪ Steuerliche Auswirkungen von CHF -4 Mio./EBIT, ohne Effekt auf den 

Reingewinn

▪ Investitionen: CHF 58 Mio., hauptsächlich für die Instandhaltung

Ausblick auf 2020

▪ Stabiler kalkulatorischer Zinssatz für das im Stromnetz gebundene Kapital 

(WACC «Stempel»)

▪ Smartmeters in der Entwicklungsphase

▪ Übernahme des Stromnetzes der Gemeinde Bussigny (ca. 9’000 Einwohner)

▪ Eröffnung einer Niederlassung im Wallis 

2017 2019

44

57

20182016

55

2015

54
50 49

EBIT in Mio. CHF

Ein robuster Pfeiler 

der Aktivitäten 

von Romande Energie



2019

▪ Eigenproduktion mit 461 GWh innerhalb der Norm (487 GWh im Jahr 2018)

▪ Stabiler Gewinn im Energiebereich

▪ Anstieg des EBITDA und des EBIT nach dem Kauf des Wasserkraftwerks in Bar 

(F) und einer Abnahme der Instandhaltungskosten

Ausblick auf 2020

▪ In Frankreich: Kauf von 51% des Solarparks Cestas 2 SAS (48MW und 

55GWh) und mehrerer Kleinwasserkraftwerke

▪ Fortsetzung der Investitionen in das Microgrid und Solarenergie-Contracting

EBIT in Mio. CHF

Positive operative 

Leistung 

2017 2019

13

23

20182016

15

2015

5
9

CHF 000 2019 2018  Δ%

Nettoumsatz  181 601  187 285 -3%

EBITDA  23 815  21 395 +11%

EBIT  12 663  9 448 +34%

Anzahl Angestellte   33   30 +10%



2019

▪ Absicht, die kWh-Tarife «Haushalte» stabil zu halten

▪ Abnahme des B2B-Kundenvolumens ohne Auswirkung auf den Gewinn

▪ Weniger günstiger Versorgungsportolio

▪ Übertragung der Funktionen «Fakturierung» und «Call Center» an enersuisse

Ausblick auf 2020

▪ Zusammenlegung der Geschäftsbereiche «Energie» und «Handel»:               

neuer Bereich «Energielösung»

▪ Starker Rückgang der Energiemarge aufgrund der Anwendung der Regel von 

CHF 95.00 bis CHF 75.00 pro Kunde (Weisung der ElCom)

EBIT in Mio. CHF

Outsourcing eines Teils 

der Aktivitäten

2017 2018

25

2016

25

2015

23

17

2019

19

CHF 000 2019 2018  Δ%

Nettoumsatz  187 948  185 045 2%

EBITDA  18 368  20 648 -11%

EBIT  16 753  19 352 -13%

Anzahl Angestellte   34   85 -60%



2019

▪ Umsatzziel (CHF 100 Mio. im Jahr 2020) 12 Monate früher als geplant 

erreicht

▪ Fähigkeit der Gruppe, in einem wettbewerbsorientierten Umfeld und 

insbesondere im Bereich der Fernheizungen Rentabilität zu erzielen

▪ Übernahme von Unternehmen während des Integrationsprozesses, um 

Synergien zu erzeugen und um umfassende Dienstleistungen unter der 

Marke Romande Energie anzubieten

Ausblick auf 2020

▪ Fortsetzung der auf Wachstum und Übernahme von Marktanteilen 

ausgerichteten Strategie in der gesamten Westschweiz

▪ Weiterentwicklung im Bereich der Fernheizungen (ca. CHF 20 Mio.)
EBIT in Mio. CHF

Erfreuliches 

Gesamtwachstum

2017 2019

0.6

(4)

20182016

(4)

2015

(0.2) (0.5)

CHF 000 2019 2018  Δ%

Nettoumsatz  97 182  76 173 +28%

EBITDA  3 362   995 +238%

EBIT   573 (  532) n.a.

Anzahl Angestellte   322   243 +33%



ohne Corporate & Eliminationen

▪ Grosser Beitrag der 

Energiedienstleistungen  

▪ Wasserkraftwerk Bar (F) an der 

Zunahme des Bruttogewinns 

beteiligt  

KONSOLIDIERTE 

ERFOLGSRECHNUNG 000 CHF

2019 
Swiss GAAP 

FER

2018 
Swiss GAAP 

FER

 Δ%

Umsatz 593 320 597 620 -1%

Einkauf von Energie, Material und Drittleistungen (286 377) (301 124) -5%

Bruttobetriebsgewinn 306 943 296 496 +4%

52% 50%



▪ Ausbau der produktiven 

Ressourcen im Bereich 

«Energiedienstleistungen»

▪ Verlagerung von Mitarbeitenden 

zu enersuisse

KONSOLIDIERTE 

ERFOLGSRECHNUNG 000 CHF

2019     
Swiss GAAP 

FER

2018     
Swiss GAAP 

FER

 Δ%

Umsatz 593 320 597 620 -1%

Einkauf von Energie, Material und Drittleistungen (286 377) (301 124) -5%

Bruttobetriebsgewinn 306 943 296 496 +4%

52% 50%

Personalaufwand (113 012) (110 962) +2%

Sonstige betriebliche Aufwendungen (62 882) (52 447) +20%

EBITDA 131 049 133 087 -2%

22% 22%



KONSOLIDIERTE 

ERFOLGSRECHNUNG 000 CHF

2019 
Swiss GAAP 

FER

2018 
Swiss GAAP 

FER

 Δ%

Umsatz 593 320 597 620 -1%

Einkauf von Energie, Material und Drittleistungen (286 377) (301 124) -5%

Bruttobetriebsgewinn 306 943 296 496 +4%

52% 50%

EBITDA 131 049 133 087 -2%

22% 22%

EBIT 64 979 69 490 -6%

11% 12%



31.12.2019 in Mio. CHF

(268) (70)

(13'061)

Anteil am 

Reingewinn 

von EOSH

(21)
(18)

Romande Energie Holding SA

Anteil am Reingewinn der 

assoziierten Gesellschaften 

Anteil am Ergebnis 

der assoziierten 

Gesellschaften

Anteil am 

Ergebnis von 

ALPIQ

3

▪ CHF 438 Mio. Anteil an EOSH 

(ALPIQ), d. h. 20% der 

konsolidierten Bilanz der 

Gruppe

▪ Keine Dividende ausgeschüttet

▪ Alpiq erwartet positive 

Aussichten

29,7%

Andere

31,4%



▪ Anteil am Reingewinn der 

assoziierten Gesellschaften          

CHF -18 Mio.

▪ Reingewinn, berichtigt um 

die Auswirkungen von 

ALPIQ: 

2018: CHF 60,0 Mio. (10%)

2019: CHF 61,5 Mio. (10%) 

KONSOLIDIERTE 

ERFOLGSRECHNUNG 000 CHF

2019 
Swiss GAAP 

FER

2018 
Swiss GAAP 

FER

 Δ%

Umsatz 593 320 597 620 -1%

Bruttobetriebsgewinn 306 943 296 496 +4%

52% 50%

EBITDA 131 049 133 087 -2%

22% 22%

EBIT 64 979 69 490 -6%

11% 12%

Reingewinn der Gruppe 36 430 54 119 -33%

6% 9%

Gew. durchschn. Anz. der im Umlauf befindl. Aktien 1 032 808 1 031 260

Ergebnis pro Aktie in CHF 32 48



In Mio. CHF

in Mio. CHF



▪ Total: CHF 122 Mio.

▪ Aufteilung der Investitionen 

▪ 33% Neuinvestitionen

▪ 67% Instandhaltung 

▪ Investitionen in das 

Vertriebsnetz: zwischen   

CHF 55 und 60 Mio. pro Jahr 



in Mio. CHF

203

141

(13 061)

Operative 

Nettoliquidität

(122)

(40)

164

26

Infrastrukturen 

+ Übernahmen 

von 

Unternehmen  

Dividenden Flüssige 

Mittel¹ 

per 31.12.2019

Flüssige 

Mittel¹ per 

01.01.2019  

¹ Barmittel und Barmitteläquivalente

Verkauf 

von 

eigenen 

Aktien

34

Rückzahlungen 

von 

Termineinlagen 

und 

Finanzverbind-

lichkeiten



▪ Investitionen in Höhe von CHF 850 Mio. geplant für 2018 

bis 2023

▪ Negativzinsen und Management des Umlaufvermögens 

▪ Langfristiger Finanzbedarf (84% der finanziellen

Unabhängigkeit)

▪ Kostensenkungsprogramm

▪ Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie werden 

täglich überwacht



FINANZKENNZAHLEN
2019

Swiss GAAP

FER

2018
Swiss GAAP

FER

EBITDA-Marge auf dem Umsatz 22% 22%

EBIT-Marge auf dem Umsatz 11% 12%

Kapitalrendite (Return on assets) 2.5% 2.2%

Eigenkapitalrendite (Return on equity) 3.0% 2.7%

Eigenkapital

(den Akt. der Muttergesellschaft zurechenbar)
1 871 789 1 854 978 

Finanzielle Unabhängigkeit 84% 83%

Eigenkapital pro Aktie  1 778  1 799 

Aktienkurs per 31.12.  1 200  1 180 

Price to book 0.67 0.66

Börsenkapitalisierung 1 263 522 1 216 887 

Börsenkapitalisierung / EBITDA 9.6 9.1

Anzahl Beschäftigte in Vollzeitäquivalenten per 31.12.   880   850 
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30 30

33
36 36 36 36

>100% 49% 33%>100%>100% 31% 69% >100%

Ausschüttungsquote (Payout Ratio):



38.60%

7.64%
3.73%

3.05%

3.00%

37.69% Kanton Waadt

Romande Energie Holding SA (eigene Aktien)

Groupe E SA

Crédit Suisse Anlagestiftung

Banque Cantonale Vaudoise

Stadt Lausanne

Andere Aktionäre
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Für weitere Informationen stehen 
wir Ihnen gerne zur Verfügung

MEDIA RELATIONS

Michèle CASSANI

Leiterin Kommunikation

+41 (0)21 802 95 67

+41 (0)79 544 89 11

michele.cassani@romande-energie.ch

INVESTOR RELATIONS

René LAUCKNER

Head of Group Treasury

+41 (0)21 802 95 24

rene.lauckner@romande-energie.ch

BESTEN DANK FÜR 
IHRE AUFMERKSAMKEIT


