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BESONDERE SITUATION, BESONDERE AGENDA

= Heute liegt der Schwerpunkt auf dem Jahresergebnis
2019 und auf der Bewaltigung der aktuellen Krise.

= Nach der Krise, spatestens im September, wird der
Investorentag veranstaltet:

— Prasentation des Umfelds, der Strategie und der Ziele von

Romande Energie




UNSERE VIER GESCHAFTSBEREICHE: HIGHLIGHTS 2019

FINANZERGEBNISSE

COVID-19: FORTFUHRUNG UNSERER GESCHAFTSTATIGKEIT

FINANZKALENDER

TRAKTANDEN-

FRAGEN - ANTWORTEN

Nicolas Conne
CFO

Christian Petit
CEO
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MODERNISIERUNG UND DIGITALISIERUNG

EXPANSION UND MODERNISIERUNG

= Ubernahme des Stromnetzes der Gemeinde Bussigny und ihrer
Beleuchtungsinstallationen

= Umspannwerke Rolle und Vouvry und Verlegung der HS-Leitung nach Gland

DIGITALISIERUNG

= Smart Meters: Einsatz von intelligenten Stromzahlern fur die gesamte
Bevolkerung bis 2027

= Smart Grid: Projekte REel und GridEye

= Programm Atlas: Optimierung der Anlagenverwaltung und der
Wartungsarbeiten

FETE DES VIGNERONS
(mit Energiedienstleistungen)

= Stromversorgung, Glasfaser-
infrastrukturen, LED-Teppich

= 15’000 Arbeitsstunden

HIGHLIGHTS 2019
VERTRIEBSNETZ




WACHSTUM UND GEWINN

ERSTES JAHR MIT GEWINN
= Rekordumsatz und damit EBIT in den schwarzen Zahlen
= Endogenes Wachstum, unterstutzt durch Firmentbernahmen

FERNHEIZUNGEN
= 17 Kraftwerksanlagen

= Ubernahmen: Morgins (VS), Bassins (VD),
Le Croset - Ecublens (VD)

= Inbetriebnahmen: Coppet, Charmey, L
Chateau-d’Oex
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RENOVATION UND NEUE RAUMLICHKEITEN
= Préverenges: Bezug, Showroom, Testplattform
= Morges: Steuerung der Arbeiten
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ERNEUERBARE ENERGIE UND INNOVATION

MICROGRIDS
= Inbetriebnahme der ersten Einheiten von OASSIS und Les Cédres
= Klnftig: 6’000 Einwohner in den Kantonen Waadt, Genf und Neuenburg

ELEKTRISCHE LADESTATIONEN AN STRASSENLATERNEN
= P+Rin Aigle
= Platz- und Materialeinsparung

ELEKTRIZITATSWERKE IN VIONNAZ UND VOUVRY
= Inbetriebnahme des Wasserkraftwerks Vionnaz (6,25 GWh/Jahr)

= Inbetriebnahme des modernisierten Kraftwerks Vouvry und
der Produktionsgruppe in Le Fossau (12 GWh/Jahr)

LAC DES TOULES
SCHWIMMENDER SOLARPARK
= Weltneuheit im alpinen Raum

= Optimierung des Potenzials und der Effizienz
von Solartechnologien

HIGHLIGHTS 2019
PRODUKTION



WETTBEWERBSFAHIGKEIT UND KUNDENERLEBNIS

ENERSUISSE SA

= Entscheid fur die Zusammenfuhrung von IT-Plattformen fur das Data to Cash

= Optimierung der Servicequalitat und Effizienz (Cost to Serve) -
Wettbewerbsfahigkeit

BLOG «ENERGIEFRAGEN» (B2B) UND RELAUNCH « DECLICS » BLOG (B2C)
= Begleitung unserer Kunden bei ihren Uberlegungen zur Energiewende
= Expertenmeinungen, Artikel...

LADESTATIONEN - MIGROS WAADT
= Vertrag fur die Ausstattung von zwoalf Parkplatzen (48 Ladestationen)

MEIN JARDIN SOLAIRE

= Erwerb eines Teils des Solarparks
durch Mieter, die damit 100% lokal
100% grunen Strom erzeugen

HIGHLIGHTS 2019
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HIGHLIGHTS
2019

Gesunde Finanzlage
Solide operative Leistung

Negative Auswirkungen der Ergebnisse von ALPIQ

Konsolidierte Jahresrechnung der Gruppe nach SWISS
GAAP FER (2018 angepasst)

Verkauf von eigenen Aktien

Gruppe Romande Energie im Ausbau

Investitionsstrategie muss vorangetrieben werden

Auf die Auswirkungen von COVID-19 wird im dritten Teil
eingegangen (CEO).




GESCHAFTS- 2019

= Geringerer Betriebsaufwand und damit verbunden weniger Umsatz (ohne

Auswirk f das EBITDA)
BEREICH NETZE UND » S?eslj::lis:szlfswsiungen von CHF -4 Mio./EBIT, ohne Effekt auf den

Reingewinn
VERTRIEB = Investitionen: CHF 58 Mio., hauptsachlich fur die Instandhaltung

Ein robuster Pfeiler Ausblick auf 2020
der Aktivitaten = Stabiler kalkulatorischer Zinssatz fur das im Stromnetz gebundene Kapital

(WACC «Stempel»)
= Smartmeters in der Entwicklungsphase
= Ubernahme des Stromnetzes der Gemeinde Bussigny (ca. 9°000 Einwohner)
= Er6ffnung einer Niederlassung im Wallis

von Romande Energie

EBIT in Mio. CHF

CHF 000 2019 2018 A%
WACC Durchleitungsgebihr 3.83% 3.83% 0%
Nettoumsatz 295 322 307 738 4%
EBITDA 87 998 91 755 4%
2015 2016 2017 2018 2019 EBIT 43 952 49 267 -11%

Anzahl Angestellte 346 357 -3%



GESCHAFTS- 2015

BEREICH EN ERG I E = Eigenproduktion mit 461 GWh innerhalb der Norm (487 GWh im Jahr 2018)
= Stabiler Gewinn im Energiebereich
= Anstieg des EBITDA und des EBIT nach dem Kauf des Wasserkraftwerks in Bar

Positive operative (F) und einer Abnahme der Instandhaltungskosten

Leistung
Ausblick auf 2020
= In Frankreich: Kauf von 51% des Solarparks Cestas 2 SAS (48MW und
55GWh) und mehrerer Kleinwasserkraftwerke
= Fortsetzung der Investitionen in das Microgrid und Solarenergie-Contracting
e - _____0000__]

CHF 000 2019 2018 A%
Nettoumsatz 181601 187 285 -3%
EBITDA 23 815 21 395 +11%
EBIT 12 663 9 448 +34%
Anzahl Angestellte 33 30 +10%

2015 2016 2017 2018 2019



GESCHAFTSBEREICH
HANDEL

Qutsourcing eines Teils
der Aktivitaten

EBIT in Mio. CHF

2015 2016 2017 2018 2019

2019

= Absicht, die kWh-Tarife «Haushalte» stabil zu halten

= Abnahme des B2B-Kundenvolumens ohne Auswirkung auf den Gewinn

= Weniger gunstiger Versorgungsportolio

= Ubertragung der Funktionen «Fakturierung» und «Call Center» an enersuisse

Ausblick auf 2020

= Zusammenlegung der Geschaftsbereiche «Energie» und «Handel»:
neuer Bereich «Energieldsung»

= Starker Ruckgang der Energiemarge aufgrund der Anwendung der Regel von
CHF 95.00 bis CHF 75.00 pro Kunde (Weisung der EICom)

CHF 000 2019 2018 A%
Nettoumsatz 187948 185045 2%
EBITDA 18 368 20 648 -11%
EBIT 16 753 19 352 -13%
Anzahl Angestellte 34 85 -60%




GESCHAFTS-

= Umsatzziel (CHF 100 Mio. im Jahr 2020) 12 Monate friher als geplant

BEREICH erreicht

= Fahigkeit der Gruppe, in einem wettbewerbsorientierten Umfeld und

ENERGIEDIENST_ insbesondere im Bereich der Fernheizungen Rentabilitat zu erzielen

= Ubernahme von Unternehmen wéahrend des Integrationsprozesses, um

LEISTUNGEN Virke Romands Energie anzueten e

Erfreuliches

Gesamtwachstum Ausblick auf 2020

= Fortsetzung der auf Wachstum und Ubernahme von Marktanteilen
ausgerichteten Strategie in der gesamten Westschweiz

= Weiterentwicklung im Bereich der Fernheizungen (ca. CHF 20 Mio.)

EBIT in Mio. CHF

CHF 000 2019 2018 A%
Nettoumsatz 97 182 76 173 +28%
EBITDA 3362 995 +238%
EBIT 573 ( 532) n.a.

2015 2016 2017 2018 2019

Anzahl Angestellte 322 243 +33%



ZUNAHME DES BRUTTO-
BETRIEBSGEWINNS UM 4%

2018 A% = Grosser Beitrag der
Swiss OAAP Energiedienstleistungen

= Wasserkraftwerk Bar (F) an der

KONSOLIDIERTE 2019
ERFOLGSRECHNUNG 000 CHF SV"‘SESF?AP

Umsatz 593 320 597 620 -1% Zunahme des Bruttogewinns
beteiligt
Einkauf von Energie, Material und Drittleistungen (286 377) (301 124) -5%
Bruttobetriebsgewinn 306 943 296 496 +4% »
52% 50%

Bruttogewinn in % des Umsatzes

2015 2016 2017 2018 2019

ohne Corporate & Eliminationen



STABILITAT DER
OPERATIVEN LEISTUNG (EBITDA)

= Ausbau der produktiven

JAVE Ressourcen im Bereich
«Energiedienstleistungen»

KONSOLIDIERTE 2019 2018
ERFOLGSRECHNUNG 000 CHF Swiss GAAP [ Stiss GAAP

Umsatz 593 320 597 620 -1% . .
o von Enerdie. Material ond Dritiel 266 377 201 104 oo = Verlagerung von Mitarbeitenden
t ttleist - .
inkauf von Energie, Material und Drittleistungen ( ) ( ) 0 27U enersuisse
Bruttobetriebsgewinn 306 943 296 496 +4%
52% 50%
Personalaufwand (113012 (110 962) +2%
Sonstige betriebliche Aufwendungen (62 882) (52 447) +20% EBITDA
EBITDA 131049 133087 -2% > in Mio. CHE

22% 22%

2015 2016 2017 2018 2019



HOHERE ABSCHREIBUNGEN
WEGEN NEUEN INVESTITIONEN (EBIT)

KONSOLIDIERTE 2019 2018 X2
ERFOLGSRECHNUNG 000 CHF Suiss GAAP. Jf Swiss GAAP

Umsatz 593 320 597 620 -1%
Einkauf von Energie, Material und Drittleistungen (286 377) (301 124) -5%
Bruttobetriebsgewinn 306 943 296 496 +4%
5204 50% Entwicklung der Abschreibungen
in Mio. CHF
EBITDA 131 049 133 087 -2%
22% 22%
EBIT 64 979 69 490 -6%
11% 12%

2015 2016 2017 2018 2019



ANTEIL AM ERGEBNIS DER ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN

AUSWIRKUNGEN VON ALPIQ

31.12.2019 in Mio. CHF

Anteil am Anteil am Romande Energie Holding SA
Ergebnis von Reingewinn Anteil am Reingewinn der
ALPIQ von EOSH assoziierten Gesellschaften

(268)

........

Andere (18)

Anteil am Ergebnis
der assoziierten
Gesellschaften

31,4%
—

= CHF 438 Mio. Anteil an EOSH
(ALPIQ), d. h. 20% der
konsolidierten Bilanz der
Gruppe

= Keine Dividende ausgeschittet

= Alpig erwartet positive
Aussichten



REINGEWINN DER GRUPPE
BEEINTRACHTIGT DURCH DIE VERLUSTE VON ALPIQ

KONSOLIDIERTE 2019 2018
ERFOLGSRECHNUNG 000 CHF Swiss GAAP. ff Swiss CAAP

Umsatz 593 320 597 620 1%
Bruttobetriebsgewinn 306 943 296 496 +4% = Anteil am Reingewinn der
52% 20% assoziierten Gesellschaften
EBITDA 131049 133087 2% CHF -18 Mio.
22% 22%
= Reingewinn, berichtigt um
EBIT 64979 69490 -6% die Auswirkungen von
Reingewinn der Gruppe 36 430 54119 -33% : .
6% 9% 2018: CHF 60,0 Mio. (10%)
Gew. durchschn. Anz. der im Umlauf befindl. Aktien 1032808 1031260 2019: CHF 61,5 Mio. (10%)
Ergebnis pro Aktie in CHF 32 48




OPERATIVER CASHFLOW AUF HOHEM NIVEAU

NETTO-UMLAUF- F
VERMBGEN AUS STEIGERUNG DES UMLAUFVERMOGENS

OPERAT“IEN ;nBDMio. CHF

AKTIVITATEN

120
2015IFRS 2016 IFRS 2017 IFRS 2018 SWISS 2019 SWISS
GAAP RPC GAAP RPC
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INVESTITIONEN 2019
INFRASTRUKTUREN UND UBERNAHMEN VON UNTERNEHMEN

= Total: CHF 122 Mio.

= Aufteilung der Investitionen
122 = 33% Neuinvestitionen
= 67% Instandhaltung

In Mio. CHF

111 115

= Investitionen in das
Vertriebsnetz: zwischen
CHF 55 und 60 Mio. pro Jahr

2015 2016 2017 2018 2019




CASHFLOW
STARKER ANSTIEG DER OPERATIVEN LIQUIDITAT

UND VERKAUF VON EIGENEN AKTIEN

in Mio. CHF

Flissige Operative Infrastrukturen  Dividenden Verkauf Rickzahlungen Flissige
Mittel per Nettoliquiditat + Ubernahmen von von Mittel?
01.01.2019 von eigenen Termineinlagen per 31.12.2019
Unternehmen Aktien und
Finanzverbind-
lichkeiten

1 Barmittel und Barmittelaquivalente



DAS UNTERNEHMEN AUF DEM VORMARSCH

= |nvestitionen in Hohe von CHF 850 Mio. geplant fir 2018
bis 2023

= Negativzinsen und Management des Umlaufvermogens

= Langfristiger Finanzbedarf (84% der finanziellen
Unabhangigkeit)

= Kostensenkungsprogramm
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= Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie werden
taglich tberwacht




FINANZIELLE
KENNZAHLEN

SOLIDE OPERATIVE LEISTUNG
SEHR HOHE FINANZIELLE UNABHANGIGKEIT

FINANZKENNZAHLEN

EBITDA-Marge auf dem Umsatz
EBIT-Marge auf dem Umsatz
Kapitalrendite (Return on assets)
Eigenkapitalrendite (Return on equity)

Eigenkapital

(den Akt. der Muttergesellschaft zurechenbar)
Finanzielle Unabhéngigkeit

Eigenkapital pro Aktie

Aktienkurs per 31.12.

Price to book

Borsenkapitalisierung
Bdrsenkapitalisierung / EBITDA

Anzahl Beschaftigte in Vollzeitaquivalenten per 31.12.

2019

Swiss GAAP

FER
22%
11%
2.5%
3.0%

1871789

84%
1778
1200

0.67

1263 522
9.6

880

2018

Swiss GAAP

FER
22%
12%
2.2%
2.7%

1854978

83%
1799
1180

0.66

1216 887
9.1

850



INFORMATIONEN
AN DIE

AKTIONARE

45

35

30 -

25 -

20

15 -

10 -

DIVIDENDE 2019: CHF 36.00
DER GENERALVERSAMMLUNG
BEANTRAGT

chattungsquote (Payou

ussc

40

36 36 36
33
27 30 30

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



INFORMATIONEN
AN DIE

AKTIONARE HAUPTAKTIONARE

37.69% 38.60% = Kanton Waadt

m Romande Energie Holding SA (eigene Aktien)
Groupe E SA

m Credit Suisse Anlagestiftung

= Banque Cantonale Vaudoise

m Stadt Lausanne
Andere Aktionare

3.05%

l 7.64%

3.73% 6.29%



FORTFUHRUNG
UNSERER AKTIVITATEN
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GEWAHRLEISTUNG DER ENERGIEVERSORGUNG

= Energieversorgung ist sichergestellt

= |nstrumente

— Kontrollzentrum: Uberwachung und Fernsteuerung des Netzes
und der Kraftwerksanlagen

— Rund um die Uhr verfugbare Einsatzteams

— Stromeinkauf, Marktmanagement und Beschaffungsabteilung im
Home-Office: permanente Uberwachung der Lage
(insbesondere Lieferanten)
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RUCKGANG DER ELEKTRIZITATSNACHFRAGE

MW Mittwoch, 4.
Marz
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Stromnachfrage ~-18% innerhalb von drei Wochen
Starke Abnahme bei den Grosskunden (> 100 MWh)
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GEWAHRLEISTUNG DER KONTINUITAT DER
STROMERZEUGUNG

= Keine Auswirkungen auf die Stromerzeugung in der
Schweiz

* In Frankreich werden fur unsere zehn Kraftwerke
Massnahmen mit unseren Dienstleistern ergriffen:

Steuerung unserer Kraftwerke von unserem Kontrollzentrum aus

Notwendige Einsatze vor Ort werden durch unseren Partner Hydro
Exploitation gewahrleistet. Sie kdnnen unter strikter Einhaltung der
Vorgaben des BAG durchgefuhrt werden.

Gewahrleistung der Produktionskapazitat dank Fernsteuerung und
Einsatzen vor Ort, falls solche erforderlich sind
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Verpflichtung zur strikten Einhaltung der nationalen
Sicherheitsvorschriften fur den Gesundheitsbereich

STROMERZEUGUNG
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KRISENMANAGEMENT UND SCHUTZMASSNAHMEN

KRISENMANAGEMENT
= Krisenstab seit Ende Februar aktiv, tagliche Sitzungen seit dem 13.08.

= Arbeitsgruppe untersucht mittelfristige Auswirkungen, aktiv seit Mitte Marz

= Zwei Ziele: Gesundheit/Sicherheit der Mitarbeitenden, Fortfihrung der
Aktivitaten der Gruppe unter Einhaltung der Gesundheitsvorschriften

MITARBEITENDE
= Alle Standorte geschlossen

= Soweit moglich, obligatorisches Home-Office fur alle Aktivitaten

= Mitarbeitende vor Ort im Einsatz gemass den Gesundheitsstandards des
BAG

= Angebotene medizinische und psychologische Unterstutzung
= Regelmassige Informationen an alle Mitarbeitenden
KUNDEN

= Das Call Center beantwortet Anfragen normal vom Home-Office aus und
weist eine sehr gute Antwortrate auf.

AUSWIRKUNGEN VON

ARBEITGEBER



AUSWIRKUNGEN AUF DEN BETRIEB

m Auswirkungen auf den Betrieb 2020 =
Netz = Unterbrechung der Bauarbeiten g
= Aufrechterhaltung/Sicherung der notwendigen
Aktivitaten =
Ll
Produktion, = Sicherung der notwendigen Aktivitaten (D) =
Energiebeschaffungund - = Energiemanagement im Home-Office = Ll
verkauf - —
N <T
Kundenbeziehungen = Flexibilisierung der Zahlungsverfahren ‘A —
= Aufrechterhaltung des Call Centers im Home-Office E :
Energiedienstleistungen = Unterbrechung der Bauarbeiten WD =
= Aufrechterhaltung/Sicherung der notwendigen - N~
Aktivitaten <[ <L
Personaldienst =  Kurzarbeit

= Nach Méglichkeit generell Home-Office
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SOLIDE FINANZLAGE ANGESICHTS DER KRISE

= Verhaltnismassig wenig betroffene Branche
= FortfUhrung der Aktivitaten ist gesichert

= Solide Bilanz und sehr tiefe Verschuldung

= Permanente Uberwachung der Finanzstréme

= Anstrengungen, um die Auswirkungen auf unsere Kunden und
Lieferanten so gering wie moglich zu halten

= Fokussierung auf die Gesundheit unserer Mitarbeitenden
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-» Dank ihrer soliden Finanzlage kann Romande
Energie der Coronavirus-Krise wirksam begegnen

GESAMTUBERSICHT
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FINANZKALENDER

07. Mai 2020
19. Mai 2020
22. Mai 2020
26. Mai 2020
Juni/September
03. Sept. 2020

Schliessung des Aktienregisters
Generalversammlung der Aktionare
Ex-Dividenden-Datum
Dividendenzahlung

Investorentag

Veroffentlichung Halbjahresergebnisse 2020




BESTEN DANK FUR
IHRE AUFMERKSAMKEIT

Fur weitere Informationen stehen
wir lhnen gerne zur Verfligung

MEDIA RELATIONS INVESTOR RELATIONS
Michéle CASSANI René LAUCKNER
Leiterin Kommunikation Head of Group Treasury
+41 (0)21 802 95 67 +41 (0)21 802 95 24

+41 (0)79 544 89 11
michele.cassani@romande-energie.ch rene.lauckner@romande-energie.ch



