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COMMENTAIRES FINANCIERS
DU GROUPE ROMANDE

Chiffres-clés consolidés

au 30 juin 2020 (chiffres non audités)

En milliers de CHF, sauf indication contraire

COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d'affaires net

Marge brute opérationnelle
- en % du chiffre d'affaires net

Charges de personnel

EBITDA

- en % du chiffre d'affaires net

EBIT

- en % du chiffre d'affaires net
Part au résultat net des sociétés associées

Résultat net du Groupe
- en % du chiffre d'affaires net

FLUX DE TRESORERIE

Liquidités nettes surles activités opérationnelles
(Dépenses) / Recettes nettes liées auxactivités d'investissements
Dépenses nettes liées auxactivités de financement

AUTRES INDICATIONS

Capitaux propres des actionnaires Romande Energie Holding SA
Capitaux propres en % des actifs

Capitaux propres par action (en CHF)

Cours de l'action Romande Energie Holding SA (en CHF)
Capitalisation boursiére

Nombre de collaborateurs

*EBITDA : Bénéfice avant intéréts, impots et amortissements
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
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ENERGIE

1.1.-30.06.20

323719

163 915
50.6%

(56 407)

79 555
24.6%

44 726
13.8%

(4991)

33 002
10.2%

30023
(93017)
(24 433)

1862 795
82%
1769
1025
1079 378
985

**EBIT : Bénéfice avant intéréts et impots
(Earnings Before Interest and Taxes)

1.1.-30.06.19

294 875

147 947
50.2%

(54 621)

64 081
21.7%

32 447
11.0%

(14 243)

12634
4.3%

13 849
20571
(38 974)

1823 543
84%
1768
1220
1258 137
938



Principaux événements financiers du 1°" semestre 2020

Croissance du chiffre d’affaires semestriel consolidé

Sous les effets conjugués de I'acquisition d’'un parc solaire en France, de la cession de parcelles immobilieres et d’activités sur les

marchés de gros, le chiffre d’affaires du Groupe passe pour la premiére fois la barre des CHF 300 mios a mi-année.

Résilience opérationnelle du Groupe dans un contexte difficile

Malgré les impacts de la crise liée au COVID-19 et d’autres effets externes, le Groupe présente des résultats opérationnels en

hausse satisfaisants et conclut sur un bénéfice a CHF 33 mios.

Développement freiné de Romande Energie Services

Le respect des directives sanitaires ainsi que les difficultés d’approvisionnement en matériel ont entrainé une baisse de productivité

impactant directement la croissance des activités des services énergétiques.

Chiffre d'affaires
Au premier semestre 2020, le chiffre d’affaires net global du

Groupe Romande Energie s'inscrit en forte hausse de +10%
pour atteindre CHF 323.7 mios.

Le chiffre d'affaires énergie enregistre une progression de
CHF 13.8 mios a CHF 120.3 mios (voir note 5). Cette crois-
sance s’explique principalement par deux facteurs. Premiére-
ment, 'acquisition a 51% de la centrale solaire a Cestas en
France, conjointement avec EOS Holding (29%), entraine un
chiffre d’affaires additionnel de CHF 3.3 mios. Deuxiémement,
la revente de positions a terme sur le marché de gros provoque
une hausse de CHF 10.5 mios sans impact significatif sur la
marge. Dans le cadre de la fixation des tarifs 2020, la diminu-
tion attendue sur la marge liée a I'abaissement de la rémuné-
ration de CHF 95.- a CHF 75.- par client pour le marché régulé
n'est pas constatée. Celle-ci est neutralisée par une hausse
prévue des colts d’approvisionnement. Les tarifs 2020 sont
restés globalement stables par rapport a 2019.

Au 30 juin 2020, I'impact négatif sur le chiffre d'affaires des
effets de la sous-consommation des clients finaux liés a la pan-
démie, conjugués aux conditions météorologiques clémentes,
s’éléve a CHF -3.7 mios. La baisse de consommation des en-
treprises de I'ordre de -25% observée durant le semi-confine-
ment s’est poursuivie aprés la reprise a hauteur de -15%. Du-
rant la période du semi-confinement, des mesures commer-
ciales ont été prises par le Groupe afin de soutenir ses clients.
Avec comme effet observé, un rallongement du délai moyen
de paiement accordé aux clients, venant augmenter de facto
le risque de recouvrement. Une provision inférieure a
CHF 1 mio a été comptabilisée en conséquence.

Le chiffre d’affaires lié aux prestations de services recule de
CHF -3.7 mios (voir note 5) par rapport a la période précé-
dente, alors qu’une croissance était constatée au premier tri-
mestre. Le contexte économique trés particulier lié au
COVID-19 a engendré un ralentissement sans précédent de la
marche des affaires.

La vente de deux parcelles immobilieres a Morges génere un
chiffre d’affaires additionnel non-récurrent de CHF 18.2 mios
en 2020. Cette cession d’'actifs s’inscrit dans la stratégie du
Groupe visant a concentrer ses activités sur les sites existants,
dont ses activités morgiennes sur le seul batiment principal ré-
cemment rénové, et favoriser la diminution de co(ts induite par
la transformation numérique par exemple au travers du déve-
loppement du télétravail.

Approvisionnement

La production d’électricité par les propres ouvrages du Groupe
de 248 GWh est quasi identique a celle des six premiers mois
de l'année 2019 (-1%). L’hydraulicité favorable constatée
jusqu’a fin avril (+10%) s’est inversée sur la fin du premier se-
mestre en raison d’un temps plus sec.

Comme relevé dans le commentaire lié au chiffre d’affaires
énergie, le Groupe doit faire face a une hausse du prix moyen
du portefeuille d’approvisionnement (+1.4%). Celle-ci provient
de 'augmentation des prix sur les marchés a terme au moment
de la couverture des ventes et génére un codt additionnel pour
le Groupe de CHF 1.9 mio.

Les achats d’énergie (voir note 6) sont, finalement, en hausse
de CHF 13.3 mios essentiellement sous I'effet de transactions
sur le marché de gros sans effet significatif sur la marge brute.

Marge brute opérationnelle

La marge brute opérationnelle du Groupe s'établit a
CHF 163.9 mios au 30 juin 2020, en forte augmentation de
CHF 16.0 mios. Retraitée de I'effet exceptionnel lié a la vente
d’actifs hors exploitation, la marge brute opérationnelle enre-
gistre une baisse de -1.5% comparée a la période précédente.
Cette baisse provient essentiellement des impacts du
COVID-19 et démontre la forte résilience du Groupe.
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EBITDA et EBIT

Les charges de personnel et les autres charges d’exploitation
restant pratiquement stables (+0.6%), la profitabilité du Groupe
au 30 juin 2020 est en forte progression. En comparaison avec
'exercice précédent, I'EBITDA s’inscrit en hausse de
CHF 15.5 mios a CHF 79.6 mios et I'EBIT de CHF 12.3 mios a
CHF 44.7 mios. Ce dernier enregistre une charge d’amortisse-
ments additionnelle liée aux actifs repris dans le cadre des ac-
quisitions réalisées en France.

Corrigés de I'effet exceptionnel, 'EBITDA et I'EBIT de la pé-
riode enregistrent respectivement une diminution de -4.3% et
-18.2% comparé a l'exercice précédent. La capacité du
Groupe Romande Energie a traverser une crise sanitaire et
économique peut étre qualifiée de satisfaisante.

Part au résultat net des sociétés associées

La part du résultat net des sociétés associées impacte négati-
vement le résultat net du 1er semestre 2020 de CHF -5 mios
contre CHF -14.2 mios pour la période précédente.

Le Groupe Romande Energie détient 29.71% de EOS Holding
SA, qui elle-méme détient 31.44% d’Alpiq. Le résultat semes-
triel négatif enregistré en 2020 par Alpiq impacte I'exercice
2020 du Groupe de CHF -7.8 mios (CHF -19.3 mios en 2019),
partiellement compensé par le résultat opérationnel positif
d’EOS Holding SA. Finalement, l'impact cumulé d'Alpiq
et 'EOS Holding SA dans les comptes semestriels s’éléve a
une perte de CHF -5.8 mios contre CHF -16.5 mios en 2019.

Résultat financier

Les taux d’intéréts négatifs impactent toujours davantage les
comptes consolidés, notamment a la suite d’'un nouvel abais-
sement des seuils appliqué, fin 2019, par nos partenaires ban-
caires. Aussi le Groupe a choisi de rembourser, début juillet
2020, son emprunt échu de CHF 100 mios auprés de Com-
penSwiss, Fonds de compensation AVS.

Résultat de I’exercice

Le résultat net du Groupe Romande Energie au 30 juin 2020
s’éleve a CHF 33 mios, en forte hausse de CHF 20.4 mios par
rapport au résultat semestriel 2019. Cette performance est no-
tamment liée a I'effet exceptionnel de la vente d’actifs hors ex-
ploitation.

Information sectorielle

L’Unité d’affaires Réseaux a repris, au 1er janvier 2020, le
réseau électrique de la commune de Bussigny et a investi dans
I'ouverture d’'une succursale a Martigny afin d’étendre I'offre de
ses prestations de services dans le canton du Valais. Ces dé-
veloppements permettent une croissance du chiffre d’affaires
de 3%. Dans le méme temps, la profitabilité recule de -1% en
lien avec linvestissement réalisé dans les activités valai-
sannes, lesquelles déploieront des résultats positifs ces pro-
chaines années.
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L’'Unité d’affaires Solutions Energie enregistre un recul de
'EBIT de CHF -1 mio résultant d’'une hausse significative du
prix moyen de notre portefeuille d’approvisionnement com-
pensé partiellement par I'acquisition du parc solaire frangais a
Cestas.

L’'Unité d’affaires Romande Energie Services présente un
chiffre d’affaires quasi inchangé par rapport a I'exercice précé-
dent & CHF 44.1 mios (+1%), malgré le contexte extrémement
défavorable lié a la pandémie. Ce bon résultat s’explique par
une croissance des activités de rénovation, photovoltaiques et
des chauffages a distance sur le premier trimestre. L'impact
négatif du COVID-19 entraine une perte de chiffre d’affaires de
I'ordre de CHF -9.0 mios au premier semestre et fait reculer
I'EBIT de CHF -1 mio.

Flux de trésorerie

La progression des liquidités nettes sur les activités opération-
nelles de CHF 16.2 mios a CHF 30.0 mios est liée principale-
ment a une amélioration du besoin en fonds de roulement.

Les activités d’'investissements augmentent significativement
sous les effets conjugués de prises de participation dans des
sociétés et d’'une hausse des dépdts a terme a plus de 90
jours, diminuées de la cession des deux parcelles a Morges.

L’activité de financement est impactée par le paiement du divi-
dende de I'année 2019 approuvé par 'assemble générale des
actionnaires du 19 mai 2020, compensé en partie par une aug-
mentation des dettes financieres.

Fonds propres du Groupe

Au 30 juin 2020, les fonds propres attribuables aux action-
naires de la société Romande Energie Holding SA restent
stables a CHF 1.9mrd. La capitalisation boursiére de
CHF 1.1 mrd, reste en dessous de la valeur comptable des
fonds propres. Le ratio d'indépendance financiére passe quant
a lui de 84% a fin 2019 a 82% a fin juin 2020.



Perspectives

L’ancrage local de Romande Energie est une force que
I'entreprise souhaite continuer a développer, tout en s’ap-
puyant sur trois piliers : I'environnemental, le sociétal et I'éco-
nomique. C’est dans cette dynamique tridimensionnelle que
Romande Energie poursuit la mise en ceuvre de sa stratégie
2018-2023 et se tourne résolument vers la poursuite de la di-
gitalisation de ses activités au service de ses clients.

Dans un contexte de transition énergétique et de libéralisation
du marché, la réorganisation de I'Unité d’affaires Solutions
Energie au 1°" janvier 2020, permet de maitriser I'entier de la
chaine de valeur du kWh au sein d’'une méme unité : de la pro-
duction d’énergie électrique ou thermique jusqu’aux besoins
des clients finaux. Afin de toujours mieux répondre a leurs at-
tentes, Romande Energie a choisi de s’organiser autour de
trois segments de clients : Privés et propriétaires individuels,
Entreprises, Collectivités publiques et partenaires de I'immobi-
lier. De nouveaux produits et services seront proposés,
comme par exemple la possibilité offerte aux particuliers de se
doter d’'une pompe a chaleur en location sur 15 ans.

Confirmant son réle d’acteur responsable de la transition éner-
gétique, Romande Energie s’oriente toujours davantage sur
les aspects environnementaux. Dés 2021, la totalité des offres
d’énergie désormais proposées aux clients du marché régulé,
intégreront une énergie 100% suisse et 100% renouvelable.
Dans le méme temps, le développement du parc de production
d’énergie électrique et thermique se poursuit, comme par
exemple avec l'acquisition des 95% restants de la société
Icaunaise SAS, détentrice de six centrales hydroélectriques.
Notre nouvelle stratégie de production ambitionne de doubler
la part nationale de production d’énergie renouvelable, via, no-
tamment, des centrales solaires décentralisées.

Sous l'angle sociétal et pour développer I'esprit entrepreneu-
rial au sein de Romande Energie, le Groupe a offert la possi-
bilité au Directeur de Romande Energie Services SA d’entrer
dans le capital de la société a hauteur de 20%. Les objectifs
poursuivis sont d’insuffler la dynamique nécessaire pour se
développer sur un marché fortement concurrentiel et de ga-
gner en autonomie et en agilité.

Que cela soit au niveau des marchés des changes et de I'éner-
gie ou de I'économie en général, le Groupe Romande Energie
évolue dans un environnement qui reste trés instable. Dans le
cadre de la libéralisation et de la mise en ceuvre de la stratégie
énergétique 2050, la mise en consultation de la Loi sur I'éner-
gie (LEne) au printemps ainsi que I'annonce de la publication
de la Loi sur l'approvisionnement en électricité (LApEIl) en
2021, devrait permettre de clarifier le cadre juridique, bien que
le calendrier de mise en ceuvre ne puisse étre arrété pour le
moment.

Le Groupe est convaincu d’avoir pris les mesures adéquates
durant la premiéere phase de la pandémie, ceci aussi bien sous
ses aspects économiques, que sociétaux et environnemen-
taux, démontrant ainsi sa forte capacité de résilience. L'impact
du COVID-19 sur la profitabilité du Groupe a pu étre contenu
durant le premier semestre 2020. Cependant, des effets néga-
tifs et incertains liés au COVID-19 restent également attendus

au 2™ semestre avec un impact sur la performance opéra-
tionnelle, principalement sur son secteur des services. Le
Groupe Romande Energie a la capacité de faire face a cette
situation exceptionnelle en s’appuyant sur sa solidité et son
indépendance financiere, ses activités essentielles a la popu-
lation et au tissu économique favorisées par les perspectives
offertes par la transition énergétique en marche.

Comme annoncé dans le rapport annuel 2019 et corrigés d’ef-
fets exceptionnels et des impacts de la pandémie COVID-19,
le Groupe confirme des résultats opérationnels 2020 Iégére-
ment inférieurs en raison, notamment, de la baisse de la
rémunération autorisée par client décidée par la Commission
fédérale de I'électricité et de la hausse du colt moyen de son
portefeuille d’approvisionnement.
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COMPTES CONSOLIDES
DU GROUPE ROMANDE ENERGIE

Compte de résultat consolidé

au 30 juin 2020 (chiffres non audités)

En milliers de CHF, sauf données par action Note 1.1.-30.06.20 1.1.-30.06.19
Chiffre d'affaires 5 288 990 273 692
Autres produits 5 34729 21183
Chiffre d'affaires net 4,5 323719 294 875
Achats d'énergie, matériel et prestations de tiers 6 (159 804) (146 928)
Marge brute opérationnelle 163 915 147 947
Charges de personnel (56 407) (54 621)
Autres charges d'exploitation (27 953) (29 245)
EBITDA 79 555 64 081
Amortissements des immobilisations corporelles (32 327) (28 875)
Amortissements des immobilisations incorporelles (2502) (2759)
EBIT 4 44726 32447
Produits financiers 7 1301 1335
Charges financiéres 7 (3 045) (1961)
Part au résultat net des sociétés associées (4991) (14 243)
Résultat avant imp6éts 37 991 17 578
Impbts sur le bénéfice (4 989) (4 944)
Résultat net du Groupe 33002 12634

Attribuable a :

Actionnaires Romande Energie Holding SA 31692 10973
Intéréts minoritaires 1310 1661

33002 12 634
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 9 1 053 052 1031 260
Résultat par action en CHF 30 11
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Bilan consolidé

au 30 juin 2020 (chiffres non audités)

En milliers de CHF

ACTIFS

Actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Titres et dépdts a terme

Créances résultant de livraisons et prestations
Créances d'impbts courants

Comptes de régularisation

Autres actifs courants

Total des actifs courants

Actifs non courants

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Participations dans des sociétés associées

Autres immobilisations financiéres

Actif provenant de la réserve de cotisations de I'employeur
Total des actifs non courants

Total des actifs

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Passifs courants

Engagements résultant de livraisons et prestations
Comptes de régularisation

Autres passifs courants

Part a court terme des emprunts a long terme
Dettes d'impdts courants

Provisions a courtterme

Total des passifs courants

Passifs non courants
Emprunts a long terme

Passifs d'impbts différés
Provisions a long terme

Total des passifs non courants

Total des passifs

Capitaux propres des actionnaires Romande Energie Holding SA

Capital-actions
Versements additionnels en capital
Résultats accumulés non distribués
Actions propres

Total des capitaux propres des actionnaires Romande Energie Holding SA

Intéréts minoritaires
Total des capitaux propres

Total des passifs et des capitaux propres

30.06.2020

116 810
159 004
66 370
8 956
85 364
3538
440 042

1237129
13 260
493 848
72790
24788
1841 815

2 281 857

8 961
71367
14774

100 943
1014
424
197 483

75 645
109 635
645
185 925

383 408

28500

13 111
1891 365
(70181)
1862 795

35654
1 898 449

2281 857

31.12.2019

203 492
101 166
62 092
8 298
70501
2859
448 408

1165770
14 538
500 626
66 459
24788
1772181

2220 589

16114
80 116
3539
100 343
4915
516
205 543

10 941
101103
645

112 689

318 232

28 500

13111
1900 488
(70 310)
1871789

30 568
1902 357

2220 589
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

au 30 juin 2020 (chiffres non audités)

En milliers de CHF

Résultat net du Groupe

Reprise des éléments hors trésorerie et non opérationnels
Flux de trésorerie avant variation du fonds de roulement

Variation des créances résultant de livraisons et prestations
Variation des engagements résultant de livraisons et prestations
Variation des comptes de régularisation actif et passif
Liquidités nettes sur les activités opérationnelles

(Dépenses) / Recettes nettes liées aux activités d'investissements

Dépenses nettes liées aux activités de financement

Effet net des écarts de conversion sur la trésorerie et équivalents de trésorerie
Variation nette des liquidités

Liquidités en début d'exercice

Liquidités en fin de période

Groupe Romande Energie Rapport intermédiaire 2020

1.1.-30.06.20

33002

5415
38 417

7428
(6412)
(9410)

30023

(93 017)
(24 433)

745
(86 682)

203 492
116 810

1.1.-30.06.19

12 634

21 056
33 690

6129
(18 483)
(7 487)
13 849

20 571

(38 974)

(38)
(4592)

163 742
159 150



Variations des capitaux propres consolidés

au 30 juin 2020 (chiffres non audités)

En milliers de CHF

Solde au 1er janvier 2019

Dividende payé
Compensation des goodwills
Ecarts de conversion

Autres variations
Résultat net du Groupe

Solde au 30 juin 2019

Solde au 1er janvier 2020

Dividende paye
Ventes d'actions propres
Compensation des goodwills

Ecarts de conversion
Autres varations

Résultat net du Groupe

Solde au 30 juin 2020

Attribuable aux actionnaires Romande Energie Holding SA

Capital- Versements Résultats
actions additionnels accumulés
en capital non

distribués

28 500 13111 1907 457

(37 125)
(4 150)
( 353)
( 780)
10 973

28 500 13111 1876 022

28 500 13 111 1900 488

(37 910)
10
(1775)
( 183)

( 957)
31692

28 500 13 111 1891 365

L’annexe qui suit fait partie intégrante des comptes

consolidés.

Actions
propres

(94 090)

(94 090)

(70 310)

129

(70 181)

Total

1854978

(37 125)
(4 150)
( 353)
( 780)
10973

1823 543

1871789

(37 910)
139
(1775)
( 183)

( 957)
31692

1862795

Intéréts
minoritaires

29 115

(2 929)
(41)

1661

27 806

30 568

(3 497)

( 341)
7614
1310

35654

Total des
capitaux
propres

1884093

(40 054)
(4191)
( 353)
( 780)
12 634

1851 349

1902 357

(41 407)
139
(1775)
( 524)

6 657
33 002

1898 449
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Annexe aux comptes consolides

NOTE 1
Informations générales

Romande Energie Holding SA, société anonyme holding
de droit suisse dont le siege est a Morges (Suisse), détient
directement ou indirectement toutes les sociétés appartenant
au Groupe Romande Energie (Groupe). Le Groupe est actif
dans les métiers de la distribution d’électricité, de la commer-
cialisation d’énergie, de la gestion de I'énergie et des services
énergétiques, lesquels sont répartis en trois Unités d’affaires
(Note 4).

Les comptes consolidés intermédiaires au 30 juin 2020 du
Groupe ont été approuvés le 2 septembre 2020 par le Conseil
d'administration de Romande Energie Holding SA.

NOTE 2
Résumé des principes comptables

NOTE 3
Cession, regroupement d’entreprises et
autres transactions importantes

Base de présentation

Les comptes consolidés semestriels du Groupe sont établis en
milliers de CHF selon le principe du codt historique, sauf pour
certaines immobilisations financiéres et certains instruments fi-
nanciers qui sont évalués a la juste valeur. lls sont établis con-
formément aux Swiss GAAP RPC (Recommandations rela-
tives a la présentation des comptes).

Les comptes intermédiaires au 30 juin 2020 ont été établis con-
formément a la norme Swiss GAAP RPC 31 qui, comparés aux
comptes annuels, admet que les indications et la présentation
soient condensées. Les états financiers semestriels n’incluent
pas toutes les informations et les annexes requises lors d'une
cléture annuelle et doivent, dés lors, étre considérés en paral-
léle avec le rapport de gestion du groupe au 31 décembre
2019. Les états financiers semestriels ont été établis selon les
principes comptables décrits dans les états financiers 2019.

Dans le présent rapport intermédiaire, la Direction du Groupe
n'a apporté aucune modification significative aux estimations
et hypothéses retenues par rapport aux états financiers au 31
décembre 2019. En effet, la pandémie COVID-19 n’a pas mo-
difié de maniére significative les estimations, évaluations et
hypothéses retenues dans le cadre de I'établissement des
comptes consolidés au 31 décembre 2019.
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Durant le premier semestre 2020, le Groupe a fait I'acquisition
de six entreprises et deux sociétés du Groupe ont été fusion-
nées. Ces acquisitions sont non-significatives pour le Groupe.



NOTE 4
Informations sectorielles

La détermination des segments opérationnels est basée sur
les Unités d’affaires qui font I'objet d’'un reporting aux directions
du Groupe concernées.

Jusqu’au 31 décembre 2019, le Groupe était divisé en quatre
Unités d’affaires (UA) principales. A partir du 1°" janvier 2020,
le Groupe s’est donné une nouvelle structure composée de
trois UA principales :

e Réseaux

e Solutions Energie (SEN)

e Romande Energie Services (RES)

Ces trois Unités d’affaires sont gérées de maniére distincte
bien qu’elles traitent toutes d’activités lices a I'énergie. Le
Groupe étant actif presque exclusivement en Suisse, il n’a pas
été tenu compte de secteurs géographiques. Les activités de
production et de commercialisation d’énergie en France sont
intégrées au sein de 'UA SEN.

Les transactions entre Unités d’affaires sont faites a un prix
proche du prix du marché, sauf pour les activités dont les prix
de transfert sont fixés dans la législation. Les mémes normes
comptables sont appliquées sur I'ensemble des Unités d’af-
faires du Groupe. Le Groupe n’a pas de client représentant
a lui seul plus de 10% de son chiffre d’affaires.

L’Unité d'affaires Réseaux assure la distribution d’énergie
électrique de maniére durable et efficiente a tous ses clients
conforme aux normes en vigueur. A cet effet, lui sont dévolus
la gestion et le développement des infrastructures de distribu-
tion de I'électricité et de fibre optique. La majeure partie des
activités de cette Unité d’affaires est régulée. Ses revenus
proviennent essentiellement de la rémunération sur la mise a
disposition du réseau, que ce soit au niveau des clients finaux
ou au niveau des revendeurs. La loi sur 'approvisionnement
en électricité (LApEI) édicte les modalités de cette rémunéra-
tion. Le solde de ses revenus provient des prestations a desti-
nation d’autres Gestionnaires de réseau de distribution ou de
clients industriels.

L’Unité d’affaires Solutions Energie (SEN) assure la sécurité
d’approvisionnement des clients en énergie, I'optimisation du
portefeuille énergie ainsi que la gestion, I'entretien et le déve-
loppement des aménagements de production existants. Cette
UA développe et réalise également de nouvelles centrales
reposant, pour le portefeuille propre, sur les énergies renouve-
lables ou en autoconsommation directe. Elle regroupe égale-
ment les activités liées a la vente de I'électricité, de prestations
connexes (facturation, call center), notamment au travers de
la société affiliée enersuisse SA, ainsi que de produits et
services destinés a toute la gamme de la clientéle.

L’Unité d’affaires Romande Energie Services (RES) a la res-
ponsabilit¢ de I'ensemble des prestations proposées par
le Groupe Romande Energie dans le domaine des services
énergétiques. Cette UA concrétise la volonté du Groupe de
proposer a ses clients un savoir-faire et une expertise interdis-
ciplinaire pour accueillir la transition énergétique en accompa-
gnant les propriétaires, les entreprises et les communes dans
leur transition aux énergies renouvelables (conseil, audits, pro-
duits innovants et prestations attractives).

Les différentes Unités de support (US) du Groupe sont regrou-
pées sous la désignation Corporate : Digital, Finance & Ser-
vices et Ressources humaines. Les charges attribuables se ré-
ferent aux frais en lien avec les activités centralisées du
Groupe. Figurent également sous cette rubrique les produits et
charges qui ne peuvent étre appliqués spécifiquement a une
Unité d’affaires ainsi que ceux qui sont attribués au lancement
de nouvelles activités.

Le reporting par segment opérationnel est établi sur la base
des comptes Swiss GAAP RPC.

En milliers de CHF Réseaux
30 juin 2020

Chiffre d'affaires net des Unités 149 791
EBIT 21 666
- en % du chiffre d'affaires net 14.5%
30 juin 2019

Chiffre d'affaires net des Unités 145 986
EBIT 22 821
- en % du chiffre d'affaires net 15.6%

Le reporting par segment au 30 juin 2019 a été retraité selon
la nouvelle structure opérationnelle au 1°" janvier 2020.

Solutions Romande Corporate Elimina- Total
Energie Energie tions
Services
129 038 44 060 47 124 (46 294) 323719
8423 (1507) 16 144 44726
6.5% -3.4% 13.8%
112613 43 618 33035 (40377) 294 875
9 456 ( 498) 668 32447
8.4% -1.1% 11.0%
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NOTE 5
Chiffre d’affaires net

En milliers de CHF

Chiffre d'affaires énergie

Chiffre d'affaires timbre sur propre réseau de distribution
Chiffre d'affaires de prestations de services *

Timbre THT ettimbre hors réseau de distribution

Taxes refacturées, services syttmes et Swissgrid
Finances d'équipement et participations de tiers

Total du chiffre d'affaires

Autres produits *
Propres prestations activées
Résultat net sur réalisation d'actifs et vente de sociétés

Variation ducroire, pertes sur débiteurs et provisions pour contrats onéreux

Total des autres produits

Chiffre d'affaires net

* la présentation du comparatif 30 juin 2019 des rubriques
"Chiffres d'affaires de prestations de services" et "Autres
produits" a été retraitée. La nature de ce retraitement concerne
des prestations de services présentées dans la version publiée
au 30 juin 2019 en autres produits. Le montant retraité est de
CHF 9.2 mios sans impact sur le total de la rubrique "Chiffre
d'affaires net" ni sur le résultat de la période.

NOTE 6
Achats d’énergie, matériel
et prestations de tiers

En milliers de CHF

Achats d'énergie

Timbres HT, THT et timbre hors réseau

Taxes réseaux, services systémes et Swissgrid
Concessions etredevances

Autres achats

Total des achats d'énergie, matériel et prestations de tiers
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1.1.-30.06.20

120 254
72015
31291
21993
34 358

9079

288 990

5265
13 055
18 288
(1879)
34729

323719

1.1.-30.06.20

80470
22 569
34 507

2925
19 333

159 804

1.1.-30.06.19

106 475
67 108
34 996
22171
34 704

8 238

273 692

7 647
14720

26
(1210)
21183

294 875

1.1.-30.06.19

67 183
22632
34 826

3131
19 156

146 928



NOTE 7
Résultat financier net

En milliers de CHF

Produits d'intéréts
Autres produits financiers

Total des produits financiers

Intéréts sur emprunts, hypotheques et dettes bancaires
Autres charges financiéres
Total des charges financiéres

Résultat financier net

NOTE 8
Dividende payé sur actions ordinaires

En milliers de CHF

Dividende payé pour I'exercice 2019 : CHF 36.- (2018 : CHF 36.-)

Le dividende 2019 a été approuvé lors de I'assemblée
générale des actionnaires du 19 mai 2020.

NOTE 9
Actions en circulation

Nombre total d'actions
Actions propres détenues par le Groupe

Actions en circulation

NOTE 10
Evénements postérieurs a la cléture

1.1.-30.06.20 1.1.-30.06.19
813 807

488 528

1301 1335

(2 320) (1442)

( 725) ( 519)

(3 045) (1961)
(1744) ( 626)
1.1.-30.06.20 1.1.-30.06.19
37910 37125
30.06.20 30.06.19
1140 000 1140 000
(86 948) (108 740)
1053 052 1031 260

Le Groupe a finalisé I'acquisition de I'entier du capital-actions
de la société Icaunaise SAS en France. Cette société est
active dans [I'hydroélectrique et détient six centrales. Le
Groupe détenait 5% depuis 2016. Avec cette acquisition,
Romande Energie accroit sa production d’électricité d’origine
renouvelable.

Début juillet 2020, le Groupe a procédé au remboursement de
son emprunt échu de CHF 100 mios aupres de CompenSwiss,
Fonds de compensation AVS, afin de limiter 'impact des taux
d’intéréts négatifs.

Informations aux actionnaires

Cotation en bourse

Les actions de Romande Energie Holding SA sont cotées
auprés de  SIX Swiss Exchange, code ISIN
CH 0025607331, numéro de valeur 2.560.733.

Afin de développer I'esprit entrepreneurial, le Groupe a offert
au Directeur de Romande Energie Services SA, la possibilité
d’entrer dans le capital de la société a hauteur de 20%
permettant ainsi d’'insuffler la dynamique nécessaire pour se
développer sur un marché fortement concurrentiel et gagner
en autonomie et en agilité. Cette opération est sans incidence
sur les comptes consolidés au 30 juin 2020.

Aucun autre événement postérieur a la date de cléture n'est a
relever.
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