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_® EIN STARKER PARTNER

® Breite Marktprasenz und etablierte Organisation in der Westschweiz.
® Positionierter Kraftwerkspark mit Produktionsflexibilitat.

® Energiebeschaffung (ohne Eigenproduktion) stammt zum grof3en Teil aus
Langfristvertragen mit EOS und Atel. Der Rest wird auf den Markt gekauft.

® Ein anerkannter Netzwerkmanager und ein idealer Partner fur die
offentlich-rechtlichen Korperschaften.

® Ein aulerst attraktives Asset im Bereich der Spitzenenergieproduktion
durch die Mehrheitsbeteiligung an der EOS Holding.

® Finanzstark und guter Zugang zum Kapitalmarkt.

® Eigene Kompetenzen in Engineering, Handel und Umwelt.

© Romande Energie
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Absatz in TWh
(Zahlen von 2006)

Electrabel
156 TWh

Endesa
220 TWh

Vattenfall
195 TWh E.ON
400 TWh

1 gigawattheure (GWh) = 1 000 MWh = 1 000 000 kWh =1 000 000 000 Wh

DIE SCHWEIZ IM VERGLEICH MIT GROSSEN
EUROPAISCHEN PRODUZENTEN

Terawattstunde (TWh): Einheit zur
Messung von Elektrizitat, die 1'000
Gigawattstunden (GWh) oder eine
Milliarde Kilowattstunden (KWh)
entspricht.

Eine TWh entspricht auch dem
Energievolumen, das mit einer Leistung
von 1'000'000 Megawatt (MW) wahrend
einer Stunde erzeugt wird, oder dem
Volumen, das ein Elektrizitatswerk mit
einer Leistung von 114 MW wahrend
eines Jahres produziert. 3
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Romande Energie:
Das funftgrofite von

insgesamt 900
Vertriebsunternehmen
in der Schweiz
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=== IN DER WESTSCHWEIZ - 100% ERNEUERBARE ENERGIE

l
\( STROMPRODUKTIONSWERKE VON ROMANDE ENERGIE

MONTCHERAND
LES CLEES ESSERTINES-SUR-YVERDON
VALLORBE CORCELLES-SUR-CHAVORNAY
LA SARRAZ

RIVAZ

MONTREUX
BURSINS LE SEPEY

g Wasserkraftwerke

U Kleinwasserkraftwerke

g Partnerwerke
B Sonnenkraftwerke

FMHL: Forces Motrices Hongrin-Léman
in Montreux/Veytaux
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FMHL
VOUVRY

LES DIABLERETS

BEX

B— SEMBRANCHER
} Kanton Wallis

GRAND-ST-BERNARD
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‘(.. TATIGKEITSGEBIET
-\ DER GRUPPE ROMANDE ENERGIE (STAND 01.01.2008)

B Romande Energie

Tochtergesellschaften

Société électrique Vevey-Montreux (SEVM)
Société électrique du Bas-Valais (SEBV)

groupe @ Partner-Vertriebsunternehmen

(mit Romande Energie Commerce)

Gemeinden Pully, Paudex, Belmont, Romanel, Bussigny
und SIE SA (Stadtwerke Gemeinden Renens, Ecublens,
Crissier, Chavannes)

SIL : Stadtkraftwerke Lausanne (in Konsortium)

B Vertriebsunternehmen, die den Strom
bei Romande Energie abnehmen (ENERDIS)

© Romande Energie
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_@é‘ﬁ'ﬁ-‘?é EINIGE KENNZAHLEN DER ROMANDE ENERGIE GRUPPE

Vertrieb Gruppe

@ 260’000 Direktkunden und 360’000 Kunden im @ 729 Mitarbeiter
Pool Romande Energie Commerce SA

@ Stromnetz von ca. 9°000 Km

® 3’200 Netztransformatoren

Stromerzeugung

@ Vertrieb von 2’670 GWh, davon 510 GWh in unseren
eigenen Sonnen- und Wasserwerken produziert
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_@‘é‘ﬁ%‘?é DAFUR STEHEN WIR EIN
WERTE VON ROMANDE ENERGIE

undenorie

=
= Kompetent

Verantwortum
bewusst

Untefnehmediséh
denkend
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DIE GRUPPE ROMANDE ENERGIE
UMFASST DREI GESCHAFTSBEREICHE,
DIE SICH ERGANZEN UND WERT SCHAFFEN

ROMANDE ENERGIE

ZENTRALE DIENSTE: HR, FINANZEN,

LOGISTIK, INFORMATIK, USW.

I I
NETZ- HANDEL
MANAGEMENT § = |

VERTRIEB

|
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_® OPERATIVE STRUKTUR DER GRUPPE

Dr. Guy Mustaki

Verwaltungsratsprasident

Pierre-Alain Urech

CEO
Denis Matthey Claude Ruch
Finanzen /IT / Logistik HR / Management Services
| |
a.i. Denis Matthey Yves Lehmann Jean-Pierre Mitard

Umwelt Netzmanagement RE Commerce

© Romande Energie
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“(w UNSERE AKTIONARE
-\ VERLASSLICHE PARTNER

ROMANDE ENERGIE HOLDING

* Unterstehen einer Aktionarsvereinbarung, die sich
ausschliesslich auf ein gegenseitiges Vorkaufsrecht
bezieht

\iee /

- -

Stand per Ende April 2008
e " _-‘H-H -
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38.60 %

14.09 %

10.00 %

5.80 %

5.00 %

4.05 %

-..1, 19.02 %

3 3

Kanton Waadt *

Gemeinden (Waadt) *

ATEL

Gruppe E

BKW FMB Energie

BCV (Waadtlander KB)

Romande Energie

Ubrige Aktionare
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MASSGEBLICHE BETEILIGUNGEN
STAND PER ENDE 2007

EOS Holding

—C) Romande Energie SA

Société électrique Vevey-
Montreux -/VMCV

_)C)_, FM Hongrin-Léman
FMHL
_)C)_ FM Grand-St-Bernard )

FGB

Andere Beteiligungen

_,CD_ HYDRO Exploitation

\” Lal !

\.Zh_ﬁ ’ \ X /,

RE = Romande Energie
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_@?‘ﬁ DIE HAUPTELEMENTE UNSERER STRATEGIE

Romande Energie will seine Rolle als fihrender
Anbieter im Elektrizitatsbereich verstarken
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UNSERE VISION UND UNSER AUFTRAG

ROMANDE
ENERGIE

~N

IN EINEM WORT ZUM AUSDRUCK GEBRACHT
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STRATEGIE O.S.E.R.

Romande Energie baut seine Zukunft auf vier

grundlegenden operativen Ausrichtungen auf:

Offenheit
Soliditat
Effizienz

"Responsabilitat" (Verantwortung)

Bereit fur die
Marktoffnung
im Jahr 2009

16
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STRATEGIE O.S.E.R
«O» wie OFFENHEIT

Beispiele:

@ Entwicklung der Beziehungen mit bestehenden
und potenziellen Partnern

@ Aufbau neuer geschaftlicher Aktivitaten ausserhalb unseres
angestammten Tatigkeitsbereichs

® Entwicklung von Aktivitaten in neuen Geschaftsfeldern
(Dienstleistungen, erneuerbare Energien, usw.)

17
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STRATEGIE O.S.E.R
«S» wie SOLIDITAT

Beispiele:
® Ausbau der Eigenproduktionskapazitat

@ Vertiefung der Beziehungen mit Produktionspartnern

@ Mittel- und langfristige Versorgungsstrategie

18
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STRATEGIE O.S.E.R
«E» wie EFFIZIENZ

Beispiele:

® Steigerung unserer operativen und finanziellen Leistung:
Erhohung der Rentabilitat (Produkte, Betriebskosten, Overheads,
solides Ressourcenmanagement)

@ Weitere Anstrengungen fur die Entwicklung von Synergien
mit anderen Elektrizitatsunternehmen - Bildung von
ROMANDE ENERGIE COMMERCE SA am 21.12.2007

® Forderung einer rationellen Energienutzung bei den Kunden

19
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STRATEGIE O.S.E.R
«R» wie "RESPONSABILITAT" (VERANTWORTUNG)

Beispiele:

@ Gewahrleistung einer sicheren Energieversorgung
@ Forderung und Entwicklung von erneuerbaren Energien

@ Moderner und attraktiver Arbeitgeber

20
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\@Am GESCHAFTSBEREICH HANDEL/VERTRIEB
- ROMANDE ENERGIE COMMERCE AG

Bussighy-preés-

Serwces industriels Lausanne

z SAEpses
W "@ Je de puly
el

20 1,03%

=

1,03%

SISEES
I
N
0,
_ (e 67.49%

(inki. SEVM und SEBV) Romande Energie Commerce SA

© Romande Energie
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\@mm GESCHAFTSBEREICH HANDEL/VERTRIEB

=" ROMANDE ENERGIE COMMERCE AG (ab 01.04.2008)

Gesamtziele
@ Ausbau der Grosse, um starker zu sein (kritische Grosse)

@ Ausbau der Grosse, um Einsparungen zu erzielen

Zusammenlegung
@ der gefangenen und freien Kunden der verschiedenen Partner

® der Energiebeschaffung

@ des Bereichs Marketing und Verkauf von Romande Energie,
der das Fundament der Gesellschaft bildet

Zusammenarbeit mit den Stadtkraftwerken von Lausanne (SIL)

® Gemeinsame Bearbeitung der freien Kunden'(> 100'000 KWh/Jahr) im Rahmen
eines Konsortiums :

L . :-'*’ o

© Romande Energie
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_® DER NEUE GESCHAFTSBEREICH UMWELT
BASIERT AUF VIER KOMPETENZZENTREN

GESCHAFTSBEREICH UMWELT

RATIONELLE STROM-PRODUKTION

J RE | ' FORSCHUNG & f

=

WARMEPUMPEN WASSERKRAFTWERKE WINDENERGIE FORSCHUNGSPROJEKTE

MINERGIE SONNENENERGIE ZUSAMMENARBEIT MIT
CONTRACTING BIOMASSE DEN HOCHSCHULEN
ENERGIEEINSPARUNGEN MINI-WASSERKRAFT

GEOTHERMIE
23
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GESCHAFTSBEREICH UMWELT

Ziele

@ Konzentration all unserer Krafte und Kompetenzen
im Bereich der Umweltaktivitaten;

@ Produktion von 50 GWh (10% der Eigenproduktion von Romande
Energie) mit Hilfe von "neuen" erneuerbaren Energien bis 2013;

@ Ersatz von Heizungsanlagen, die mit fossilen Energien betrieben werden,
durch 500 Warmepumpen/Jahr bis 2013;

@ Verwaltung und Entwicklung der Wasserkraftzentralen von Romande
Energie.

24
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GESCHAFTSBEREICH NETZMANAGEMENT

@® Versorgung aller Kunden mit Elektrizitat in der gewunschten
Menge und mit hoher Qualitat zu wettbewerbsfahigen Preisen

@ Beitrag zur Wertschopfung der Gruppe Romande Energie

@ Eigene Leitungen die wahrend uber 100 Jahren aufgebaut wurden:

uber CHF 1 Milliarde Investitionen im Netz

@ Jahrliche Investitionen von betrachtlichem Umfang zur Erhaltung
dieses Werts: gegenwartig ca. CHF 50 Millionen pro Jahr

@ Ein optimales Management des Unterhalts und der Investitionen
ist unabdingbar =——» Asset Management.

25
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GESCHAFTSBEREICH NETZMANAGEMENT
GRUNDLEGENDE FRAGEN FUR DAS ASSET MANAGEMENT

@ Welche Investitionen mussen in 5,10,15 Jahren und daruber hinaus
getatigt werden?

® Wie kdnnen die Betriebskosten kurz-, mittel- und langfristig im Griff
behalten werden?

@® Muss der Unterhalt fortgesetzt oder ausgebaut werden, oder missen
unverzuglich neue Investitionen getatigt werden?

® Wie kann die Hohe der "Durchleitungsgebuhr" im Interesse unserer
Kunden optimiert werden?

Mit Hilfe des neuen Instruments fir das Asset Management, das 2007
eingefuhrt wurde, kann ein optimales Management unserer
Vermogenswerte gewahrleistet werden.
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FUSION ATEL / ENERGIE OUEST SUISSE (EOS)
BILDUNG DES « WESTSCHWEIZER POOLS»

SIG SIL erowee || FMV
| | | 28.7%
|
EDF/ ATEL " .
tlich
EOSH EnBW Minderheitsbet. R Sl
30 % 25 % 30 % >59%
HoldCo
100 % |
Weitere ATEL

EIN PRAKTISCH PERFEKTER INDUSTRIELLER «HEDGE»
Mit einer Beteiligung von CHF 1 Milliarde (Bilanz 2007) an seiner assoziierten Gesellschaft Energie Ouest

Suisse Holding AG (EOSH) und einer indirekten Beteiligung von 9% in «HoldCo», profitiert Romande Energie
ganz direkt vom Anstieg der Strompreise

27
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EINIGE KENNZA
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l .
DER RUCKGANG DES BETRIEBSERGEBNISSES (EBIT) IM JAHR 2007

~
_® UM 23.9% WURDE DURCH DEN ANTEIL AM REINGEWINN DER
ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN WEITGEHEND KOMPENSIERT

Kennzahlen

CHF 000 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Gesamtleistung 488 346 466 068 482 096 480 192

Bruttogewinn 245 433 268 071 292 482 323 315

in % des Umsatzes 50.26% 57.52% 60.67% 67.33%
Betriebsaufwand (127 415) (127 539) (130537) (140 822)
EBITDA 118 018 140 532 161 945 182 493

In % des Umsatzes 24.17% 30.15% 33.59% 38.00%
EBIT 73 511 96 579 135 729 138 565

In % des Umsatzes 15.05% 20.72% 28.15% 28.86%
Anteil am Reingewinn der assoziierten 108 202 17 445 9523 12 489

Gesellschaften

Reingewinn / (Reinverlust) 171 618 97 333 124 605 121 194

In % des Umsatzes 35.14% 20.88% 25.85% 25.24%

© Romande Energie
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\@gg@?g BEEINTRACHTIGUNG DES OPERATIVEN ERGEBNISSES 2007
- DURCH DEN ANSTIEG DER ENERGIEBESCHAFFUNGSKOSTEN

Kennzahlen

31.12.2007  31.12.2006  31.12.2005 31.12.2004
EBITDA in % der Gesamtleistung 24.17% 30.15% 33.59% 38.00%
EBIT in % der Gesamtleistung 15.05% 20.72% 28.15% 28.86%
Reingewinn in % der Gesamtleistung 35.14% 20.88% 25.85% 25.24%
Gewinn pro Aktie in CHF 156 87 106 107
Eigenkapitalrendite 9.28% 6.73% 10.49% 11.50%
Kapitalrendite (AKR) 7.10% 9.89% 15.02% 15.50%
Durchnittl. Anzahl Mitarbeiter (VZA) 725 767 783 796

© Romande Energie



“eommoe ANSTIEG DES EIGENKAPITALS

ENERGIE

- AUF UBER CHF 1.8 MILLIARDEN

CHF 000 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
AKTIVEN

Umlaufvermdégen 414 344 428 362 415 253 319 502
Anlagevermégen 1811 546 1439 525 1226 004 1164 570
Total Aktiven 2 225 890 1867 887 1641 257 1484 072

PASSIVEN UND EIGENKAPITAL

Kurzfristiges Fremdkapital 139 978 194 606 161 103 139 419
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 80 179 72 649 134 320 135979
Latente Ertragssteuern 151 922 150 377 151 479 149 029
Langfristige Rickstellungen 5451 5 595 6 797 4 447
Total langfristiges Fremdkapital 237 552 228 621 292 596 289 455
Total Passiven 377 530 423 227 453 699 428 874
Anteil Muttergesellschaftsaktiondre am Eigenkapital 1802 675 1404 478 1147 680 1022 781
Anteil Minderheitsaktiondre am Eigenkapital 45 685 40 182 39 878 32 417
Total Eigenkapital 1 848 360 1 444 660 1187 558 1 055 198
Total Passiven und Eigenkapital 2 225 890 1 867 887 1641 257 1484 072

© Romande Energie
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KEINE AUSWIRKUNGEN DES ANTEILS AM REINGEWINN

DER ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN AUF DIE LIQUIDEN

MITTEL DER GRUPPE

Cashflow

CHF 000

Anteil Muttergesellschaftsaktiondre am Reingewinn
Uebernahme von Elementen ausser flissiger Mittel, bezahlte
Zinsen und Steuern

Cashflow vor Veranderung des Betriebskapitals und
Ruckstellungen (Cash)

Zuweisung/(Verwendung) der Restrukturierungsrickstellungen

Veranderung des Nettoumlaufvermogens und andere Geldfliisse
aus Geschaftstatigkeit

Mittelfluss aus Geschéftstatigkeit
Erwerb von Sachanlagen
Verkauf/Erwerb von Wertschriften

Andere Veranderungen
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Netto-Zunahme/(Abnahme) der fliissigen Mittel

Flissige Mittel am 1.1.
Flussige Mittel am 31.12.

31.12.2007

171 564
(74 318)

97 246

(10 403)
86 843
(67 753)
18 206

7 931
(41 616)

(69 069)
(23842)

229 215
205 373

31.12.2006
96 093

19125

115 218

(3923)
111 295
(65 806)
(54 038)

(1128)

(120 972)

(17 462)
(27 139)

256 354
229 215

31.12.2005
116 208

25795

142 003

15 500
157 503
(52 430)

55 656

1079
4 305

(19 110)
142 698

113 656
256 354

31.12.2004
118 508

26 973

145 481

(22 100)

12 079
135 460
(46 592)
(23 389)

(26 163)
(96 144)

(22 463)
16 853

96 803

113 656

32
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\( ROMANDE ENERGIE INVESTIERT

OMANDE

=== UBER 20% DES EBITDA IN DAS SACHANLAGEVERMOGEN

2003

27.09% | 49 300 KCHF

2004

22.81% | 41 619 KCHF

2005

19.69% | 31 895 KCHF

2006

46.83% | 65806 KcHF

2007

62.14% 73 336 KCHF

ik |

CHF 000 (FRS) 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000

M Produktionswerke I Netzvertrieb C  in % des EBITDA

© Romande Energie
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STEIGERUNG DER PAYOUT RATIO BIS ZUR BENCHMARK

mmmm  Dividende pro Aktie in CHF (< links) -~-®-- Payout ratio (> rechts)
30.00 e 25.00%
A . 20.00%
25.00 .
, 15.00%
.-H
20.00 -
Q : 18.00 10.00%
v > 15.00
L 15:00 5.00%
T m
O 12.00
< 0.00%
10.00 .
8.00
-5.00%
5.00 400
' -15.00%
Dividenden-
zahlung 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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DER ANHALTENDE KURSANSTIEG DER AKTIE VON
ROMANDE ENERGIE IST AUSDRUCK DES INTERESSES

DER INVESTOREN AN DER ELEKTRIZITATSBRANCHE
HREN at SWX [CHF] HREN Romande Energie Holding

3000

2500
2000 r‘ i
1500 W

1000

e
500 *jﬁi e A‘ﬁ‘tﬁ

O T T T T T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Per share data 2001 2002 2003R 2004 2005 2006 2007
EPS -31 109 115 107 106 87 156
Book value 514 719 823 925 1'043 1'276 1'638
Payout ratio NA 3.5% 7.4% 11.3% 13.7% 21.1% 19.9%

Dividend 3.00 4.00 8.00 12.00 15.00 18.00 30.00
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FINANZPOLITIK DER GRUPPE

Unser Hauptziel ist die Schaffung von Wert fur unsere Aktionare mit
Unterstltzung der anderen Stakeholders und unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Dies soll mit den folgenden Massnahmen realisiert werden:

® Auswahl von Investitionen mit einer Rendite, die Uber den durchschnittlichen
Kapitalkosten liegt

® Schnelleres Wachstum als der Markt
® Senkung der Ausgaben und Umsetzung unseres Kostensenkungsprogramms

® Erhaltung und Forderung von guten Beziehungen zwischen dem Management
und den Angestellten

® Gewahrleistung einer soliden Bilanz

36
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LANGFRISTIG WERTE SCHAFFEN:
EINE PERMANENTE HERAUSFORDERUNG

- = HREN Aktienpreis in CHF
---m-- Eigenkapital (Anteil Aktionare HREN)

= - ® 2085
1668 .-
P i SesL | 1638
| 1285 _-
1155 _ _.--- > T
il : 1276
| T —— .o
719 . TR e
514 LT 823
- - " 506
280
dec.01 dec.02 dec.03 dec.04 b Br » —

Marktkap per 31.Dez 2007: 2'376.9 MCHF

HREN : ROMANDE ENERGIE HOLDING NAMEN
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ZUSAMMENFASSUNG DER HAUPTPUNKTE 2008

Romande Energie zeichnet sich durch die folgenden Elemente aus:

® verantwortungsbewusstes und innovatives Unternehmen,

@ auf die Bedurfnisse der Kunden ausgerichtet,
® proaktiver Ansatz angesichts der neuen Wettbewerber,
® Respekt gegenuber seinen derzeitigen und kunftigen Partnern,

® Engagement im Bereich der nachhaltigen Entwicklu?,g/
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_® OUTLOOK 2008

Prioritaten

® Anwendung der Retentions-/Akquisitionsstrategie durch Romande Energie
Commerce AG

@ EinfUhrung des neuen Geschaftsbereichs Umwelt

@® Abschluss der Vorbereitungsarbeiten im Hinblick auf die Marktoffnung:
Handel — Netz

® Umsetzung der Produktionsstrategie: Schweiz — Au;la/nd

BT N :
© Romande Energie i\ ):.., TR,
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_(w FINANZAGENDA 2008

® 13. Marz Jahresresultate, Pressekonferenz

® 17. Marz Prasentation der Resultate 2007, Analysten

® 8. Mai Generalversammlung
® 14. Mai Ex-dividende

® 28. August Halbjahresresultate 2008

A g
© Romande Energie e 3‘.‘_- \'4}'1;.. ®
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Weitere Informationen:
Romande Energie Holding SA
Rue de Lausanne 53

Case postale

CH-1110 Morges 1

Investor Relations:
René Lauckner

Telefon: +41 21 802 95 24
Fax: +41 21 802 95 18
E-Mail: rene.lauckner@romande-energie.ch

Diese deutsche Uebersetzung basiert auf dem franzdsischen Originaltext, der im Zweifelsfall verbindlich ist.

THIS PRESENTATION IS NOT BEING ISSUED IN THE UNITED STATES OF AMERICA AND SHOULD NOT BE DISTRIBUTEDITO UNITED STATES PERSONS OR P_L{BY.-
WITH A GENERAL CIRCULATION IN THE UNITED STATES. THIS DOCUMENT DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER OR INVITATION TO SUBSCRIBE FOR OR PURCHA
SECURITIES. IN ADDITION, THE SECURITIES OF ROMANDE ENERGIE SA HAVE NOT BEEN REGISTERED UNDER THE UNITED STATES SECURITIES LAWS AND

REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE UNITED STATES LAWS.
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