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Romande Energie in Kürze 

Aktivitäten:  

• Stromerzeugung 

• Vertrieb  

• Handel 

• Energiedienstleistungen 
 

Die Unternehmen der Gruppe 

beliefern ihre Kunden in über 300 

Gemeinden in den Kantonen Waadt, 

Wallis, Freiburg und Genf. 

Über 300’000 

Endkunden 

… 

…bei einer 

Gesamt-

bevölkerung 

von gut 

500’000 

Einwohnern 

 

Grösster 

Stromlieferant in 

der Westschweiz 

 

Unter den fünf 

grössten von 

800 Schweizer 

Strom-

versorgungs-

unternehmen 
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• Bis 2020 baut die Gruppe Romande Energie ihre 

Stellung auf dem Schweizer Markt aus eigener Kraft, 

durch Allianzen oder durch Gruppierungen aus. 
 

• Sie bietet ihren Kunden eine breite Palette von 

Leistungen auf der Basis von mehreren 

Energieträgern in hoher Qualität und zu Preisen, die 

auf dem Schweizer Markt wettbewerbsfähig sind. 
 

• Sie entwickelt ihre operativen Aktivitäten und baut ihre 

Investitionen mit einem unternehmerischen Ansatz 

aus, der auch auf Wertsteigerungen ausgerichtet ist. 
 

• Die Aktivitäten der Gruppe sind auf eine nachhaltige 

Entwicklung fokussiert. 

 

Vision 

Romande Energie in Kürze 
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Eine zuverlässige, nachhaltige 
und wettbewerbsfähige 
Stromversorgung gewährleisten 
 

• Für alle unsere Kunden 

Versorgungssicherheit und zuverlässige 

Stromlieferungen garantieren 
 

• Eine Rentabilität sicherstellen, die den 

Erwartungen unserer Aktionäre entspricht 
 

• Die Energieeffizienz und die erneuerbaren 

Energien aktiv fördern 

Auftrag 

Romande Energie in Kürze 
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Organisation am 1.1.2014:       Vier Geschäftsbereiche 

Romande Energie in Kürze 

Geschäftsbereich

ENERGIE 

Geschäftsbereich 

NETZE und 
VERTRIEB 

Geschäftsbereich 

HANDEL 

Geschäftsbereich 

ENERGIE-
DIENST-

LEISTUNGEN 

Support-Bereiche 
Finanzen, Human Resources, Rechtsabteilung,  

Kommunikation, Allgemeine Dienste 
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Romande Energie in Kürze 

Geschäftsbereich 

ENERGIE 

• Asset Management Produktionsanlagen 
o Gegenwärtige Kraftwerke 

o Projekte für neue Wasserkraftwerke 
 

• Neue erneuerbare Energien 
o Windenergie, Solarenergie, Biomasse,  

     Kleinwasserkraftwerke, Geothermie 
 

• Energieversorgung und Energiemanagement 
o Bedarfsprognose 

o Inbetriebnahme von Produktionsanlagen 

o Stromeinkauf auf den Märkten 
 

• Entwicklung der Stromversorgung  
o Marktanalysen 

o Beteiligungen an Stromerzeugungsanlagen 

o Versorgungsverträge 

 

 

Bsp. 2013: Beginn der Bauarbeiten für die Modernisierung 

des Wasserkraftwerks Les Farettes (Aigle/VD) mit einem 

geplanten Ausbau der Stromerzeugung 
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Romande Energie in Kürze 

Geschäftsbereich 

NETZE und 
VERTRIEB 

• Täglicher Netzbetrieb und Überwachung rund um die 

Uhr 

• Entwicklung der Netzanlagen, um die 

Versorgungssicherheit zu gewährleisten  
• Wert von CHF 700 Mio. 

• Jährliche Investitionen von CHF 50-60 Mio. 
 

• Technische Partnerschaften: Gemeinden und andere 

Verteilnetzbetreiber 

6'961 km 

unterirdische 

Leitungen 

2'134 km 

Freileitungen 

Bsp. 2012: Inbetriebnahme einer neuen Hoch-

spannungsstation in Villeneuve (VD) 
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Romande Energie in Kürze 

• 2007: Entscheidender Entwicklungsschritt von Romande 

Energie durch eine Partnerschaft mit zehn weiteren Anbietern 

des Strommarktes, um die grösste kommerzielle 

Elektrizitätsgesellschaft der Westschweiz zu bilden 

(Romande Energie Commerce AG) 
 

• Grosse und integrierte Struktur 

• Ca. 100 Mitarbeitende, Fachleute in den Bereichen 

Kundenbeziehungen, Verkauf, Marketing  

• 100% kundenorientiert 

 
 

Geschäftsbereich 

HANDEL 

Über 

300'000 

direkte 

Kunden Direkter 

Absatz von 

ca. 3'000 

GWh 
Bsp. 2012: Lancierung des Online-

Kundenbereichs, in dem die wichtigsten 

Angaben von zu Hause aus gemacht werden 

können 
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Romande Energie in Kürze 

Geschäftsbereich 
ENERGIE-
DIENST-

LEISTUNGEN 

• Neuer Geschäftsbereich am 1. Januar 2014 
 

 

• Zur Stärkung unserer Wettbewerbsfähigkeit im Bereich 

der Energiedienstleistungen, insbesondere: 
 

o Energieaudits 

o photovoltaische Solaranlagen 

o thermische Solaranlagen 

o betriebsbereite Wärmepumpen 

o Systeme für die Stromspeicherung 

o Wärme-Kraft-Kopplungen 

o System für die Stromerzeugung aus Biomasse 

o Kontrollen von elektrischen Einrichtungen 

o Lichtanlagen und Beleuchtung 
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Kennzahlen 2012 
Gutes operatives Ergebnis, das von ALPIQ negativ 

beeinflusst wurde 
 Kennzahlen

CHF 000 2012 2011
2010 

angepasst

Gesamtleistung  579 412  590 165  579 413 

Bruttogewinn  259 682  254 165  239 419 

In % des Umsatzes 45% 43% 41%

Betriebsaufwand ( 138 088) ( 133 447) ( 131 827)

EBITDA  121 594  120 718  107 592 

In % des Umsatzes 21% 20% 19%

EBIT  67 789  35 155  48 825 

In % des Umsatzes 12% 6% 8%

Wertberichtigungen ( 402 000) ( 292 000)

Anteil am Reingewinn der assoziierten Gesellschaften  58 790  41 188 

Anteil am Nettoergebnis des Geschäftsjahres 

der assoziierten Gesellschaften
( 343 210) ( 250 812)  65 738 

Nettoergebnis des Geschäftsjahres ( 278 211) ( 235 180)  83 994 

In % des Umsatzes -48% -40% 14%
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Kennzahlen per 30.06.2013 
Das Nettoergebnis übertraf den Vorjahreswert deutlich 
 

Kennzahlen

CHF 000 1.1.-30.06.13 1.1.-30.06.12 1.1.-30.06.11 1.1.-30.06.10

Gesamtleistung  284 860  289 040  292 898  285 799 

EBITDA  57 186  69 721  62 499  45 528 

In % des Umsatzes 20% 24% 21% 16%

EBIT  31 320  43 271  36 680  21 936 

In % des Umsatzes 11% 15% 13% 8%

Anteil am Nettoergebnis der assoziierten Gesellschaften  16 804  1 113  20 079  31 354 

Nettoergebnis für den Zeitraum  53 487  44 376  44 651  28 668 

In % des Umsatzes 19% 15% 15% 10%

CASHFLOW

Mittelfluss aus Geschäftstätigkeit  94 512  84 618  79 015  69 715 

Mittelfluss aus Investitionstätigkeit ( 61 384) ( 18 922) ( 47 843) ( 82 027)

WEITERE KENNZAHLEN 30.06.13 31.12.12 31.12.11 31.12.10

Eigenkapital in % der Aktiven 80% 80% 85% 85%

Eigenkapital je Aktie (in CHF)  1 845  1 774  2 077  2 376 

Börsenkurs der Aktie Romande Energie Holding SA (in CHF)  1 143  1 065  1 199  1 525 
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Kursentwicklung der Aktie der RE Holding 
Der anhaltend tiefe Strompreis an den Märkten und die 

Ungewissheit im Zusammenhang mit der Energiepolitik 

belasten die Aktienkurse der Elektrizitätsbranche 

Quelle Grafik: SIX-Telekurs 
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Kursentwicklung der Aktie der RE Holding 
Eigenkapital je Aktie klar über dem Börsenkurs 

HREN: Namensaktie Romande Energie Holding SA 
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Dividende 2012 
Das gute Betriebsergebnis ermöglicht eine Erhöhung 

der Dividende auf CHF 27.00 

Verteilungsschlüssel (EBITDA) 
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Dividende 
Entwicklung der Dividendenrendite 
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Hauptaktionäre (Sept. 2013) 

Romande Energie Holding SA  



 www.romande-energie.ch © ROMANDE ENERGIE     

 

 

  

© ROMANDE ENERGIE                    

 

 

  

 1. Romande Energie in Kürze 

 
2. Halbjahresergebnisse 2013 

 

 3. Herausforderungen und 

        Perspektiven  
 

4. Fragen 

 

19 



 www.romande-energie.ch © ROMANDE ENERGIE     

 

 

  

20 

Herausforderungen und Perspektiven 
Tiefgreifender Wandel im Elektrizitätsmarkt 

 

  • Auf europäischer Ebene: 

o Wann endet die Wirtschaftskrise in Europa, die eine beträchtliche Abnahme 

des Stromverbrauchs zur Folge hat? 

o Wird die Subventionierung der Stromerzeugung, die auf den neuen 

erneuerbaren Energien beruht, langfristig anhalten? 

o Entsprechen die Überproduktion und der Zerfall der Strompreise an den 

Märkten einem grundsätzlichen Trend? 
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Herausforderungen und Perspektiven 
Tiefgreifender Wandel im Elektrizitätsmarkt 

• Auf schweizerischer Ebene: Energiestrategie 2050 

Die Energiestrategie 2050 des Bundesrates sieht vor, den Anteil der Kernkraftwerke an der 

Stromerzeugung (gegenwärtig 40% der Stromproduktion in der Schweiz) kontinuierlich zu 

senken, indem auf die folgenden Elemente gesetzt wird: 

o Energieeffizienz 

o Erneuerbare Energien 

o Stromimporte  

o Zurückgreifen auf Erdgaskraftwerke und auf die Wärme-Kraft-Kopplung, um die 

Stromversorgung mittelfristig zu gewährleisten 

http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=strat%C3%A9gie+%C3%A9nerg%C3%A9tique+2050&source=images&cd=&cad=rja&docid=XKz3CdW4otLdzM&tbnid=dSYVX60OhfxJiM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.hebdo.ch/economie-finance/swissmem-et-scienceindustries-non-%C3%A0-la-strat%C3%A9gie-%C3%A9nerg%C3%A9tique-2050-0&ei=j3wkUcGpGoaSswbKvoHQBw&bvm=bv.42661473,d.Yms&psig=AFQjCNFj5egF7MLWGnfw2ar3COIzw19vww&ust=1361432061112413
http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=strat%C3%A9gie+%C3%A9nerg%C3%A9tique+2050&source=images&cd=&cad=rja&docid=YmURxam0PrHlpM&tbnid=LIQ4VA8Fno-EWM:&ved=0CAUQjRw&url=http://energie.tdg.ch/article/la-strat%C3%A9gie-%C3%A9nerg%C3%A9tique-2050-du-conseil-f%C3%A9d%C3%A9ral-divise&ei=yHwkUdz9N8LXtAb67oGQCA&bvm=bv.42661473,d.Yms&psig=AFQjCNFj5egF7MLWGnfw2ar3COIzw19vww&ust=1361432061112413
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Energiestrategie 2050 

o Werden die neuen erneuerbaren Energien ausreichen, um den gesamten Bedarf zu 

decken? Welche Fördermassnahmen? Wie steht es in der Folge um die 

Wettbewerbsfähigkeit der Schweiz?  

o Können mit den Anstrengungen zur Steigerung der Energieeffizienz die erwarteten 

Energieeinsparungen erzielt werden? 

o Ist mit einem vermehrten Zurückgreifen auf Stromimporte das Risiko verbunden, dass 

sich daraus eine Abhängigkeit der Schweiz im Energiebereich ergibt?  

o Können unsere Transport- und Verteilnetze so konfiguriert werden, dass diese neue 

Ausgangslage bewältigt werden kann? 

 

Vollständige Öffnung des Elektrizitätsmarktes   

o 2015/2016? Nach welchen Modalitäten? 

 

 

 

Herausforderungen und Perspektiven 
Tiefgreifender Wandel im Elektrizitätsmarkt 
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Herausforderungen und Perspektiven 
Die Stromversorgung gewährleisten 

 

  
• Entwicklung der Eigenproduktion, um unsere Abhängigkeit vom Markt zu 

begrenzen und ein noch besseres Kosten- und Tarifmanagement zu 

gewährleisten 

• Zwei zentrale Schwerpunkte, die sich ergänzen:  

• Projekte für Produktionsanlagen, die auf den neuen erneuerbaren Energien 

beruhen (Projektportfolio von CHF 590 Millionen) 

• Investitionen in Wasserkraftwerke (CHF 270 Millionen) und Erdgaskraftwerke 

(CHF 250 Millionen) 

• Projekte in der Schweiz, aber auch in  

   Frankreich und Deutschland 

• Im gegenwärtigen Marktumfeld:  

   Notwendigkeit, sich auf sehr strenge  

   Risikomanagementprozesse zu stützen 



 www.romande-energie.ch © ROMANDE ENERGIE     

 

 

  

25 

Herausforderungen und Perspektiven 
Den Verbrauch senken 

  

• Ausbau und Diversifizierung der Massnahmen, die zur Steigerung der 

Energieeffizienz bereits ergriffen wurden 

• Zwei Stossrichtungen:  

o Technische Lösungen:  

 Wärmepumpen 

 Thermische Solaranlagen 

 Audits in Unternehmen und privaten Haushalten 

 GEAK (Energieetikette) 

o Sensibilisierungsmassnahmen:  

 Interaktive Plattform 

 Wanderausstellung 

 Pilothaushalte 

 Wöchentliche Videos auf 20 minutes.ch 
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Herausforderungen und Perspektiven 
Die Netze unterhalten und weiterentwickeln 

 

  

• Weiterführung der Investitionen für den Unterhalt und die Modernisierung des 

Verteilnetzes (ca. CHF 50 Millionen/Jahr) 

• Einrichtung von Glasfasernetzen. Bis Ende 2015 werden diese in den 

Regionen mit der höchsten Bevölkerungsdichte installiert. Bis 2030 werden 

für 80% der Kunden Glasfasernetze zur Verfügung stehen. 

• Fortsetzung einer Asset-Management-Strategie, um die Investitionen zu 

optimieren und eine wettbewerbsfähige Durchleitungsgebühr anbieten zu 

können 

• Beteiligung an mehreren Forschungsprogrammen, um die Entwicklungen des 

Netzes frühzeitig zu erkennen, insbesondere:  

• Zunahme der Stromerzeugung in  

   dezentralen Anlagen 

• Smartgrid / Smartmetering 

• Energiespeicherung 
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Herausforderungen und Perspektiven 
Weiterentwicklung der Kundenorientierung 

 

  
• Internes Programm für eine kontinuierliche Verbesserung der Ausrichtung auf 

die Kunden in allen Abteilungen  

• Entwicklung von neuen Produkt- und Dienstleistungspaletten, die den neuen 

Kundenerwartungen entsprechen  

• Massnahmen im Bereich der Prozesse und Kostenstellen mit dem Ziel, die 

Wettbewerbsfähigkeit der Tarife zu erhalten 

• Innovative Geschäftsansätze im offenen Markt 

• Motivierte und kompetente Mitarbeitende, die kundennahe Dienstleistungen 

gewährleisten  
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• R&D-Partnerschaften mit Hochschulen und innovativen Start-ups im 

Hinblick auf eine Optimierung der Produktions- und Speicherungs- 

technologien 
 

• Hauptpartner der Top Ten in der Westschweiz, um Massnahmen für die 

Steigerung der Energieeffizienz zu realisieren 
 

• Partnerschaften mit den Gemeinden: individuelle Beratung und 

massgeschneiderte Lösungen im Energiebereich; auf den Dialog 

ausgerichteter Ansatz bei Projekten, die sich auf das Lebensumfeld der 

Einwohner auswirken 
 

• Partnerschaften mit anderen Akteuren des Energiesektors, um grosse 

Projekte (z. B. Holdigaz) und Synergien zu Gunsten der Kunden zu 

entwickeln. 

 
 

 

Herausforderungen und Perspektiven 
Ausbau der Partnerschaften 
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Bsp. 2013: Wechselseitige Kapitalbeteiligung von Romande Energie 

und Holdigaz. Da die beiden Unternehmen in der gleichen Branche 

tätig sind und zahlreiche gemeinsame Kunden haben, möchten sie im 

Energiebereich Synergien entwickeln.  
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• Formelle Festlegung der sozialen Verantwortung der Gruppe (CSR-

Ansatz) mit Fünfjahreszielen und einem genauen Aktionsplan für alle 

unsere Aktivitäten 
 

• Jährliche Unterstützung von rund 100 lokalen und regionalen 

Veranstaltungen und Initiativen im Rahmen unserer Sponsoring- und 

sonstigen Unterstützungsaktivitäten 
 

• Partnerschaft mit rund 50 Einrichtungen in allen Westschweizer Kantonen 

im Rahmen unseres spielpädagogischen Konzepts «Les Explorateurs de 

l’Energie»  

      Teilnahme von über 2’000 Schülerinnen und Schülern im Jahr 2012 
 

• Weiterführung der internen Anstrengungen für das Energie- und 

Papiersparen und Förderung von verantwortungsbewussten 

Verhaltensweisen 

 

 

Herausforderungen und Perspektiven 
Corporate Social Responsibility (CSR) 
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Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

Für weitere Informationen stehen wir Ihnen gerne 

zur Verfügung. 

René Lauckner 
 

Head of Group Treasury 

rene.lauckner@romande-energie.ch 

021 802 95 24 

Pierre-Alain Urech 
 

CEO 

pierre-alain.urech@romande-energie.ch 

021 802 97 00 
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