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UNITÉS

MONNAIES
CHF	 franc suisse
EUR	 euro
mio	 million
mrd	 milliard

PUISSANCE
kW	 kilowatt
MW	 mégawatt	 1‘000 kW
MWe     mégawatt électrique

ÉNERGIE
kWh	 kilowattheure
MWh	 mégawattheure	 1‘000 kWh
GWh	 gigawattheure	 1 million de kWh
TWh	 térawattheure	 1 millard de kWh

TENSION 
kV 	 kilovolt	 1‘000 volts

CAPACITÉ DE TRANSFORMATION
kVA       kilovoltampère
MVA      mégavoltampère   1‘000 kVA
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COMMENTAIRES FINANCIERS  
DU GROUPE ROMANDE ENERGIE 

Chiffres-clés consolidés
au 30 juin 2016

En milliers de CHF, sauf indication contraire
1.1.-

30.06.16
1.1.-

30.06.15
1.1.-

30.06.14
1.1.-

30.06.13
1.1.-

30.06.12

COMPTE DE RÉSULTAT

Chiffre d'affaires net  291 683  288 553  285 799  284 860  289 040 
Marge brute opérationnelle  141 408  147 225  141 977  123 494  136 433 
Charges de personnel  34 140  46 510  43 719  43 647  43 460 
EBITDA*  83 532  77 634  75 089  57 186  69 721 
EBIT**  57 407  50 225  48 580  31 320  43 271 
Part au résultat net des sociétés associées  2 604 ( 81 031)  4 195  16 804  1 113 
Résultat net de la période  55 322 ( 53 203)  45 016  53 487  44 376 

FLUX DE TRÉSORERIE

Liquidités nettes sur les activités opérationnelles  37 884  65 009  92 939  94 512  84 618 

Liquidités/(Dépenses) nettes liées aux activités 
d'investissements ( 13 016)  40 986 ( 148 454) ( 61 384) ( 18 922)
Dépenses nettes liées aux activités de financement ( 49 932) ( 33 490) ( 33 229) ( 109 198) ( 27 381)

AUTRES INDICATIONS

Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société 
mère 1 601 375 1 585 389 1 960 325 1 899 109 1 947 441 

Capitaux propres en % des actifs 77% 75% 81% 80% 80%
Capitaux propres par action (en CHF)  1 553  1 544  1 905  1 845  1 774 

Cours de l'action Romande Energie Holding SA (en CHF)  1 040  1 100  1 106  1 143  1 065 

*EBITDA : Bénéfice avant intérêts, impôts et amortissements (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
**EBIT : Bénéfice avant intérêts et impôts (Earnings Before Interest and Taxes)

Les données financières ci-dessus ont été établies conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting
Standards).
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Chiffre d'affaires 
Au 30 juin 2016, le chiffre d’affaires consolidé du 
Groupe Romande Energie progresse légèrement de 
CHF 3 mios ou 1% pour s’établir à CHF 292 mios. 
Les températures très douces du 1er semestre 2016 ont 
provoqué un recul de la consommation des ménages, 
contrebalancée par une légère augmentation de celle 
des clients actifs sur le marché libéralisé. 
Au niveau de la distribution d’électricité sur le réseau, 
la consommation reste pratiquement stable à 
1'452 GWh. 
 
Approvisionnement 
Les coûts d’approvisionnement subissent une hausse de 
6% ou CHF 9 mios par rapport à l’an dernier, pour 
s’établir à CHF 150 mios au 30 juin 2016. Celle-ci est 
essentiellement attribuable à une augmentation de 
l’activité de négoce d’électricité et à la sortie de la socié-
té des Forces Motrices du Grand-Saint-Bernard du pé-
rimètre de consolidation des sociétés intégralement 
consolidées. De plus, le développement des activités 
liées aux services énergétiques se matérialise par une 
augmentation des achats hors électricité. 
Une pluviométrie extrêmement favorable sur le premier 
semestre permet à la production propre de progresser 
de 41% par rapport à l’an dernier à 346 GWh et d’ainsi 
représenter les 18% des besoins en énergie du groupe à 
fin juin 2016. 
 
Marge brute opérationnelle 
La marge brute opérationnelle recule de 4% à 
CHF 141 mios, quasiment identique à 2014. 
 

Evolution de la marge brute opérationnelle en % 

 
Charges d’exploitation 
Les charges de personnel observent une forte baisse 
de CHF 12 mios ou 27% pour s’établir à CHF 34 mios 
à fin juin 2016. La baisse du taux d’intérêt technique de 
3.5% à 2.5% au 1er juillet 2016, décidée par la Fonda-
tion de prévoyance, a pour conséquence directe une 
diminution du taux de conversion. Cette modification 
apportée au plan aboutit, sous l’application de la norme 
comptable IAS 19, à l’enregistrement d’un crédit unique 
de CHF 12 mios sur l'exercice. 
 
EBITDA & EBIT 
La forte diminution des charges de personnel permet à 
l’EBITDA de progresser de 8% et de l’EBIT de 14% 
pour s’établir à, respectivement, CHF 84 mios et 
CHF 57 mios au 30 juin 2016. 
 

Principaux événements financiers du 1er semestre 2016 
Le Groupe Romande Energie enregistre une progression de l’EBITDA de 8% à CHF 84 mios et de 
l’EBIT de 14% à CHF 57 mios au 30 juin 2016. 
Cette progression provient essentiellement de l’addition de la légère hausse du chiffre d’affaires et de la 
diminution de CHF 12 mios des charges de personnel, suite à la modification apportée au plan de pré-
voyance. 
La part au résultat net des sociétés associées présente un résultat positif de CHF 3 mios alors qu’une 
perte de CHF -81 mios était constatée il y a un an, suite aux corrections de valeurs importantes recon-
nues en 2015 par le groupe Alpiq dans ses comptes. 
Au final, le Groupe Romande Energie présente un bénéfice net de CHF 55 mios. 
Les conditions climatiques très clémentes durant l’hiver 2016 permettent de constater une augmentation 
importante de 41% à 346 GWh de la production d’électricité réalisée par les ouvrages détenus par  
le Groupe.  
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Résultat financier 
Après les charges importantes enregistrées en 2015 
suite à l’abolition du taux plancher EUR/CHF, le résul-
tat financier subit principalement la situation des taux 
d’intérêts extrêmement bas, voir négatifs, sur les mar-
chés des capitaux. La perte financière s’établit ainsi à 
CHF 2 mios pour le 1er semestre 2016 comparative-
ment au résultat négatif de CHF 13 mios constaté un 
an plus tôt. 
 
Part au résultat net des sociétés associées 
La part au résultat net des sociétés associées rede-
vient positive en 2016 avec un total de CHF 3 mios 
comparativement à une perte de CHF -81 mios enre-
gistrée au 30 juin 2015. Celle-ci comprenait les correc-
tions de valeurs pour le groupe Alpiq de CHF -834 mios 
après impôts, lesquelles se traduisaient, dans les 
comptes du Groupe et après prise en compte des ré-
sultats des activités normales d’Alpiq et EOS Holding, 
par un impact négatif de CHF -83 mios. 
 
Résultat de l’exercice 
Le Groupe Romande Energie présente un bénéfice net 
de CHF 55 mios au 30 juin 2016 alors qu’une perte 
nette de CHF 53 mios était constatée un an aupara-
vant. 
 

Fonds propres du Groupe 
Les engagements projetés résultant du plan de pré-
voyance se trouvent augmentés de CHF 40 mios en 
raison des rendements quasi inexistants constatés et 
attendus sur les marchés des capitaux. Cette hausse 
des engagements a pour effet une diminution directe 
des capitaux propres du Groupe Romande Energie. 
Les fonds propres attribuables aux actionnaires de la 
société mère restent pratiquement stables à 
CHF 1.6 mrds. 
Au 30 juin 2016, la capitalisation boursière se maintient 
toujours à CHF 1.1 mrds, en deçà de la valeur comp-
table des fonds propres. 
Le ratio d’indépendance financière, calculé à 77%, 
reste identique à celui du 31 décembre 2015. 
 
Cours de l'action 
L’action nominative Romande Energie Holding SA affi-
chait un prix de CHF 1'040.- au 30 juin 2016, en retrait 
par rapport à celui de l’an dernier (CHF 1'100) mais en 
reprise comparativement au 31 décembre 2015 
(CHF 958). 
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Valeur d’entreprise 
La valeur d'entreprise – qui représente le montant total 
que les actionnaires et les tiers ont investi dans le 
Groupe sous déduction des liquidités – se présentait de 
la manière suivante au 30 juin 2016 : 

 
 

Perspectives 
Face une situation politique et économique sur le plan 
européen des plus indéterminée suite au « Brexit », la 
perspective que les négociations avec l’Europe abou-
tissent et, par conséquence, que le marché de 
l’électricité soit entièrement libéralisé en Suisse 
s’éloigne. 
Face à cet horizon incertain, le Groupe Romande 
Energie poursuit le développement de ses activités 
dans le domaine de l’efficience énergétique et des ser-
vices, convaincu du potentiel prometteur de ce secteur 
sur le long terme. Le Groupe maintient également sa 
volonté de développer son parc de production 
d’électricité renouvelable dans une vision à long terme, 
que ce soit en Suisse ou à l’étranger. 
Romande Energie s’attend à réaliser une performance 
opérationnelle 2016 en ligne avec celle du 1er se-
mestre. 
 
 

En milliers de CHF 1.1.-30.06.16 31.12.2015

Capitalisation boursière 1 072 510  987 947 
Intérêts minoritaires  24 804  30 508 
Dettes financières  104 899  116 030 
./. Liquidités ( 222 006) ( 247 070)

Valeur d'entreprise  980 207  887 415 
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COMPTES CONSOLIDES  
DU GROUPE ROMANDE ENERGIE 

En milliers de CHF, sauf données par action Note 1.1.-30.06.16 1.1.-30.06.15
retraité

Chiffre d'affaires 5  262 656  260 323 
Autres produits 5  29 027  28 230 

Chiffre d'affaires net  291 683  288 553 

Achats d'énergie, matériel et prestations de tiers 6 ( 150 275) ( 141 328)

Marge brute opérationnelle  141 408  147 225 

Charges de personnel ( 34 140) ( 46 510)
Autres charges d'exploitation ( 23 736) ( 23 081)

EBITDA  83 532  77 634 

Amortissements des immobilisations corporelles ( 24 634) ( 25 582)
Amortissements des immobilisations incorporelles ( 1 491) ( 1 827)

EBIT  57 407  50 225 

Produits financiers 7  1 079  1 249 
Charges financières 7 ( 2 665) ( 14 403)
Part au résultat net des sociétés associées  2 604 ( 81 031)

Résultat avant impôts  58 425 ( 43 960)

Impôts sur le bénéfice ( 3 103) ( 9 243)

Résultat net du Groupe  55 322 ( 53 203)

Attribuable à :
Actionnaires société mère  52 528 ( 57 478)
Intérêts minoritaires  2 794  4 275 

 55 322 ( 53 203)

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 1 031 260 1 026 563 

Résultat par action en CHF   51 (  56)

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Compte de résultat consolidé 
au 30 juin 2016 (non audité)
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En milliers de CHF Note 1.1.-30.06.16 1.1.-30.06.15
retraité

Résultat net du Groupe  55 322 ( 53 203)

Juste valeur des instruments de couverture, brut   307 ( 10 187)
Effets d'impôts (  26)   785 
Juste valeur des instruments de couverture des sociétés associées ( 1 400)  4 390 
Variation de la juste valeur des instruments de couverture ( 1 119) ( 5 012)

Juste valeur des actifs disponibles à la vente, brut   16 (  39)
Effets d'impôts (  1)   3 
Juste valeur des actifs disponibles à la vente des sociétés associées   278   286 
Variation de la juste valeur des actifs disponibles à la vente   293   250 

Ecarts de conversion des entités contrôlées   37 (  774)
Ecarts de conversion des sociétés associées (  42) ( 25 718)
Ecarts de conversion (  5) ( 26 492)
Total des autres éléments recyclables au compte de résultat, net 
d'impôt (  831) ( 31 255)

Ecarts actuariels résultant du plan de prévoyance, brut 8 ( 49 101) ( 26 911)
Effets d'impôts  9 539  5 797 
Ecarts actuariels résultant du plan de prévoyance des sociétés associées 14 ( 7 191) ( 1 961)
Ecarts actuariels résultant du plan de prévoyance ( 46 753) ( 23 075)
Total des autres éléments non recyclables au compte de résultat, net 
d'impôt ( 46 753) ( 23 075)

Total des autres éléments du résultat global du Groupe ( 47 584) ( 54 330)

Résultat global du Groupe  7 738 ( 107 533)

Attribuable à :
Actionnaires société mère  4 944 ( 111 808)
Intérêts minoritaires  2 794  4 275 

 7 738 ( 107 533)

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Compte de résultat global consolidé 
au 30 juin 2016 (non audité)
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au 30 juin 2016 (non audité)

En  milliers de CHF Note 1.1.-30.06.16 31.12.2015

ACTIFS retraité
Actifs courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11  222 006  247 070 
Titres et dépôts à terme  155 164  185 406 
Créances résultant de livraisons et prestations  78 733  82 870 
Actifs financiers et autres actifs courants  41 688  16 868 
Total des actifs courants  497 591  532 214 

Actifs non courants
Immobilisations corporelles 1 022 298 1 060 017 
Immeubles de placement  2 185  2 259 
Immobilisations incorporelles  27 285  25 796 
Participations dans des sociétés associées  481 245  491 724 
Autres immobilisations financières  57 428  24 742 
Actifs d'impôts différés   427  1 794 
Total des actifs non courants 1 590 868 1 606 332 
Total des actifs 2 088 459 2 138 546 

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
Passifs courants
Engagements résultant de livraisons et prestations  14 863  23 000 
Passifs financiers et autres engagements courants  82 337  103 610 
Part à court terme des emprunts à long terme   263  1 263 
Dettes d'impôts courants  17 116  7 378 
Provisions à court terme   100   345 
Total des passifs courants  114 679  135 596 

Passifs non courants
Emprunts à long terme  104 636  114 767 
Passifs d'impôts différés  105 061  116 912 
Passifs résultant de fonds de prévoyance à régime prédéfini  137 262  100 847 
Provisions à long terme   642   631 
Total des passifs non courants  347 601  333 157 
Total des passifs  462 280  468 753 

Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société mère
Capital-actions  28 500  28 500 
Versements additionnels en capital  13 111  13 111 
Autres réserves 14 ( 155 994) ( 108 410)
Résultats accumulés non distribués 1 809 848 1 800 174 
Actions propres ( 94 090) ( 94 090)
Total des capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société 
mère 1 601 375 1 639 285 
Intérêts minoritaires  24 804  30 508 
Total des capitaux propres 1 626 179 1 669 793 
Total des passifs et des capitaux propres 2 088 459 2 138 546 

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Bilan consolidé
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Note 1.1.-30.06.16 1.1.-30.06.15

 55 322 ( 53 203)

 15 700  115 452 

 71 021  62 248 

( 33 138)  2 760 
 37 884  65 009 

( 13 016)  40 986 

( 49 932) ( 33 490)

- (  123)
( 25 064)  72 382 

 247 070  191 157 

11  222 006  263 539 

Résultat net du Groupe

Tableau de flux de trésorerie consolidés

Variation de l'actif circulant et autres flux de trésorerie des activités 
opérationnelles
Liquidités nettes sur les activités opérationnelles

En  milliers de CHF

Reprise des éléments hors trésorerie et non opérationnels

Flux de trésorerie avant variation du fonds de roulement

au 30 juin 2016 (non audité)

Effet net des écarts de conversion sur la trésorerie et équivalents de 
trésorerie

Liquidités en début d'exercice

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Recettes/(Dépenses) nettes liées aux activités d'investissements

Dépenses nettes liées aux activités de financement

Variation nette des liquidités

Liquidités en fin de période
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En milliers de CHF Capital-
actions

Versements 
additionnels 

en capital

Autres 
réserves

Résultats 
accumulés 

non 
distribués

Actions 
propres

Total Intérêts 
minoritaires

Total des 
capitaux 
propres

Note 14

Solde au 1er janvier 2015  28 500  13 111 ( 56 399) 1 838 583 ( 99 101) 1 724 694  27 868 1 752 562 
Retraitements (note 2) ( 4 110)  4 110 
Solde au 1er janvier 2015 
(retraité)  28 500  13 111 ( 60 509) 1 842 693 ( 99 101) 1 724 694  27 868 1 752 562 

Dividende payé aux 
actionnaires de la société 
mère (CHF 30.- par action) ( 30 797) ( 30 797) ( 30 797)
Variation de périmètre (  66) (  66) (  119) (  185)
Dividende payé aux intérêts 
minoritaires ( 2 562) ( 2 562)
Autres variations   4   4   4 

Résultat net du Groupe ( 57 478) ( 57 478)  4 275 ( 53 203)
Autres éléments du résultat 
global du Groupe ( 54 330)  3 362 ( 50 968) ( 50 968)
Résultat global du Groupe ( 54 330) ( 54 116) ( 108 446)  4 275 ( 104 171)

Solde au 30 juin 2015  28 500  13 111 ( 114 839) 1 757 718 ( 99 101) 1 585 389  29 462 1 614 851 

Solde au 1er janvier 2016  28 500  13 111 ( 108 410) 1 800 174 ( 94 090) 1 639 285  30 508 1 669 793 

Dividende payé aux 
actionnaires de la société 
mère (CHF 33.- par action)    ( 34 032)  ( 34 032)  ( 34 032)
Variation de périmètre    ( 8 546)  ( 8 546) ( 6 214) ( 14 760)
Dividende payé aux intérêts 
minoritaires       ( 2 284) ( 2 284)
Autres variations    (  276)  (  276)  (  276)

Résultat net du Groupe     52 528   52 528  2 794  55 322 
Autres éléments du résultat 
global du Groupe   ( 47 584)   ( 47 584)  ( 47 584)
Résultat global du Groupe   ( 47 584)  52 528   4 944  2 794  7 738 

Solde au 30 juin 2016  28 500  13 111 ( 155 994) 1 809 848 ( 94 090) 1 601 375  24 804 1 626 179 

Variation des capitaux propres 2015

Variation des capitaux propres 2016

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Variations des capitaux propres consolidés
au 30 juin 2016 (non audité)

Capitaux propres des actionnaires de la société mère
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NOTE 1  
Informations générales 
 
Romande Energie Holding SA, société anonyme 
holding de droit suisse dont le siège est à Morges 
(Suisse), détient directement ou indirectement toutes 
les sociétés appartenant au Groupe Romande Energie 
(Groupe). Le Groupe est actif dans les métiers de la 
distribution d’électricité, de la commercialisation 
d’énergie, de la gestion de l’énergie et de l’efficience 
énergétique, lesquels sont divisés en quatre Unités 
d’affaires (Note 4). 
Les comptes consolidés intermédiaires 2016 du 
Groupe ont été approuvés le 7 septembre 2016 par le 
Conseil d'administration de Romande Energie  
Holding SA. 
 

 

NOTE 2  
Résumé des principes de consolidation 
 
Les comptes consolidés du Groupe sont établis en 
milliers de CHF selon le principe du coût historique, 
sauf pour certaines immobilisations corporelles et cer-
tains instruments financiers qui sont évalués à la juste 
valeur. Ils sont conformes aux normes « International 
Financial Reporting Standards » (IFRS) édictées par 
« l'International Accounting Standards Board » et à 
leurs interprétations (IFRIC) édictées par l'IASC. Les 
comptes intermédiaires au 30 juin 2016 ont été établis 
selon les principes décrits dans les états financiers 
2015 et en application de la norme IAS 34. Les amen-
dements résultant des améliorations des IFRS, ainsi 
que l’adoption de nouveaux standards et interprétations 
n’ont pas d’impact sur les comptes consolidés du 
Groupe au 30 juin 2016. 
 
Le chiffre d’affaires et la marge brute opérationnelle 
sont caractérisés par une saisonnalité sur l’année ci-
vile. Les variations observées sont notamment liées 
aux conditions climatiques. 
 
Retraitements 2015 
Grâce à des informations comptables plus détaillées 
transmises par les sociétés associées, l’allocation des 
ajustements de valeurs des sociétés associées comp-
tabilisés dans les fonds propres du Groupe depuis leur 
origine a été recalculée. Sur cette base, les soldes 
d'ouverture des autres réserves de l'exercice 2015 
(Note 14) ont été retraités avec, pour conséquence, un 
transfert pour un total de CHF 4 millions vers les résul-
tats accumulés non distribués. 
 

Annexe aux comptes consolidés 
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NOTE 3  
Comptabilisation et méthodes 
d’évaluation 
 
La présentation des comptes intermédiaires de même 
que les chiffres comparatifs de l’exercice précédent ont 
été établis selon des principes de consolidation, de 
comptabilisation et d’évaluation identiques à ceux ap-
pliqués pour les comptes consolidés 2015. Une des-
cription détaillée de ces principes figure dans l’annexe 
aux comptes consolidés du rapport de gestion 2015. 
Ce rapport est disponible sur le site internet du Groupe 
Romande Energie : www.romande-energie.ch. 
 
 

http://www.romande-energie.ch/
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NOTE 4  
Informations sectorielles 
 
La détermination des segments opérationnels est ba-
sée sur les Unités d’affaires qui font l’objet d’un repor-
ting au niveau du comité de direction du Groupe. 
Le Groupe est actuellement divisé en quatre Unités 
d’affaires (UA) principales : 

• Commercialisation 
• Réseaux 
• Energie 
• Services Energétiques 

Ces quatre Unités d’affaires sont gérées de manière 
distincte bien que traitant, toutes, d’activités liées à 
l’énergie. Il n’a pas été tenu compte de secteurs géo-
graphiques du fait que le Groupe est actif presque ex-
clusivement en Suisse. 
L’Unité d’affaires Commercialisation est en charge de 
la vente de l’électricité, de prestations connexes (factu-
ration, call-center) ainsi que de produits et services 
destinés à toute la gamme de la clientèle (audit énergé-
tique, éclairage public, etc.). Cette Unité 
s’approvisionne auprès de l’Unité Energie. La société 
Romande Energie Commerce SA, filiale du Groupe à 
77.8% (2015 : 66.7%), concentre la quasi-totalité des 
activités de cette Unité d’affaires. 
L’Unité d’affaires Réseaux a pour mission principale de 
garantir une fourniture d’électricité de qualité, conforme 
aux normes en vigueur. A cet effet lui sont dévolus 
l’entretien et le développement du réseau de distribu-
tion de l’électricité. La majeure partie des activités de 
cette Unité d’affaires est régulée. Ses revenus provien-
nent essentiellement de la rémunération de la mise à 
disposition du réseau, que ce soit au niveau des clients 
finaux ou au niveau des revendeurs. La loi sur 
l’approvisionnement en électricité (LApEl) édicte les 
modalités de cette rémunération. 
L’Unité d’affaires Energie a pour objectifs principaux la 
gestion des portefeuilles énergie, la production 
d’énergie hydraulique, le développement et la produc-
tion d’électricité au moyen des nouvelles énergies re-
nouvelables et de gaz.  
 
 

 
 
 
L’Unité d’affaires Services énergétiques a la respon-
sabilité de l’ensemble des prestations proposées par 
le Groupe Romande Energie dans le domaine des 
énergies du bâtiment (pompe à chaleur, solaire ther-
mique, solaire photovoltaïque), de l’éclairage (éclai-
rage public et illumination) et des conseils et sys-
tèmes thermiques (solutions thermiques entreprises 
et collectivités, conseils, audits). 
Les transactions entre Unités d’affaires sont faites à un 
prix proche du prix du marché, sauf pour les activités 
dont les prix de transfert sont fixés dans la législation. 
Les mêmes normes comptables sont appliquées sur 
l’ensemble des Unités d’affaires du Groupe. Le Groupe 
n’a pas de client représentant à lui seul plus de 10% de 
son chiffre d’affaires. 
L’actif opérationnel de chaque Unité d’affaires est cons-
titué principalement d’immobilisations corporelles, de 
créances résultant de livraisons et prestations et 
d’autres créances. Le passif opérationnel comprend 
principalement les fournisseurs et les autres dettes.  
Les différents départements fonctionnels du Groupe 
sont regroupés sous « Corporate » : Finances, Res-
sources humaines, Secrétariat Général et Communi-
cation institutionnelle. Les charges attribuables à 
« Corporate » se réfèrent aux frais en lien avec les 
activités centralisées du Groupe. Figurent également 
sous cette rubrique les produits et charges qui ne 
peuvent être appliqués spécifiquement à une Unité 
d’affaires. Les actifs et les passifs consistent en ma-
jeure partie en trésorerie et équivalents de trésorerie, 
en participations dans des sociétés associées et en 
dettes financières. 
Le reporting par segment est établi sur la base des 
comptes IFRS. 
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En milliers de CHF Commer-
cialisation

Réseaux Energie Services 
énergé-

tiques

Corporate Elimina-
tions

Total

Chiffre d'affaires net réalisé avec des 
tiers  115 806  138 385  27 943  8 898   651   291 683 
Chiffre d'affaires net réalisé avec 
d'autres Unités  5 687  1 774  96 497   692  23 154 ( 127 804)  

Chiffre d'affaires net des Unités 
d'affaires  121 493  140 159  124 440  9 590  23 805 ( 127 804)  291 683 

Achats d'énergie, matériel et 
prestations de tiers ( 96 779) ( 53 106) ( 93 765) ( 3 619) (  675)  97 669 ( 150 275)

Marge brute opérationnelle  24 714  87 053  30 675  5 971  23 130 ( 30 135)  141 408 

Charges de personnel ( 6 233) ( 21 728) ( 3 214) ( 4 462)  1 497  ( 34 140)
Autres charges d'exploitation ( 5 467) ( 19 591) ( 8 683) ( 3 506) ( 16 624)  30 135 ( 23 736)

EBITDA  13 014  45 734  18 778 ( 1 997)  8 003                  -    83 532 

Amortissements des immobilisations (  222) ( 17 781) ( 4 746) (  153) ( 3 223)  ( 26 125)

EBIT  12 792  27 953  14 032 ( 2 150)  4 780   57 407 

Produits financiers      1 079   1 079 
Charges financières     ( 2 665)  ( 2 665)
Part au résultat net des sociétés 
associées      2 604   2 604 
Impôts     ( 3 103)  ( 3 103)

Résultat net  12 792  27 953  14 032 ( 2 150)  2 695   55 322 

Reporting par secteur opérationnel au 30 juin 2016
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En milliers de CHF Commer-
cialisation

Réseaux Energie Services 
énergé-

tiques

Corporate Elimina-
tions

Total

Chiffre d'affaires net réalisé avec des 
tiers  127 077  134 677  16 447  7 724  2 628   288 553 
Chiffre d'affaires net réalisé avec 
d'autres Unités  5 694   754  110 697   806  23 053 ( 141 004)  

Chiffre d'affaires net des Unités 
d'affaires  132 771  135 431  127 144  8 530  25 681 ( 141 004)  288 553 

Achats d'énergie, matériel et 
prestations de tiers ( 107 248) ( 48 171) ( 90 897) ( 2 414) (  829)  108 231 ( 141 328)

Marge brute opérationnelle  25 523  87 260  36 247  6 116  24 852 ( 32 773)  147 225 

Charges de personnel ( 6 266) ( 22 057) ( 3 250) ( 4 818) ( 10 119)  ( 46 510)
Autres charges d'exploitation ( 5 472) ( 19 547) ( 11 670) ( 3 630) ( 15 535)  32 773 ( 23 081)

EBITDA  13 785  45 656  21 327 ( 2 332) (  802)                  -    77 634 

Amortissements des immobilisations (  29) ( 18 081) ( 5 772) (  177) ( 3 350)  ( 27 409)

EBIT  13 756  27 575  15 555 ( 2 509) ( 4 152)   50 225 

Produits financiers      1 249   1 249 
Charges financières     ( 14 403)  ( 14 403)
Part au résultat net des sociétés 
associées     ( 81 031)  ( 81 031)
Impôts     ( 9 243)  ( 9 243)

Résultat net  13 756  27 575  15 555 ( 2 509) ( 107 580)  ( 53 203)

Reporting par secteur opérationnel au 30 juin 2015
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NOTE 5 
Chiffre d’affaires net 

 
 
 
NOTE 6  
Achats d’énergie, matériel et 
prestations de tiers 

 

En milliers de CHF 1.1.-30.06.16 1.1.-30.06.15

Achats d'énergie  89 511  86 003 
Timbres HT, THT et timbre hors réseau  26 195  24 583 
Taxes réseaux, services systèmes et Swissgrid  26 039  24 225 
Concessions et redevances  3 200  3 584 
Autres achats  5 330  2 933 

Total des achats d'énergie, matériel et prestations de tiers  150 275  141 328 

En milliers de CHF 1.1.-30.06.16 1.1.-30.06.15

Chiffre d'affaires énergie  135 376  133 629 
Chiffre d'affaires timbre sur propre réseau de distribution  70 941  72 774 
Timbre THT et timbre hors réseau de distribution  24 544  24 808 
Taxes refacturées, services sytème et Swissgrid  25 975  24 170 
Finances d'équipement et participations de tiers  5 820  4 942 
Total du chiffre d'affaires  262 656  260 323 

Autres produits  19 529  18 485 
Propres prestations activées  10 888  9 817 
Résultat net sur réalisation d'actifs immobilisés   285 (  27)
Variation ducroire, pertes sur débiteurs et provisions ( 1 675) (  45)
Total des autres produits  29 027  28 230 

Chiffre d'affaires net  291 683  288 553 

Les revenus provenant de la facturation du timbre en faveur des autres gestionnaires de réseaux de distribution étaient
historiquement présentés dans le chiffre d'affaires timbre sur propre réseau de distribution. Suite au développement de ce
type d'activités ces dernières années, ces revenus, s'élevant à CHF 4.3 mios en 2016 (2015 : CHF 5.0 mios), doivent être
présentés dans la rubrique "Timbre THT et timbre hors réseau de distribution". Les chiffres 2015 ont été retraités.
Les revenus provenant de la refacturation au client final des montants payés à Swissgrid pour l'énergie réactive étaient
historiquement présentés dans la rubrique "Taxes refacturées, services sytème et Swissgrid". Ces revenus, s'élevant à
CHF 0.3 mio en 2016 (2015 : CHF 0.3 mio), doivent être qualifiés de chiffre d'affaires timbre sur propre réseau de
distribution. Les chiffres 2015 ont été retraités.
Les revenus provenant de l'abonnement payé par chaque consommateur pour l'utilisation d'un compteur étaient
partiellement présentés dans le chiffre d'affaires énergie de l'année 2015. Considérant qu'il s'agit indiscutablement d'un
chiffre d'affaires lié au timbre sur le réseau de distribution du Groupe, les chiffres 2015 ont été retraités pour un montant de
CHF 1.7 mios.
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NOTE 7  
Résultat financier net 

 
 
 
NOTE 8  
Engagement de prévoyance 

 
 
 
NOTE 9  
Dividende payé sur actions ordinaires 

 
 
 
NOTE 10  
Actions en circulation  

 

En milliers de CHF 1.1.-30.06.16 1.1.-30.06.15

Produits d'intérêts   745   211 
Gains de change   236   407 
Autres produits financiers   98   842 

Total des produits financiers  1 079  1 249 

Intérêts sur emprunts, hypothèques et dettes bancaires ( 1 397) ( 1 338)
Pertes de change (  487) ( 3 661)
Variation de la juste valeur des instruments financiers (  724) ( 8 739)
Autres charges financières (  57) (  665)
Total des charges financières ( 2 665) ( 14 403)

Résultat financier net ( 1 586) ( 13 154)

La Fondation de prévoyance a décidé lors de sa réunion du 19 février dernier d’abaisser son taux d’intérêt technique de 3.5%
à 2.5% au 1er juillet 2016, afin de consolider sa situation financière future. Ce référentiel a pour impact direct une diminution
du taux de conversion. Cette modification apportée au plan a pour effet un crédit unique de CHF 12 mios sur l'exercice.
Les écarts actuariels résultant du plan de prévoyance constatés, dans les fonds propres du groupe à hauteur de CHF 49
mios, sont essentiellement engendrés par la diminution du taux d'actualisation de 0.75% au 31 décembre 2015 à 0.20% au
30 juin 2016.

En milliers de CHF 1.1.-30.06.16 1.1.-30.06.15

Dividende payé pour l'exercice 2015 : CHF 33.- (2014 : CHF 30.-)  34 032  30 797 

Le dividende 2015 a été approuvé lors de l'assemblée générale des actionnaires du 24 mai 2016.

30.06.16 30.06.15

Nombre total d'actions 1 140 000 1 140 000 
Actions propres détenues par le Groupe ( 108 740) ( 113 437)

Actions en circulation 1 031 260 1 026 563 
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NOTE 11  
Trésorerie et équivalents de trésorerie 

 
 
 
NOTE 12  
Instruments financiers dérivés 

 
 
 
NOTE 13  
Juste valeur des actifs et passifs 
financiers 

 
 

En milliers de CHF 30.06.2016 31.12.2015

Liquidités  216 006  247 070 
Dépôts à court terme  6 000 - 

Total trésorerie et équivalents de trésorerie  222 006  247 070 

En milliers de CHF
30.06.16 31.12.2015 30.06.16 31.12.2015 30.06.16 31.12.2015

Contrats de change à terme  55 981  61 204   5 178  4 419 
Contrats de change à terme 
(hedge accounting)  61 041  59 712    916  1 254 
Contrats d'énergie à terme 
(optimisation du portefeuille)  5 639  9 776  4 285  6 154  5 596  7 792 

Total des instruments financiers dérivés  122 661  130 692  4 285  6 154  11 690  13 465 

Montants des contrats Juste valeur positive Juste valeur négative

En milliers de CHF
30.06.16 31.12.15 30.06.16 31.12.15 30.06.16 31.12.15 30.06.16 31.12.15

Actifs financiers
Obligations négociables  10 164  20 406  10 164  20 406 
Instruments financiers dérivés (note 12)  4 285  6 154   4 285  6 154 
Participations financières diverses  13 943  12 204  13 943  12 204 

 14 449  26 560   13 943  12 204  28 392  38 764 

Instruments financiers dérivés (note 12)  5 596  7 792  6 094  5 673  11 690  13 465 

 5 596  7 792  6 094  5 673  11 690  13 465 

Niveau 3 Total

Total passifs financiers

Total actifs financiers

Passifs financiers

Niveau 1 Niveau 2

Le tableau donne une analyse des actifs et passifs financiers, comptabilisés à leur juste valeur, classés par niveau, en
fonction du degré de subjectivité relatif aux critères utilisés pour déterminer cette juste valeur.
- Niveau 1 : La juste valeur correspond aux prix cotés sur un marché actif.
- Niveau 2 : La juste valeur est déterminée selon des indications autres que les prix cotés décrits selon le niveau 1. 
- Ces indications sont obtenues principalement par des données observables sur le marché ou par d’autres moyens.
- Niveau 3 : La juste valeur correspond à une évaluation technique qui comprend des éléments qui ne sont pas basés sur des
- données de marché observables. 
- Pour les sociétés non cotées et pour lesquelles nous ne possédons pas d'évaluation récente, la juste valeur est déterminée
- sur la base de l'EBITDA auquel est appliqué un facteur multiplicateur ou selon l'actualisation des flux futurs. Les facteurs
- multiplicateurs et les taux d'actualisation sont déterminés en fonction des normes de leur secteur d'activité. L'ensemble des
- variations de ces valeurs sont comptabilisées dans les autres éléments du résultat global consolidé.
Aucun transfert n'a été réalisé entre les différents niveaux.
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NOTE 14  
Autres réserves 

 
 
 
NOTE 15  
Evénements postérieurs à la clôture 

 

En milliers de CHF Instruments
de couverture

Actifs 
disponibles à 

la vente

Ecarts de 
conversion

Ecarts 
actuariels

Ajustement de 
valeur des 

sociétés 
associées

Total

1.1.-30.06.16
Solde au 1er janvier  32 809  13 438 ( 67 333) ( 87 324) ( 108 410)
Variations des entités 
contrôlées, brut   307   16   37 ( 49 101) ( 48 741)
Effets d'impôts (  26) (  1)  9 539  9 512 
Variations des sociétés 
associées ( 1 400)   278 (  42) ( 7 191) ( 8 355)

Solde au 30 juin  31 690  13 731 ( 67 338) ( 134 077) ( 155 994)

1.1.-31.12.15
Solde au 1er janvier  1 341  17 332 (  95) ( 55 029) ( 19 948) ( 56 399)

Retraitements  33 699 ( 4 176) ( 49 751) ( 3 830)  19 948 ( 4 110)

Solde au 1er janvier (retraité)  35 040  13 156 ( 49 846) ( 58 859) - ( 60 509)
Variations des entités 
contrôlées, brut ( 3 805) (  147) (  582) ( 32 830) ( 37 364)
Effets d'impôts   266   12  7 072  7 350 
Variations des sociétés 
associées  1 308   417 ( 16 905) ( 2 707) ( 17 887)

Solde au 31 décembre  32 809  13 438 ( 67 333) ( 87 324) ( 108 410)

Les retraitements sont expliqués à la note 2.

Arrêt du Tribunal fédéral sur les coûts de l'énergie
Par arrêt du 20 juillet 2016, rendu public au début août 2016, le Tribunal fédéral a confirmé que la méthode de ventilation des
coûts du portefeuille énergétique (production propres et achats) basée sur le prix moyen est légale. La plus haute instance
judiciaire confirme ainsi la conformité à la loi d'une pratique de l'autorité de régulation (ElCom) jusqu'ici contestée par la
branche électrique. L'interprétation de cette décision, sa mise en application, et ses effets éventuels sont en cours
d'évaluation avec l'association faitière des entreprises électriques suisses (AES). Au vu des incertitudes relatives à
l’interprétation et la mise en application de cette décision, les présents comptes semestriels ne reflètent pas l’impact
potentiel lié à cet arrêt. Le Groupe Romande Energie continuera de suivre les développements sur cette question dans les
prochains mois et les incidences potentielles sur ses activités.
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Cotation en bourse 
Les actions de Romande Energie Holding SA sont co-
tées auprès de SIX Swiss Exchange, code ISN  
CH 0025607331, numéro de valeur 2.560.733. 
 

INFORMATIONS  
AUX ACTIONNAIRES 



CALENDRIER 

10 avril 2017
Publication du rapport financier 2016

30 mai 2017
115 ème Assemblée générale ordinaire, 
Morges, Beausobre

CONTACTS 

Relations avec les médias
Karin Devalte, responsable de la communication
T +41 21 802 95 67
karin.devalte@romande-energie.ch

Relations avec les investisseurs
René Lauckner, trésorier
T +41 21 802 95 24
rene.lauckner@romande-energie.ch

ÉDITEUR 

Romande Energie Holding SA
Rue de Lausanne 53
Case postale
CH-1110 Morges 1
T +41 21 802 91 11
F +41 21 802 95 95
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