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Convocation

ala 117éme Assemblée générale ordinaire
de Romande Energie Holding SA

Mardi 28 mai 2019, 17h00, au Théatre de Beausobre, a Morges






Madame, Monsieur,

Nous avons I'honneur de vous inviter a la
117¢me Assemblée générale ordinaire

qui se tiendra le mardi 28 mai 2019, a 17h00 (cléture de la feuille de présence a 16h45) au Théatre de Beausobre,

av. de Vertou 2, 1110 Morges, Suisse.

Ordre du jour et propositions du Conseil d’administration

1. Rapport de gestion 2018

1.1 Rapport annuel, comptes de Romande Energie Holding SA et comptes consolidés du Groupe

Romande Energie de I’exercice 2018 ; rapports de I’organe de révision

Proposition
Approbation du rapport annuel, des comptes de Romande Energie Holding SA et des comptes

consolidés du Groupe Romande Energie de I'exercice 2018.

1.2 Vote consultatif sur les rémunérations selon le rapport sur les rémunérations de I’exercice
2018

Proposition
Acceptation des rémunérations 2018 selon le rapport sur les rémunérations par un vote consultatif

non contraignant.

Explications

Suivant la pratique établie depuis plusieurs années, le Conseil d’administration soumet les
rémunérations du Conseil d’administration et de la direction générale selon le rapport sur les
rémunérations de I'année écoulée a un vote consultatif distinct des actionnaires, conformément au
Code suisse de bonne pratique pour le gouvernement d’entreprise. Le rapport sur les rémunérations

figure dans le rapport de gestion.

2. Décharge au Conseil d’administration et a la Direction générale

Proposition

Décharge aux membres du Conseil d’administration et de la Direction générale.



3. Emploi du bénéfice résultant du bilan de Romande Energie Holding SA

Proposition
(en milliers de CHF)

Montant a disposition de ’Assemblée générale

Report de I'exercice précédent 945 249
Dividendes retenus sur les actions propres 3915
Bénéfice net de I'exercice 60 043
Bénéfice au bilan 1009 207
Propres parts du capital (94 113)

915 094

Emploi proposé

Dividende de CHF 36.00 par action sur 1'140'000 actions? 41 040
Solde a reporter a nouveau 968 167
1009 207

Si cette proposition est approuvée, le dividende brut sera de CHF 36.00 par action, soit un montant
net de CHF 23.40 par action aprés paiement de I'impd6t fédéral suisse anticipé de 35%. Le dernier
jour de négoce donnant droit au dividende est le 29 mai 2019. Les actions seront négociées
ex-dividende dés le 31 mai 2019. Le dividende net sera versé & partir du 4 juin 2019.

4., Elections
4.1 Réélections au Conseil d’administration

Proposition
Réélire en qualité de membres du Conseil d’administration, pour un mandat d’'un an, soit jusqu’a la

fin de 'assemblée générale ordinaire de 2020 :
4.1.1 Mme Anne Bobillier ;

4.1.2 M. Wolfgang Martz ;

4.1.3 M. Christian Budry ;

4.1.4 M. Bernard Grobéty ;

4.1.5 M. Jean-Jacques Miauton.

Explications
En vertu des art. 3 et 29 ORADb, '’Assemblée générale élit individuellement, chaque année depuis le

1¢" janvier 2014, les membres du Conseil d’administration. Toutefois, selon I'art. 1 al. 2 ORAD, les

1 Selon le nombre d’actions émises le dernier jour de négoce donnant droit au dividende (29 mai 2019).



4.2

4.3

corporations de droit public peuvent continuer a déléguer des représentants au Consell
d’administration, selon les dispositions statutaires qui leur conférent un tel droit. Or, aux termes de
lart. 762 CO et de l'art. 16 des statuts, le Conseil d’Etat désigne six administrateurs, dont deux
représentants de communes vaudoises actionnaires ; les autres administrateurs sont élus par
'Assemblée générale. Aussi, 'Assemblée générale n’a a élire ou réélire individuellement pour un
mandat d’'un an que les membres qui ne sont pas désignés par le Conseil d’Etat.

Pour plus de détails sur ces personnalités et leurs qualifications, veuillez vous référer a leur

biographie sur internet (www.romande-energie.ch) ou dans le rapport de gestion, p. 22 ss.
Désignation au Conseil d’administration par le Conseil d’Etat
Proposition

Prendre acte de la désignation par le Conseil d’Etat de M. Francois Vuille, en qualité de membre du

Conseil d’administration.

Explications

Aux termes de l'art. 762 CO et de I'art. 16 des statuts, le Conseil d’Etat désigne six administrateurs,
dont deux représentants de communes vaudoises actionnaires.

M. Laurent Balsiger a quitté ses fonctions de directeur de I'énergie du Canton de Vaud et a pris la
direction de la Société des Forces Motrices de ’Aubonne SA (SEFA). De ce fait, il quitte sa fonction
d’administrateur dans notre société. Le Conseil d’Etat a désigné M. Francois Vuille pour lui succéder.
La durée de son mandat est de trois ans.

M. Vuille, citoyen suisse, né en 1970, au bénéfice d’'un master en physique, d'un doctorat en
astrophysique et d’'un master en ingénierie de I'énergie, a été consultant stratégique dans le domaine
de I'’énergie durable chez E4tech, puis Directeur Exécutif du Centre Energie de I’Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne (EPFL) jusqu’en janvier 2019, avant de reprendre la téte de la Direction de

'énergie du Canton de Vaud.

Fort de 20 ans d’expérience dans le domaine de I'énergie et des cleantechs, il a acquis une profonde
compréhension des barriéres et des perspectives des nouvelles technologies a jouer un réle dans la
transition énergétique. Il aide les acteurs de l'industrie et de la finance a évaluer les risques et
identifier les opportunités d’investissement en lien avec la transition vers des sociétés durables. Il a

par ailleurs créé 3 start-up technologiques dans le domaine de I'énergie et de la mobilité.
Il travaille au quotidien en francais, anglais et allemand.

Reconduction de mandats au Conseil d’administration par le Conseil d’Etat
Proposition

Prendre acte de la reconduction par le Conseil d’Etat des mandats de Mmes Paola Ghillani et Elina
Leimgruber, ainsi que de MM. Guy Mustaki, Jean-Yves Pidoux et Alphonse-Marie Veuthey, pour une

durée de trois ans chacun, soit jusqu’a la fin de 'assemblée générale de 2022.


http://www.romande-energie.ch/

4.4

4.5

Explications

Aux termes de l'art. 762 CO et de I'art. 16 des statuts, le Conseil d’Etat désigne six administrateurs,

dont deux représentants de communes vaudoises actionnaires.

Les mandats d’administrateur qui ont été confiés par le Conseil d’Etat a Mmes Paola Ghillani et Elina
Leimgruber et a MM. Guy Mustaki, Jean-Yves Pidoux et Alphonse-Marie Veuthey arrivent a leur
terme a I'assemblée générale ordinaire de cette année. Le Conseil d’Etat a désigné Mme Ghillani
pour la premiere fois en 2009, Mme Leimgruber en 2017, M. Mustaki en 2005, M. Pidoux en 2007 et
M. Veuthey en 2011.

Pour plus de détails sur ces personnalités et leurs qualifications, veuillez vous référer a leur

biographie sur internet (www.romande-energie.ch) ou dans le rapport de gestion, p. 22 ss.
Réélection du président du Conseil d’administration

Proposition
Réélire M. Guy Mustaki en qualité de président du Conseil d’administration, pour un mandat d’'un an,

soit jusqu’a la fin de 'assemblée générale ordinaire de 2020.

Explications

Selonles art. 4 al. 1 et 2 et 29 ORADb, ainsi que l'art. 8 al. 2 let. b) des statuts, le président du Conseil
d’administration doit étre élu par ’'Assemblée générale, pour un mandat d’'un an.

M. Mustaki fait partie des membres du Conseil d’administration désignés par le Conseil d’Etat. Il est
président du Conseil d’administration depuis le 19 mai 2006.

Pour plus de détails sur cette personnalité et ses qualifications, veuillez vous référer a sa biographie

sur internet (www.romande-energie.ch) ou dans le rapport de gestion, p. 22.
Elections au Comité Nominations et Rémunération

Propositions
Réélire en qualité de membres du Comité Nominations et Rémunération, pour un mandat d’un an,

soit jusqu’a la fin de 'assemblée générale ordinaire de 2020 :
45.1 M. Wolfgang Martz ;

4.5.2 Mme Elina Leimgruber ;

4.5.3 M. Jean-Yves Pidoux.

Explications

En vertu des art. 7 et 29 ORADb, ainsi que l'art. 8 al. 2 let. b) des statuts, 'Assemblée générale élit
individuellement, chaque année depuis le 1¢" janvier 2014, les membres du comité de rémunération
du Conseil d’'administration. Au sein de la société, les attributions du comité de rémunération au sens
de I'ORAD sont confiées au Comité Nominations et Rémunération.

Pour plus de détails sur ces personnalités et leurs qualifications, veuillez vous référer a leur

biographie sur internet (www.romande-energie.ch) ou dans le rapport de gestion, p. 22 ss.


http://www.romande-energie.ch/
http://www.romande-energie.ch/
http://www.romande-energie.ch/

4.6

4.7

51

Réélection de I’organe de révision
(comptes de Romande Energie Holding SA et comptes consolidés du Groupe Romande Energie)

Proposition

Réélection de Deloitte SA, a Genéve, en qualité d’organe de révision pour I'exercice 2019.
Réélection du représentant indépendant

Proposition
Réélire Me Gabriel Cottier, notaire, a Lausanne, en qualité de représentant indépendant, pour un

mandat d’'un an, soit jusqu’a la fin de 'assemblée générale ordinaire de 2020.

Explications
En vertu des art. 8 et 30 ORAD, ainsi que I'art. 8 al. 2 let. b) des statuts, I’Assemblée générale élit le
représentant indépendant pour un mandat d’'un an qui s’achévera a la fin de 'assemblée générale

ordinaire suivante.

Rémunération du Conseil d’administration et de la Direction générale
Rémunération des membres du Conseil d’administration

Proposition

Approbation d’une rémunération globale maximale des onze membres du Conseil d’administration
de CHF 930'000, dont CHF 820'000 de rémunération, CHF 60'000 d’allocation forfaitaire pour frais
et CHF 50'000 de charges sociales, pour la période allant du 1¢" janvier 2020 au 31 décembre 2020.

Explications

Aux termes de l'art. 15 al. 1 ch. 1 des statuts, 'Assemblée générale approuve annuellement le
montant global que le Conseil d’administration a fixé pour sa rémunération maximale qui peut étre
versée lors de I'exercice social a venir. Selon l'art. 22 c al. 1 des statuts, les membres du Consell
d’administration pergoivent une indemnité fixe annuelle, qui est indépendante du résultat de la
société, et des jetons de présence pour leur participation aux séances du Conseil d’administration et
de ses comités, ainsi qu’'a des séances externes ou de préparations particulieres. En outre, en vertu
de lart. 22 c al. 2 des statuts, ces mémes principes s’appliquent a leurs éventuelles activités en
faveur de sociétés controlées directement ou indirectement par la société. Les montants des
indemnités annuelles et des jetons de présence, ainsi que les montants effectivement versés en
2018 figurent dans le rapport sur les rémunérations, en p. 40 du rapport de gestion 2018.

Dans la fixation du montant global de la rémunération maximale pour I'exercice social 2020, qui est
soumis a l'approbation de I’Assemblée générale, le Conseil d’administration a tenu compte des
hypothéses suivantes :

e un nombre constant d’administrateurs ;

¢ des montants unitaires inchangés pour les indemnités annuelles et les jetons de présence ;

e en application du principe de prudence, un nombre de douze séances du Conselil

d’administration et de chacun de ses comités, un nombre de trois séances spéciales par membre
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5.2

et un nombre de six séances des conseils d’administration des sociétés-filles, alors qu’en 2018,
le Conseil d’'administration a tenu huit séances, ses comités entre cing et dix et les conseils

d’administration des sociétés-filles entre quatre et cing.
Rémunération de la Direction générale

Proposition

Approbation d’'une rémunération globale maximale des sept membres de la Direction générale de
CHF 3'910'000, dont CHF 3'080'000 de rémunération, CHF 660'000 de charges sociales et
CHF 170'000 d’indemnités, pour la période allant du 1¢" janvier 2020 au 31 décembre 2020.

Explications

Aux termes de l'art. 15 al. 1 ch. 2 des statuts, 'Assemblée générale approuve annuellement le

montant global que le Conseil d’administration a fixé pour la rémunération maximale de la Direction

générale qui peut étre versée lors de I'exercice social a venir. Selon l'art. 22 d des statuts, les

membres de la Direction générale pergoivent une rémunération (y compris d’éventuelles prestations

en nature), laquelle se compose d’une partie fixe et d’'une partie variable liée a I'atteinte d’objectifs

personnels, une participation aux résultats du Groupe Romande Energie, ainsi qu'une indemnité

forfaitaire pour les frais de représentation (al. 1). La partie variable de la rémunération et la

participation aux résultats du Groupe Romande Energie ne peuvent pas excéder ensemble

respectivement 100% de la rémunération fixe pour le Directeur général et 70% pour les autres

membres de la Direction générale (al. 2). La partie variable de la rémunération est déterminée par le

degré d’atteinte d’objectifs individuels, lesquels sont appréciés en fin d’exercice par le comité chargé

des rémunérations (al. 3). La participation aux résultats du Groupe de I'exercice social de référence

est composée, pour ses deux tiers, du résultat de I'exercice social de référence et, pour son tiers, de

la moyenne des résultats de I'exercice social de référence et des deux exercices sociaux précédents

(al. 4). La rémunération globale qui a été effectivement versée en 2018 figure dans le rapport sur les

rémunérations, en p. 42 du rapport de gestion 2018.

Dans la fixation du montant global de la rémunération maximale pour I'exercice social 2020, qui est

soumis a l'approbation de '’Assemblée générale, le Conseil d’administration a tenu compte des

éléments suivants :

e un nombre d’équivalents plein temps de sept membres ;

e laugmentation décidée de la rémunération fixe en 2018 ;

et des hypothéses suivantes :

e une augmentation maximale de la rémunération fixe de 1% en 2020 ;

e |a partie variable de la rémunération et la participation aux résultats du Groupe Romande
Energie a leur maximum, soit ensemble respectivement 100% de la rémunération fixe pour le

Directeur général et 70% pour les autres membres de la Direction générale.



Informations générales

Autorisation de participer / cartes d’admission

Seuls les actionnaires inscrits au registre des actions avec droit de vote en date du 16 mai 2019, a
17h00, pourront exercer leur droit de vote.

L’inscription au registre des actions n’influence pas la négociabilité des actions en question avant,
pendant et apres 'assemblée générale.

Une convocation personnelle est envoyée aux actionnaires a partir du 30 avril 2019 avec un
bulletin-réponse servant a commander leur carte d’admission a l'assemblée générale. Le
bulletin-réponse est a envoyer par retour du courrier a Computershare Suisse SA, Romande Energie
Holding SA, case postale, CH-4601 Olten. Les cartes d’admission seront envoyées aux actionnaires
a partir du 14 mai 2019. Les actionnaires peuvent également commander leur carte d’admission par
le service web pour investisseurs « Sherpany » (www.sherpany.com). Pour ce faire, ils doivent étre
titulaire d’'un compte « Sherpany », qui peut étre ouvert selon le processus décrit ci-aprés sous

« Représentation / procuration ».

Représentation / procuration

L’actionnaire qui ne peut pas participer personnellement a 'assemblée générale a la possibilité de
se faire représenter par un autre actionnaire ou une tierce personne diment autorisé par lui-méme,
ou encore par Me Gabriel Cottier, notaire, Place Benjamin-Constant 2, case postale 7140, 1002
Lausanne, qui agira en qualité de représentant indépendant au sens de I'article 689c CO.

Le bulletin-réponse ci-joint peut étre utilisé pour l'octroi d’'une procuration ainsi que pour les
instructions de vote au représentant indépendant.

Les actionnaires ont en outre la possibilité de donner des instructions de vote au représentant
indépendant par voie électronique. Dans ce cas, il convient de suivre les « Instructions d’ouverture
de compte Sherpany » et de retourner le « Formulaire d’ouverture de compte Sherpany »
ci-joint au Registre des actions de Romande Energie (Computershare Suisse SA, Romande
Energie Holding SA, case postale, CH-4601 Olten, tél. 062 205 77 06,

e-mail : ferdinando.paone@computershare.ch). Si vous étes déja inscrit(e) sur « Sherpany », vous

pourrez donner vos instructions de vote dés que vous aurez ajouté Romande Energie Holding SA a

votre liste personnelle sur ladite plateforme électronique.

Rapport de gestion

Le rapport annuel, le rapport sur les rémunérations, les comptes annuels et les comptes consolidés,
ainsi que les rapports de I'organe de révision sont a la disposition des actionnaires dées le 18 avril
2019, sur le site internet de Romande Energie Holding SA (http://investor.romande-energie.ch/) et

en consultation au siége de la société, a la réception, rue de Lausanne 55, 1110 Morges.


mailto:ferdinando.paone@computershare.ch

Collation
A lissue de 'assemblée générale ordinaire, tous les participants sont cordialement invités a une

collation qui sera servie dans les foyers du Théatre de Beausobre.

Transport

Nous vous recommandons d'utiliser les transports publics ou de recourir au co-voiturage
(www.e-covoiturage.ch).

Morges, le 26 avril 2019 Romande Energie Holding SA
Pour le Conseil d’administration :

Guy Mustaki, président
Daniel Hammer, secrétaire général



Plan de situation Morges

‘Théatre de Beausobre, av. de Vertou 2, 1110 Morges

1. Depuis Genéve sortie Morges-Ouest
2. Autoroute

3. Gare CFF
4. Depuis Lausanne sortie Morges-Est

Transports publics morgiens — (Arrét Beausobre)

minutes jusqu’a 23h30.

Les lignes 701 et 702 des TPM assurent leurs services entre le Théatre et la Ville de Morges, toutes les 30
Des horaires détaillés sont a votre disposition sur www.mbc.ch
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Signaler un probléme R


http://www.mbc.ch/

Horaires de trains tirés du site web des CFF

Lausanne gare — Morges gare

Départ : 15h51 Voie 6 — Arrivée : 16h03 (RE 18442)
Départ : 15h58 Voie 5 — Arrivée : 16h10 (S 4 24458)
Départ : 16h18 Voie 5 — Arrivée : 16h28 (IR 15 2524)
Genéve Cornavin — Morges gare

Départ : 15h30 Voie 6 — Arrivée : 16h00 (IR 90 1727)
Départ : 15h49 Voie 3 — Arrivée : 16h25 (RE 18447)
Départ : 16h00 Voie 4 — Arrivée : 16h30 (IR 15 2529)
Yverdon gare — Morges gare

Départ : 15h28 Voie 2 — Arrivée a Renens : 15h57
Départ Renens : 16h04 Voie 2 — Arrivée a Morges : 16h10
Départ : 15h53 Voie 2 — Arrivée : 16h16 (IC 5524)
Vevey gare — Morges gare

Départ : 15h23 Voie 1 — Arrivée : 15h58 (IR90 1722)
Départ : 15h34 Voie 4 — Arrivée : 16h03 (RE 18450)
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ROMANDE ENERGIE HOLDING SA

Rue de Lausanne 53
Case postale

CH-1110 Morges 1
T+41218029111

F +41 21 802 95 95
www.romande-energie.ch



