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Commentaires financiers
du Groupe Romande Energie

Chiffres clés consolidés
au 30 juin 2024 (chiffres non audités)

En milliers de CHF, sauf indication contraire

COMPTE DE RESULTAT
Chiffre d'affaires net

Marge brute opérationnelle
en % du chiffre d'affaires net
Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
EBITDA*

en % du chiffre d'affaires net
EBIT**

en % du chiffre d'affaires net
Part au résultat net des sociétés associées
Résultat net du Groupe

en % du chiffre d'affaires net

FLUX DE TRESORERIE
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissements

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

AUTRES INDICATIONS

Capitaux propres des actionnaires Romande Energie Holding SA

en % des actifs

Nombre d'actions en circulation

Capitaux propres par action (en CHF)

Cours de I'action Romande Energie Holding SA en fin de période (en CHF)
Capitalisation boursiere

Nombre de collaborateurs

*  EBITDA : Bénéfice avant intéréts, impdts et amortissements

(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
** EBIT : Bénéfice avant intéréts et impdts
(Earnings Before Interest and Taxes)
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1.1.-30.06.24

425 509
187723
4Lt%
(90179)
(32 273)
65 279
15%

20 063
5%

47 975
66 396
16%

26 111
(66 613)
(16 388)

2138 092
80%

25 657 875
83.3

56.4
1447104
1474

1.1-30.06.23
retraité

486 885
233 096
48%

(79 037)
(34 824)
119 235
24%
71916
15%
62869
122068
25%

39 223
5 411
(50 385)

2082199
79%

25 657 875
81.2

53.0

1359 867
1300

Variation
en %

-13%
-19%

14%

-7%

-45%

-72%

-24%
-46%



Principaux événements financiers

du 1°" semestre 2024

e Les contraintes régulatoires en cours d’évolution pésent lourdement sur la marge énergie et I’'EBIT

qui se contracte a CHF 20 mios.

e Le résultat semestriel du Groupe s’éleve a CHF 66 mios soutenu par la nouvelle bonne performance opé-

rationnelle d’Alpiq.

e Pour soutenir la stratégie d’investissement en cours, un nouveau financement durable de CHF 150 mios
a été finalisé début juillet et court sur une durée de 15 ans.

Forte dégradation de ’EBIT impacté
par la marge énergie

A'la fin du premier semestre 2024, Romande Energie cloture
avec un EBIT de CHF 20 mios contre CHF 72 mios pour I'exer-
cice comparatif, lequel bénéficiait d’un résultat non récur-
rent lié & une cession de parcelles immobilieres d’environ
CHF 10 mios.

Qualifié d’exceptionnel, I'exercice 2023 bénéficiait d’un effet
de rattrapage important au niveau de la marge énergie par
le biais d’une hausse des tarifs. Le premier semestre 2024
subit de plein fouet les impacts régulatoires liés aux pertes
enregistrées sur les reventes d’énergie excédentaire sans
possibilité de les reporter dans les tarifs ainsi que "applica-
tion de la méthode du prix moyen. Ces deux effets s’inscri-
vent dans un contexte de baisse continue des prix de marché
et d’une croissance de la production solaire. A cela s’ajoute
la baisse de la rémunération autorisée par destinataire de
factures et la décision du Groupe de diminuer la composante
énergie en faveur de la clientéle régulée pour I'année 2024
afin de compenser 'augmentation des tarifs du réseau. Au
30 juin, la marge énergie affiche un résultat de CHF 3 mios
contre CHF 36 mios douze mois plus tét. La performance de
'ouvrage FMHL (Forces Motrices Hongrin-Léman) ne bénéfi-
cie pas cette année de revenus supplémentaires générés par
la mise & disposition d’une réserve hivernale contrairement
& 2023 et subit le resserrement des prix entre I'énergie
de pointe et celle de base influengant négativement la per-
formance qui cléture en recul de CHF 4 mios. Au final, I'EBIT
de I'Unité d’Affaires Solutions Energie s’éleve & CHF 1 mio
(2023 : CHF 41 mios).

L’Unité d’Affaires Réseaux présente un résultat opérationnel
légérement inférieur influencé par la hausse du colt
des pertes réseaux, effet régulatoire corolaire de la méthode
du prix moyen. L’EBIT s’éleve a CHF 21 mios (2023 : CHF 24
mios).

L’EBIT de I'Unité d’Affaires Romande Energie Services reste
stable & CHF 2 mios.

La profitabilité du Groupe s’établit & 5% contre 15%, respec-
tivement 13% hors effet non récurrent, pour I'exercice
précédent.

Chiffre d’affaires énergie en retrait

Le chiffre d’affaires s’établit & CHF 426 mios & fin juin
(2023 : CHF 487 mios), en recul de 13% (-11% hors effet non
récurrent).

Ce repli des revenus provient principalement de [I'Unité
d’Affaires Solutions Energie et découle pour CHF 30 mios
de la baisse de la composante énergie des tarifs 2024 en
faveur de la clientele régulée couplée & un recul des volumes
vendus & la clientéle au marché libre. Les reventes
de positions & terme d’électricité au marché diminuent de

CHF 23 mios par rapport & I'exercice précédent.

Les revenus générés par les Unités d’Affaires Réseaux
et Romande Energie Services peuvent étre qualifiés de
stables par rapport & la période comparative en tenant
compte des effets du transfert entre ces deux Unités de
I’activité d’éclairage public annoncé mi-2023.

Réintégration du Service Clients et reprise des
effectifs d’un GRD tiers

La progression marquée des effectifs du Groupe est & mettre
en relation avec deux étapes importantes franchies au 1°" jan-
vier de cette année. Premiérement, la réinternalisation
du Service Clients et ses b4 collaborateurs par I'Unité
d’Affaires Solutions Energie (contact center, facturation
et contentieux), activité anciennement gérée au sein de
la société de partenaires enersuisse AG. Et deuxiemement, la
signature d’un nouveau contrat de mandat avec un gestion-
naire de réseaux de distribution (GRD) tiers qui permet d’ac-
cueillir 21 nouveaux employés au sein de I'Unité d’Affaires
Réseaux.

Au 30 juin, Romande Energie compte 1'4+74 collaborateurs
contre 1'300 douze mois plus tét (+13%). La croissance des
effectifs génere une hausse des charges de personnel de 14%
& CHF 90 mios pour la période sous revue.

Les autres charges d’exploitation reculent & CHF 32 mios

(2023 : CHF 35 mios) notamment sous 'effet de la réinterna-
lisation du Service Clients précitée.
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Résultat net en fort recul malgré la contribution
positive d’Alpiq

Avec P’entrée en vigueur au 1°" janvier 2024 de la norme révi-
sée RPC 30 Comptes consolidés, les comptes de la partici-
pation EOSH (Alpig inclus) ont été retraités selon les
exigences Swiss GAAP RPC. Malgré un recul de son chiffre
d'affaires et de son résultat opérationnel, Alpiq présente
une performance solide provenant de ses trois domaines
d'activités dans un contexte de marché baissier ot les prix &
terme sont en passe de se normaliser. La contribution d'Alpig
au résultat du Groupe, convertie aux normes Swiss GAAP
RPC, s'établit & CHF 40 mios (2023 retraité : CHF 59 mios).
Les activités d’EOS NER SA progressent et se renforcent sous
les effets positifs de change avec une contribution doublée &
CHF 8 mios. L'impact cumulé d'Alpiq et d'EOS pour le Groupe
est de CHF 48 mios (2023 retraité : CHF 63 mios ). Pour mé-
moire, Romande Energie détient 29.71% d’EOS Holding SA,
qui elle-méme détient 33.33% d’Alpiq et 100% d’EOS NER SA.

Au 30 juin 2024, le résultat net du Groupe s'éléeve
& CHF 66 mios (2023 retraité : CHF 122 mios).

Solutions Energie

L’Unité d’Affaires Solutions Energie integre toute la chaine du
kWh en focalisant ses activités sur deux pdles, la production
d’énergie et la gestion de I'approvisionnement en électricité
et chauffage d’une part, et les marchés d’autre part.

En milliers de CHF 11-30.06.24 11-30.06.23 Variation

en %
Chiffre d'affaires net 230 335 283 276 -19%
M arge brute opérationnelle 53 151 94 975 -44%
en %du chiffre d'affaires net 23% 34%
EBITDA 16 433 53 862 -69%
en %du chiffre d'affaires net 7% 19%
EBIT 1377 40 995 -97%
en %du chiffre d'affaires net 1% U%
Nombre de collaborateurs 179 122

Au 30 juin 2024, le chiffre d’affaires se contracte de 19%
& CHF 230 mios (2023 : CHF 283 mios). Contrairement
aux tarifs 2023 qui bénéficiaient du rattrapage exceptionnel
de la marge sur énergie autorisée, le Groupe a fixé pour 2024
une baisse de la composante énergie des tarifs en faveur des
clients régulés situés sur sa zone de desserte. Cette décision
génére une baisse des revenus de CHF 13 mios. Les ventes au
marché libéralisé subissent également une baisse de I'ordre
de CHF 17 mios sous les effets conjoints de I’érosion des vo-
lumes de GWh vendus et de prix moyens inférieurs, tout en
restant profitables. Les reventes de positions d’électricité au
marché diminuent de CHF 23 mios, fortement influencées
par des prix baissiers.

En termes de volumes consommés durant les six premiers
mois de I'année par la clientéle du Groupe Romande Energie,
ceux-ci sont stables pour le marché régulé alors que ceux
des grandes entreprises reculent de 28% (50 GWh) comme
anticipé. Un premier semestre plus humide et plus doux que
la moyenne influence positivement la production d’énergie
renouvelable issue des ouvrages détenus par le Groupe en
Suisse et en France.
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La part de production allouée aux clients régulés progresse
ainsi de 21% & 419 GWh apres prise en compte des ouvrages
de tiers avec obligation de reprise ou en commercialisation
directe. Cependant, cette production additionnelle et supé-
rieure aux attentes vient remplacer, dans le respect de
la régulation en vigueur, des achats d’énergie effectués les
années précédentes, lesquels ont di étre revendus & pertes
(voir ci-dessous) dans un marché baissier constaté ce pre-
mier semestre.

Pour rappel, les investissements réalisés dans la production
d’énergie électrique bénéficient des cette année d’'un WACC
de 5.23% contre 4.98% en 2023 générant une contribution
supplémentaire non significative.

La production des ouvrages détenus dans les énergies renou-
velables en France progresse de 15 GWh au semestre.
La performance, dépendante des conditions de marché reste
péjorée par une poursuite de la baisse des prix mais s’établit
en hausse & CHF 2 mios (2023 : CHF 1 mio).

Le résultat opérationnel des FMHL ne bénéficie pas en 2024
de revenus liés & la constitution d’une réserve hivernale
(2023 : CHF 3 mios) et subit la poursuite du resserrement des
prix entre I'énergie de pointe et celle des heures creuses qui
passe en moyenne de CHF 70 a CHF 50 détériorant la per-
formance de CHF 1 mio.

L’activité solaire photovoltaique progresse et consolide sa
position avec un EBIT stable & CHF 2 mios. Dans le méme
temps, I'avancée du solaire sur la zone de desserte de Ro-
mande Energie, portée par la transition énergétique, fait
augmenter la volatilité des prix de marché sur une période de
24 heures, en fonction des conditions météorologiques et des
saisons. Ce phénoméne a comme conséquence des positions
soit excédentaires soit insuffisantes en matiére d’énergie par
rapport aux prévisions réalisées et engendre des achats
complémentaires d’énergie ou au contraire des reventes sur
les marchés a des conditions souvent tres défavorables. La
|égislation en vigueur n’autorise pas le report des résultats
financiers qui en découlent dans les tarifs aux clients finaux.

En addition aux impacts négatifs liés & I'application du prix
moyen qui continuent de péjorer la marge énergie & hauteur
de CHF 15 mios annuellement, le premier semestre subit de
plein fouet 'effet régulatoire en lien avec les reventes d’éner-
gie pour un montant de CHF 8 mios par rapport a I'effet po-
sitif de CHF 12 mios enregistré douze mois plus tét. Conjugué
avec une explosion des colits d’énergie d’ajustement de CHF
5 mios et & la baisse de la composante énergie des tarifs pour
CHF 6 mios, la marge énergie se dégrade in fine & CHF 3 mios
au 30 juin (2023 : CHF 36 mios) globalement en ligne avec
les attentes.

La lecture de ce résultat intermédiaire doit également étre
mise en regard de I'abaissement de la marge régulée admis-
sible et que I'année 2023 bénéficiait d’un effet de rattrapage
important sur les tarifs. La marge brute réalisée sur la vente
d’énergie au marché régulé est fixée selon les directives
émises par le régulateur. Anciennement fixée & CHF 75 par
client (destinataire de facture) jusqu’a fin 2023, la nouvelle
marge autorisée a été réduite & CHF 60 & partir



du Ter janvier 2024. Cette décision engendre pour le Groupe
une diminution annuelle de CHF 4 mios de la marge brute
énergie du Groupe a CHF 16 mios contre CHF 20 mios aupa-
ravant.

L’exploitation des chauffages & distance progresse avec
une augmentation des KWh thermiques vendus (+26%)
et du chiffre d’affaires & CHF 11 mios (2023 : CHF 9 mios).
La marge brute des actifs en développement est en légere
progression alors que celle des ouvrages en exploitation,
notamment ceux utilisant la technologie de cogénération
enregistre une augmentation des colts du bois couplée
a celle de Pélectricité. Au 30 juin, la performance de cette
activité est proche du seuil de rentabilité au sein de I'Unité
d’Affaires Solutions Energie tout en dégageant une marge
bénéficiaire & hauteur de CHF 1 mio au niveau du Groupe
grdce & la contribution de I'Unité d’Affaires Romande Energie
Services, en charge des activités de développement et de
construction des chauffages ¢ distance.

L’Unité d’Affaires Solutions Energie a franchi une étape
importante en réinternalisant ’ensemble des équipes du Ser-
vice Clients avec b4 collaborateurs qui ont rejoint les effectifs
au 1 janvier 2024. Au 30 juin 2024, I’EBIT s’éleve & CHF 1 mio
contre CHF 41 mios pour I’exercice précédent, faisant chuter
la rentabilité de 14% & 1%.

Réseaux

L’Unité d’Affaires Réseaux assure la construction, I'exploita-
tion, la maintenance et la conduite des infrastructures de
distribution d’électricité, & haute, moyenne et basse
tensions, ainsi que celles du réseau radio et de fibre optique

du Groupe. La majeure partie de cette activité est régulée.

En milliers de CHF 11-30.06.24 11-30.06.23 Variation

en %
Chiffre d'affaires net 154 886 148 549 4%
M arge brute opérationnelle 104 769 103 ¥2 2%
en %du chiffre d'affaires net 68% 69%
EBITDA 46 628 52 073 -10%
en %du chiffre d'affaires net 30% 35%
EBIT 21367 23 735 -10%
en %du chiffre d'affaires net U% 6%
Nombre de collaborateurs 471 413

Le pourcentage de compteurs « smart » installés sur la zone
de desserte s’éleve a 57% au 30 juin 2024. Ce taux est
& mettre en perspective avec I'objectif du Groupe de rempla-
cer 80% des smart meters de sa zone de desserte d’ici & fin
2025, soit deux ans plus tét qu’imposé par la régulation.

Aprés le renforcement des activités non monopolistiques
par le transfert au ler juillet 2023 des équipes de I’éclairage
public, I'Unité d’Affaires Réseaux enregistre au ler janvier
2024 I'arrivée de 21 nouveaux collaborateurs dans le cadre
de la reprise des activités d’un gestionnaire de réseaux de
distribution (GRD) tiers. Ces développements permettent
de poursuivre la croissance continue des activités hors
monopole, tout en consolidant par des synergies croissantes,
ses propres activités de GRD.

Au niveau du cceur des activités monopolistiques, la distribu-
tion d’énergie recule de 1% par rapport au semestre compa-
ratif. La hausse tarifaire annoncée pour 2024 tient compte
de la progression du WACC a 4.13% (2023: 3.83%)
correspondant & un revenu additionnel d’un peu moins de
CHF 3 mios. Celui-ci est percu au titre de rémunération du
capital investi dans le réseau électrique et permet la couver-
ture de la hausse des charges de distribution et des colts
d’exploitation constatée I'année précédente.

Les finances d’équipements versées par les clients lors de
leur raccordement au réseau reviennent au niveau de la per-
formance observée par le passé, en diminuant de CHF 2 mios
par rapport & 2023. Finalement, les deux effets précités se
neutralisant presque totalement, 'EBIT atteint CHF 21 mios,
en léger fléchissement de CHF 3 mios sous I'effet régulatoire
de la méthode du prix moyen, lequel impacte le colt des
pertes réseaux.

Les activités de I'Unité d’Affaires Réseaux représentent
toujours la part prépondérante de la performance opération-
nelle du Groupe avec 14% de profitabilité.

Romande Energie Services

L’Unité d’Affaires Romande Energie Services regroupe
I’ensemble des prestations de services permettant d’accom-
pagner les propriétaires, les entreprises et les communes
dans la transition énergétique.

En milliers de CHF 11-30.06.24 11-30.06.23 Variation
en %

Chiffre d'affaires net 75 820 81890 7%

M arge brute opérationnelle 41221 40339 2%

en %du chiffre d'affaires net 54% 49%

EBITDA 2231 2 606 -%%

en %du chiffre d'affaires net 3% 3%

EBIT 1674 2 147 -22%

en %du chiffre d'affaires net 2% 3%

Nombre de collaborateurs 577 543

Le chiffre d’affaires de 'activité des services énergétiques
recule de 7% & CHF 76 mios (2023 : CHF 82 mios). Retraité
de la cession de I'activité d’éclairage public au ler juillet
2023, les revenus du premier semestre peuvent étre qualifiés
de stables et ne sont pas soumis & des effets de périmetre.

La Suisse et les cantons ont adopté de nouvelles Iégislations
afin de réduire les émissions carbone avec une premiere
étape a 2030. Dans ce cadre et afin de soutenir les proprié-
taires de parc immobilier en cherchant & accélérer la réno-
vation du béti, 'Unité d’Affaires Romande Energie Services
propose, au travers de la nouvelle société ID GO Manage-
ment SA, d’accompagner les propriétaires immobiliers dans
toutes les étapes de leur projet de rénovation avec I'objectif
de réduire au maximum les émissions carbones directes et
indirectes. L’activité de rénovation devrait atteindre le seuil
de rentabilité & la fin de 'année.

La profitabilité de cette Unité d’Affaires est portée par
le déploiement des activités de développement et de cons-
truction de chauffages & distance ainsi que par ses activités
genevoises au premier semestre 2024. Celle-ci fléchit & 2%,
se stabilisant & CHF 2 mios au méme niveau qu’en 2023.
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Nouvelle levée de financement

Au 30 juin 2024, Romande Energie dispose de trésorerie et
équivalents s’élevant & CHF 56 mios contre CHF 113 mios au
ler janvier.

FLUX DE TRESORERIE 1.1.- 1.1.-
30.06.24 30.06.23

retraité

Flux de trésorerie avant variation du BFR 67 675 110 576
Variation nette du BFR (41 564) (71353)
Activités opérationnelles 26 111 39 223

Immobilisations et participations :

- Investissements nets (67 828) (85 113)
- Désinvestissements nets 624 29 707
Dépéts & teme et autres actifs financiers 591 60 817
Activités d'investissements (66 613) 5 411
Emission de dettes financiéres 25 250 250
Remboursement de dettes financiéres (4 039) (10 963)
Dividendes versés (37597) (42 040)
Autres (2 2368

Activités de financement (16 388) (50 385)
Le flux de trésorerie des activités opérationnelles avant
Pimpact du besoin en fonds de roulement (BFR) s’éleve
& CHF 68 mios (2023 : CHF 111 mios) sous I'effet principal pré-
cité des reventes marché. Le BFR subit en partie, comme pour
’exercice précédent, les effets d’une hausse temporaire
des travaux en cours liée aux activités de services énergé-
tiques. Au 30 juin, le flux de trésorerie généré par les activités
opérationnelles s’inscrit finalement & CHF 26 mios.

Durant le premier semestre, le Groupe a réalisé pour CHF 68
mios d’investissements. Par comparaison avec 2023, les six
premiers mois de I’année 2024 n’enregistrent ni la finalisation
d’un grand ouvrage (2023 : éoliennes de Ste-Croix), ni
la prise de participations financieres dans des sociétés
associées. Bien que les investissements dans les infrastruc-
tures de réseaux de distribution soient supérieurs aux
attentes, les investissements dans la production d’énergie
renouvelable enregistrent un décalage temporaire avec
la stratégie autant en Suisse qu’en France, notamment
d’un point de vue opérationnel dans la pose de panneaux
solaires photovoltaiques et le déploiement de certains chauf-
fages & distance.

L’endettement & long terme du Groupe reste stable sous
la barre des CHF 190 mios & fin juin. Romande Energie
a réalisé un tirage d’une ligne de crédit pour un montant
de CHF 25 mios en fin de semestre, entiérement remboursé
aprés la signature début juillet d’'une nouvelle ligne de finan-
cement vert d’un montant de CHF 150 mios portant sur
une durée de 15 ans. La part aux capitaux propres des ac-
tionnaires de Romande Energie Holding SA s’éleve a 79%
du total du bilan.

Perspectives

Aprés un EBIT annuel 2023 exceptionnellement élevé da
& un phénomeéne de rattrapage sur la marge énergie et
un résultat non récurrent enregistré I’'an dernier, le résultat
opérationnel du 30 juin 2024, significativement impacté
par des effets régulatoires, s’établit & un niveau comparable
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& celui du premier semestre 2022 et en ligne avec les at-
tentes. Pour I'exercice annuel 2024, Romande Energie
confirme son anticipation quant & un résultat opérationnel
anormalement faible, hors événement exceptionnel. Cette
prévision s’appuie notamment sur I’'anticipation que les im-
pacts des effets régulatoires vont continuer & peser sur
la marge énergie durant le deuxieéme semestre, lequel reste
traditionnellement inférieur au premier en raison de la sai-
sonnalité de 'activité de la production et de la consommation
d’énergie électrique et thermique.

Il est rappelé qu’a partir du ler janvier 2024, la marge réali-
sée sur la vente d’énergie au marché régulé est péjorée par
la décision du régulateur de baisser de CHF 75 & CHF 60
la marge brute autorisée par destinataire de factures.
L'impact sur PEBIT annuel est estimé & CHF -4 mios en 2024
alors que les effets liés & la hausse de la rémunération du
capital investi (WACC) du réseau électrique, de 3.83%
a 4.13%, et de la production électrique, de 4.98% & 5.23%,
n’est que de CHF 3 mios. Par ailleurs, 'année 2025 verra
I’'abaissement de ces taux, tel que déja annoncé par 'OFEN
& 3.98% dans le réseau électrique et 5.11% dans la production
d’énergie électrique.

Ces prévisions financieres 2024, bien qu’en net retrait,
restent un phénomeéne anticipé et temporaire a mettre en
perspective d’une stratégie en cours de déploiement et
de changements régulatoires. La stratégie du Groupe vient
par ailleurs d’étre & nouveau ajustée afin de tenir compte de
I’évolution réglementaire et des défis de la transition énergé-
tique auxquels fait face Romande Energie.

S’agissant de la [égislation, I'arrét programmé de la méthode
du prix moyen dés 2026 & la suite de I'acceptation par
le peuple de la loi sur I’électricité (« Mantelerlass ») ainsi que
I’harmonisation au niveau national d’un prix de reprise &
la baisse des productions solaires refoulées sur notre zone de
desserte favoriseront une meilleure maitrise de la marge
énergie. Le Groupe reste dans 'attente de la publication des
ordonnances en fin d’année qui devraient clarifier le traite-
ment de I'intégration dans les tarifs des résultats enregistrés
sur les reventes sur le marché de ’énergie excédentaire qui
pénalisent significativement les résultats actuels du Groupe.

En matiere stratégique, Romande Energie cherchera &
poursuivre le déploiement et le renforcement de ses infras-
tructures stratégiques pour fournir et distribuer une énergie
décarbonée & ses clients & un prix stable et optimisé.
En développant sa gestion et son offre de flexibilité,
le Groupe entend ainsi se positionner comme un énergéticien
suisse complet dans sa région. En conséquence, 'année
2025 devrait voir un retour & une croissance des résultats
gréice aux premiers retours liés & la stratégie d’investisse-
ments menée depuis plusieurs années. Cette perspective
financiére reste toujours sous l'influence potentiellement
significative des incertitudes géopolitiques et des conditions
de marchés pouvant impacter significativement les résultats
et les investissements futurs du Groupe.



Comptes consolidés
du Groupe Romande Energie

Compte de résultat consolidé

au 30 juin 2024 (chiffres non audités)

En milliers de CHF, sauf données par action Notes 1.1.-30.06.24 1.1.-30.06.23

retraité
Chiffre d'affaires 5 394 582 436 931
Autres produits 5 30927 49 954
Chiffre d'affaires net 425 509 486 885
Achats d'énergie, matériel et prestations de tiers 6 (237 786) (253789)
Marge brute opérationnelle 187723 233 096
Charges de personnel (90171) (79 037)
Autres charges d'exploitation (32273) (34 824)
EBITDA 65 279 119 235
Amortissements et dépréciations sur immobilisations corporelles (40 368) (38478)
Amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles (4 848) (8 841)
EBIT 20063 71916
Produits financiers 7 7779 2327
Charges financieres 7 (3827) (4 725)
Part au résultat net des sociétés associées 47975 62869
Résultat avant impbts 71990 132 387
Impdts sur le bénéfice (5 594) (10 319)
Résultat net du Groupe 66 396 122 068

Attribuable a :

Actionnaires Romande Energie Holding SA 65 281 120 416
Intéréts minoritaires 1115 1652

66 396 122 068
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 9 25 657875 25 657875
Résultat par action en CHF 2.54 4+.69

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.
Le retraitement des comptes 2023 est expliqué & la note 2.
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Bilan consolidé

au 30 juin 2024 (chiffres non audités)

En milliers de CHF 30.06.2024 31.12.2023
ACTIES retraité
Actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie 56 316 112 894
Titres et dépbts & terme 51 81
Créances résultant de livraisons et prestations 143787 165 076
Créances d'impdts courants 7727 522
Préts et avances & court terme 1616 2741
Comptes de régularisation 81240 59 633
Autres actifs courants 2811 5084
Total des actifs courants 293 548 346 031
Actifs non courants

Immobilisations corporelles 1529 394 1502 964
Immobilisations incorporelles 90 905 89 L40O5
Participations dans des sociétés associées 727 636 688 462
Autres immobilisations financiéres 37529 35778
Actif provenant de la réserve de cotisations de I'employeur = 637
Total des actifs non courants 2 385 464 2 317 246
Total des actifs 2 679 012 2 663 277
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Passifs courants

Engagements résultant de livraisons et prestations L4 026 60787
Comptes de régularisation 48 213 80 080
Autres passifs courants 38 835 30 648
Dettes financiéres & court terme 30 246 5864
Dettes d'imp&ts courants 4127 2666
Provisions & court terme 867 Q21
Total des passifs courants 166 314 180 966
Passifs non courants

Dettes financiéres a long terme 187 840 188 Q01
Passifs d'impots différés 131670 129 764
Provisions & long terme 6877 6734
Total des passifs non courants 326 387 325 399
Total des passifs 492701 506 365
Capitaux propres des actionnaires Romande Energie Holding SA

Capital-actions 28 500 28 500
Versements additionnels en capital 13111 13111
Actions propres (99 563) (99563)
Goodwill compensé (42 364) (42 364)
Ecarts de conversion (56 916) (57175)
Résultats accumulés non distribués 2 295 324 2266 992
Total des capitaux propres des actionnaires Romande Energie Holding SA 2138 092 2109 501
Intéréts minoritaires 48 219 L7 411
Total des capitaux propres 2186 311 2156 912
Total des passifs et des capitaux propres 2 679 012 2663277

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.
Le retraitement des comptes 2023 est expliqué a la note 2.
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Tableau de flux de trésorerie consolidés

au 30 juin 2024 (chiffres non audités)

En milliers de CHF

1.1.-30.06.24%

1.1.-30.06.23

retraité
Résultat net du Groupe 66 396 122 068
Reprise des éléments hors trésorerie et non opérationnels 1279 (11492)
Flux de trésorerie avant variation du fonds de roulement 67 675 110576
Variation des créances résultant de livraisons et prestations 21503 (33067)
Variation des engagements résultant de livraisons et prestations (18 881) (7464)
Variation des comptes de régularisation actif et passif (44 1806) (30822)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 26111 39223
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (67812 (78174)
Ventes d'immobilisations corporelles 624 23279
Cessions et acquisitions de participations, nettes de liquidités (16) 6428
Acquisitions de parts dans des sociétés associées - (6939)
Ventes de titres de placement et dépéts & terme 30 58 580
Diminution des autres immobilisations financieres 561 2237
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissements (66 613) 5411
Remboursement des dettes financiéres (4 039) (10963)
Emission d'emprunt 25 250 250
Revenus liés au changement de taux d'intéréts des filiales (2 2368
Dividendes versés aux actionnaires minoritaires ( 650) (5093)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (36 947) (36 947)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (16 388) (50 385)
Effet net des écarts de conversion sur les liquidités 312 ( 215)
Variation nette de trésorerie et équivalents de trésorerie (56 578) (5966)
Trésorerie et équivalents de trésorerie en début d'exercice 112 894 141026
Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin d'exercice 56 316 135 060
Variation (56 578) (5966)

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.
Le retraitement des comptes 2023 est expliqué a la note 2.
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Variations des capitaux propres consolidés

au 30 juin 2024 (chiffres non audités)

, % g ] =9 0 & @ 8 % o x
T¢ £5% 28 Bl o 52 2z S 38
58 823 Sa g g t2 S 3 el 58 TLZa
o S8 5% c 32 05 85 88 3 £ 552
En milliers de CHF O >0o0 < 4 O o w o x o = £ E F o 4
Solde au 1er janvier 2023
(avant retraitement) 28500 13111 (99563) (42364) (57374) 2063022 1905332 L2859 1948191
Effet de la modification des
normes de présentation des
comptes (changement de principe
comptable) 93938 93938 93938
Solde au 1er janvier 2023
(apres retraitement) 28500 13111 (99563) (42364) (57374) 2156960 1999270 42859 2042129
Dividende payé (36947) (36947) (5092) (42 039)
Ecarts de conversion ( 119) ( 119) (121) ( 240)
Autres variations (421 (421 7735 7 314
Résultat net du Groupe (retraité) 120 416 120 416 1652 122 068
Solde au 30 juin 2023 28500 13111 (99563) (42364) (57 493) 2240008 2082199 47033 2129232
Solde au 1er janvier 2024
(avant retraitement) 28500 13111 (99563) (42364) (57175) 2237512 2080021 47411 2127 432
Effet de la modification des
normes de présentation des
comptes (changement de principe
comptable) 29 480 29 480 29 480
Solde au 1er janvier 2024
(aprés retraitement) 28500 13111 (99563) (42364) (57175) 2266992 2109501 L7411 2156 912
Dividende payé (36 947) (36947)  ( 650) (37597)
Ecarts de conversion 259 259 344 603
Autres variations (2 (2 (@) (93
Résultat net du Groupe 65 281 65 281 1115 66 396
Solde au 30 juin 2024 28500 13111 (99563) (42364) (56916) 2295324 2138092 L8219 2186 311

L'annexe qui suit fait partie intégrante des comptes consolidés.

Le retraitement des comptes 2023 est expliqué a la note 2.
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NOTE 1
Informations générales

Romande Energie Holding SA, société anonyme holding de
droit suisse dont le sieége est & Morges (Suisse), détient direc-
tement ou indirectement toutes les sociétés appartenant
au Groupe Romande Energie (Groupe).

Le Groupe est actif dans les métiers de la production d’éner-
gie, la distribution et la commercialisation de I’énergie ainsi
que des services énergétiques, lesquels sont répartis en trois
Unités d’Affaires (note 4).

NOTE 2
Résumé des principes comptables

Base de présentation

Les comptes consolidés semestriels non audités du Groupe
sont établis en milliers de CHF selon le principe du colt his-
torique, sauf pour certaines immobilisations financiéres
et certains instruments financiers qui sont évalués a la juste
valeur. lls sont établis conformément aux Swiss GAAP RPC
(Recommandations relatives & la présentation des comptes).

Les comptes intermédiaires au 30 juin 2024 ont été établis
conformément & la norme Swiss GAAP RPC 31 qui, comparés
aux comptes annuels, admet que les indications et la présen-
tation soient condensées. Les états financiers semestriels
n’incluent pas toutes les informations et les annexes requises
lors d’une cléture annuelle et doivent, dés lors, é&tre considé-
rés en parallele avec le rapport de gestion du Groupe
au 31 décembre 2023.

Certains chiffres de 'année précédente ont été reclassés
pour présenter des informations comparables.

Estimations et jugements

Dans le présent rapport intermédiaire, la Direction du
Groupe n’a apporté aucune modification significative aux
estimations et hypothéses retenues par rapport aux états fi-
nanciers au 31 décembre 2023.

Modification des principes comptables

La nouvelle norme RPC 28 Subventions publiques entrée en
vigueur & compter du 1°" janvier 2024 n’a pas eu d’influence
sur les comptes semestriels.

La norme révisée RPC 30 Comptes consolidés doit étre
appliquée a partir du 1° janvier 2024 avec comme consé-
quence que toute participation évaluée selon le principe de
la mise en équivalence (sociétés associées) doit &tre intégrée
conformément aux exigences Swiss GAAP RPC. En consé-
quence, les positions des comptes significatives de la partici-
pation EOS Holding SA (Alpiq inclus) ont été retraitées pour
les valeurs aux 30 juin 2023 et 31 décembre 2023 selon les
directives internes du Groupe en conformité avec les Swiss
GAAP RPC.

Les comptes consolidés intermédiaires au 30 juin 2024
du Groupe ont été approuvés le 4 septembre 2024 par
le Conseil d'administration de Romande Energie Holding SA.

En milliers de CHF 1.1.-30.06.23 1.1.-30.06.23 Variation

retraité publié
Part au résultat net des sociétés associées 62869 81563 (18 694)
Résultat avant impéts 132 387 151 081 (18 694)
Résultat net du Groupe 122 068 140 762 (18 694)
Actionnaires Romande Energie Holding SA 120 16 139 110 (18 694)
Résultat par action en CHF 4+.69 5.42 (0.73)

31.12.2023  31.12.2023 Variation

retraité publié

Participations dans des sociétés associées 688 4162 658 982 29 480
Total des actifs 2663277 2633797 29 480
Résultats accumulés non distribués 2266992 2237512 29 480
Total des capitaux propres des actionnaires 2109 501

Romande Energie Holding SA 2080 021 29 480
Total des capitaux propres 2156 912 2127432 29 480
Total des passifs et des capitaux propres 2663277 2633797 29 480

A P'exception de ce qui précéde, les états financiers semes-
triels ont été établis selon les principes comptables décrits
dans les états financiers 2023.

NOTE 3
Cession, regroupement d’entreprises
et autres transactions importantes

Durant le premier semestre 2024, le Groupe n’a pas fait
d’acquisition ni de cession d’entreprise significative.
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NOTE 4
Informations sectorielles

Les segments opérationnels sont présentés en cohérence
avec le reporting interne adressé aux directions du Groupe
concernées.

Les activités du Groupe sont organisées en trois Unités d’Affaires
principales : Réseaux, Solutions Energie, Romande Energie
Services. Ces trois Unités d’Affaires sont gérées de maniere
distincte bien qu’elles traitent toutes d’activités liées & I'énergie.

Le Groupe étant actif essentiellement en Suisse, il n’a pas été
tenu compte de secteurs géographiques. Les activités de
production d’énergie en France sont intégrées au sein de
I’'Unité d’Affaires Solutions Energie.

Les transactions entre Unités d’Affaires sont faites & un prix
proche du prix du marché, sauf pour les activités dont les prix
de transfert sont fixés dans la législation. Les mémes normes
comptables sont appliquées sur I'ensemble des Unités
d’Affaires du Groupe. Le Groupe n’a pas de client représen-
tant & lui seul plus de 10% de son chiffre d’affaires. Le reporting
par segment est établi sur la base des comptes Swiss GAAP

RPC.

L’Unité d’Affaires Réseaux assure la distribution d’énergie
électrique de maniére durable et efficiente & tous ses clients
conformément aux normes en vigueur. A cet effet, lui sont
dévolus la gestion et le développement des infrastructures de
distribution de I'électricité et de fibre optique. La majeure par-
tie des activités de cette Unité d’Affaires est régulée. Ses reve-
nus proviennent essentiellement de la rémunération sur la mise
& disposition du réseau, que ce soit au niveau des clients finaux
ou au niveau des revendeurs. La loi sur 'approvisionnement en
électricité (LApEl) édicte les modalités de cette rémunération.
Des prestations & destination d’autres gestionnaires de
réseaux de distribution ou de clients industriels générent des
revenus additionnels.

En milliers de CHF Réseaux
Au 30 juin 2024

Chiffre d'affaires net des Unités d'Affaires 154 886
Marge brute opérationnelle 104 769
en % du chiffre d'affaires net 68%
EBITDA L6 628
en % du chiffre d'affaires net 30%
EBIT 21367
en % du chiffre d'affaires net 14%
Au 30 juin 2023

Chiffre d'affaires net des Unités d'Affaires 148 549
Marge brute opérationnelle 103 142
en % du chiffre d'affaires net 69%
EBITDA 52073
en % du chiffre d'affaires net 35%
EBIT 23735
en % du chiffre d'affaires net 16%

Groupe Romande Energie Rapport intermédiaire 2024

L’Unité d’Affaires Solutions Energie intégre toute la chaine du
kWh en focalisant ses activités sur deux pdles, a savoir
la production d’énergie et la gestion de I'approvisionnement
en électricité et chauffage (chaleur/froid) d’une part, et
les marchés d'autre part. Le pdle Energie a pour mission
premiére d'assurer la sécurité d'approvisionnement des
clients en énergie. Il développe également de nouvelles
centrales reposant sur les énergies renouvelables. Le pdle
Marchés propose des solutions clés en main et innovantes
a ses différents clients, répartis en trois catégories (clients
privés, entreprises, communes et professionnels de I'immobi-
lier). Il regroupe également les activités liées & la commercia-
prestations

lisation de [Iélectricité et aux

(facturation, contact center).

connexes

L’Unité d’Affaires Romande Energie Services a la responsabi-
lité de I'ensemble des prestations proposées par le Groupe
dans le domaine des services énergétiques. Cette Unité
d’Affaires concrétise la volonté du Groupe de proposer & ses
clients un savoir-faire et une expertise interdisciplinaire pour
accueillir la transition énergétique en accompagnant les pro-
priétaires, les entreprises et les communes dans leur transi-
tion aux énergies renouvelables (conseil, audits, rénovation,
produits innovants et prestations attractives).

Les différentes Unités de Support du Groupe sont regroupées
sous la désignation Corporate : Digital & Innovation, Finance
& Services et Richesses humaines. Les charges attribuables
se réferent aux frais en lien avec les activités centralisées
du Groupe. Figurent également sous cette rubrique les pro-
duits et charges qui ne peuvent étre appliqués spécifique-
ment & une Unité d’Affaires ainsi que ceux qui sont attribués
au lancement de nouvelles activités.

Romande

Solutions Energie Elimi-
Energie Services Corporate nations Total
230 335 75 820 31169 (66 701) 425 509
53 151 41 221 31159 (42 577) 187723
23% 54% 44%
16 433 2 231 (13) - 65 279
7% 3% 15%
1377 1674 (4 355) - 20 063
1% 2% 5%
283 276 81890 39 554 (66 384) 486 885
94 975 40 339 39 309 (44 669) 233096
34% 49% 48%
53862 2606 972 1222 119 235
19% 3% 24%
40 995 2147 5039 - 71916
14% 3% 15%



NOTE 5
Chiffre d’affaires net

En milliers de CHF 1.1.-30.06.24% 1.1.-30.06.23
Chiffre d'affaires énergie 193 218 240 781
Chiffre d'affaires timbre sur propre réseau de distribution 86 217 85 788
Chiffre d'affaires de prestations de services 73 512 69 012
Timbre THT et timbre hors réseau de distribution 32 843 30 577
Finances d'équipement et participations de tiers 8792 10 773
Total du chiffre d'affaires 394 582 436 931
Autres produits 12 456 15 460
Propres prestations activées 14 451 13 043
Résultat net sur réalisation d'actifs et vente de sociétés 101 13187
Variation des prestations de services non-facturées 6 260 9 400
Variation ducroire, pertes sur débiteurs et provisions contrats onéreux (2 341) (11306)
Total des autres produits 30 927 49 951
Chiffre d'affaires net 425 509 486 885
NOTE 6

Achats d’énergie, matériel et prestations de tiers

En milliers de CHF 1.1.-30.06.24 1.1.-30.06.23
Achats d'énergie 163 571 177 445
Timbre HT, THT et timbre hors réseau 34 243 35 593
Taxes réseaux, services systémes et Swissgrid 17 351
Concessions et redevances 3195 3196
Matériel, prestations de tiers et autres achats 36 660 37 204
Total des achats d'énergie, matériel et prestations de tiers 237 786 253 789
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NOTE 7
Résultat financier net

En milliers de CHF 1.1.-30.06.24 1.1.-30.06.23
Produits d'intéréts 1181 636
Gains de change 5435 1496
Autres produits financiers 1163 195
Total des produits financiers 7779 2327
Intéréts sur emprunts, hypotheques et dettes bancaires (2 670) (2368)
Pertes de change (1024) (1721
Autres charges financieres (133) ( 636)
Total des charges financiéres (3827) (4725)
Résultat financier net 3952 (2398)
NOTE 8

Dividende payé sur actions ordinaires

En milliers de CHF 1.1.-30.06.24% 1.1.-30.06.23

Dividende payé pour I'exercice 2023 : CHF 1.44 (2022 : CHF 1.44) 36 947 36 947

Le dividende pour 'exercice 2023 a été approuvé lors de |'Assemblée générale des actionnaires du 29 mai 2024. Son paiement
a été exécuté en date du 4 juin 202Y4.

NOTE 9
Actions en circulation

1.1.-30.06.24 1.1.-30.06.23
Nombre total d'actions 28 500 000 28 500 000
Actions propres détenues par le Groupe (2 842 125) (2 842 125)
Actions en circulation 25 657 875 25 657 875

NOTE 10
Evénements postérieurs a la cléture

Qutre la conclusion d’un nouveau financement durable de CHF 150 mios début juillet, le Groupe Romande Energie n'a eu con-
naissance d'aucun événement significatif pouvant avoir une incidence sur les comptes semestriels au 30 juin 2024 entre la date
du bilan et la date d'approbation des comptes le 4 septembre 2024.
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