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2024
dans une perspective globale



2024 : a oublier dans le temps long de la
mise en ceuvre de notre stratégie

* Un 1°r semestre séverement pénalisé par des contraintes régulatoires

* Confirmation d’un résultat annuel 2024 en net repli par rapport a 2023

Retour progressif a une meilleure profitabilité attendu des 2025

=» Poursuite du déploiement de notre stratégie, ajustée d de nouveaux objectifs pour
2030
=> Solidité et durabilité de notre modele d’affaires

e stabilité du socle des activités du réseau et hausse des taux WACC

» diversification, via contribution des services énergétiques et sociétés associées (EOS/Alpiq)

=» Tendances de fond positives
* évolution globalement favorable de la régulation : loi sur I'électricité

* transition énergétique : ouvre de nouvelles opportunités



Evolution des conditions de marché
et réglementaires



Evolution majeure des conditions N

de marché
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Un cadre législatif en pleine évolution

Initiatives fédérales pour accélérer Loi pour I’électricité et ordonnances
le développement de I’hydraulique,

Péoli t lai Conséquences actées
eolien et ie soidire

« Abandon du prix moyen (2026)

« Uniformisation nationale des prix minimaux
de reprise petits producteurs solaire

« Allegement des procédures de construction
oour les centrales de production (2025)

Lois et programmes fédéraux et « Réglementation de la flexibilité (2025)

cantonaux pour faciliter et . ntroduction de nouvelles communautés

.12 p . énergétiques locales
accelérer la renovation du parc
immobilier Encore incertaines

e Jraitement des reventes marché

e Nouvelle méthode de calcul du WACC
réseau
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Nos réalisations

Romande Energie Services
* |ID GO : nouvelle offre de rénovation

énergétique pour le bati
Solutions énergie

* 2 nouvelles centrales hydroélectriques :
Etivaz et Bex-Glarey (+10 GWh)

* Aigle : Projet industriel de production
d’hydrogene autoconsommé, produit sur
site a partir d’'une centrale solaire au sol

Réseaux

* 5/% de compteurs intelligents installés

 Mandat de gestion des activités d’un
gestionnaire de réseau de distribution




Repli marqué en 2024, amélioration des 2025

Un 1é" semestre précurseur d’une année 2024 attendue en fort recul, sous ’effet

* dela détente et la volatilité des prix de I’électricité,

d’une marge énergie essentiellement pénalisée par:

= reventes au marché

=» colts de I’énergie d’ajustement

°* malgré un soutien toujours marqué d’EOS & Alpiq
Un 2° semestre 2024 attendu sans contribution significative sur PEBIT (hors exceptionnel)

Une dynamique positive attendue a partir de 2025 et surtout des 2026 gréce a

Diminution de I'impact négatif des effets régulatoires (loi pour I’électricité)

Premiers retours sur investissements de I'importante stratégie de croissance
10



Chiffres-clés consolidés 1° semestre 2024
Performance opérationnelle en fort recul & apport positif d’ALPIQ

Chiffres d’affaires

487
426

347/

2022 2023* 2024

Chiffres semestriels 2022-2023-2024%

EBIT
/2
7% 15% 5%
2022 2023 2024

Sociétés associées Résultat net
122
63 66
48
(46)
(64) (13%) 5% 16%
2022*  2023* 2024 2022*  2023* 2024

* 2023 ALPIQ retraité en Swiss GAAP RPC (2022 en IFRS) 11



SEGMENTATION
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ESqutions Energie Q{}%

; 283

i (19%)

230

180

| 41
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| 2022 2023 2024 2022 2023 2024

2%  14% 1%

Effondrement de la marge énergie

- Lourd impact des conditions régulatoires

' - Production propre allouée au tarif régulé +21%

- Contribution positive 5 MCHF (+1 MCHF) :
. France, systémes thermiques (CAD) et solaire

"~ FMHL en recul & 6 MCHF (-4 MCHF)

__________________________________________________________

Chiffres semestriels 2022-2023-2024%

Réseaux S ' Romande Energie Q
i . Services

| Stabilité

i s ]

a o 155 :

130 !

i 5 (7%)

| = 82

| B 63 /0

i o4 24 oy

| ! 05 2 2
| 2022 2023 2024 2022 2023 2024 E: 2022 2023 2024 2022 2023 2024

18% 16% 13%

' Solide et en plein essor

- Contraintes régulatoires : hausse des colts
. des pertes sur réseaux (-3 MCHF)

- Marge hors monopole en |égere progression

- Hausse du WACC annulée par des finances |
d’équipement en recul

__________________________________________________________

Chiffre d’affaires EBIT

0.8% 2.6% 2.2%

- Stabilité dans un contexte toujours
i plus concurrentiel

' - Chiffre d’affaires en recul : transfert de

"1 Iéclairage public (-4 MCHF)

- Activités genevoises et Infrastructures

B (CAD & PV) moteurs de la performance

- Carnet de commande : > 6 mois

__________________________________________________________
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Sévere correction de la marge énergie (G

ENERGIE

MCHF 36

-

1 3
© I
Marge énergie 2023 Reventes marchés Energie Politique tarifaire Autres effets Marge énergie 2024

d'ajustement

=» Abandon prix moyen = impact favorable sur marge énergie ~15 MCHF/an, des 2026
=>» Politique tarifaire : y compris impact de la baisse de la marge brute autorisée par le régulateur (-2 MCHF)

Chiffres semestriels 2023-2024 13
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Défis de la gestion de fourniture d’électricité

Une année d’approvisionnement vs. consommation
(janvier & juin 2024 - MWh)

Hiver doux .
(consommation N) Forte augmentation de la
| production solaire
01.01.2024 01.02.2024 01.03.2024 01.04.2024 01.05.2024 01.06.2024
Achats marché long terme Production RE - clients régulés
Production solaire tiers —Consommation - clients régulés

Production solaire (juin 2024)
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ENERGIE

Nouveau financement vert . ('

68
- -
(42)
113

(68)
Retards dans la
mise en oceuvre

mais
«Pipeline plein»

(38)

- o O S S S S S B B B B B B e e e e e e ey
_— O E— EE ES EE B S e S S S B S EEe B B B B e e e

Flux opérationnel \ CAPEX p Dividendes Trésorerie
avant variationBFR === === =-=-=-=---- 30.06.2024
Trésorerie Variation BFR Variation dettes Autres
01.01.2024 financieres

* Hausse de la trésorerie en juillet 2024 : crédit bancaire «vert» de 150 MCHF a 15 ans

* Part des capitaux propres 80%
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La durabilité, moteur de nos 3 piliers

Economique

Green bond
* Fin 2023, 100% du Green Bond consommeé
* Publication du reporting 2024 plus détaillé

= Objectifs annuels d'EBIT ajustés du colt des émissions CO,

Environnemental

Nouveau reglement achats durables e
. L . Défi :
* Evaluation RSE systématique de nos fournisseurs Ach e )
* Critere RSE de tous les appels d'offres : min. 20% chats = 73% du bilan CO,

Création d'ID GO
* Baisse du bilan CO, des chantiers de rénovation
* Réduction des émissions CO, de nos clients

Sociétal

Lancement d'une formation durabilité pour I'ensemble des
collaboratrices et collaborateurs

16



Stratégie 2030




Réalisations 2021 — 2023

Bilan de Romande Energie — résultats métiers clés

+30 GWh de production solaire en Suisse,

mise en service du parc éolien de Sainte-
Croix (+22 GWh)

154°000 compteurs intelligents
déployés chez 57% des clients (juin 2024)

+27 GWh de production thermique,
exploration de la géothermie profonde

~14’500 places de parkings prééquipées,
1’073 utilisateurs abonnés, 429 parkings
sous contrat

5 MCHF d’EBIT réalisés par RES en 2023

5 produits et 1 programme

lancés; investissement dans 4 start-ups
et 1 société suisses de la décarbonation et
dans un fonds a impact; création de RE
Ventures

18



Mise a jour stratégie 21 -26 - 2030

ROMANDE
§\ ENERGIE

Un nouveau contexte en Suisse et pour Romande Energie

Marché et systeme Politique
énergétique et réglementation

Progression stratégie

21 - 26
* Accélération du solaire en Suisse  Loi pour I’électricité * 500 MCHEF investis depuis 2021
* Production d’électricité * Initiatives fédérales en faveur des * Succes des réseaux thermiques
décentralisée énergies renouvelables et solaires
* Forte volatilités sur les marchés * Programmes pour accélérer la * Montée en puissance puis phase
. Accas & des leviers de flexibilité et rénovation du parc immobilier de consolidation
de stockage * Reprise des négociations CH/UE * Accent sur la rentabilité de nos

investissements

19



Vision stratégique confirmée

Y Notre mission Y Notre triple objectif

Economique
' : Une offre de services ¢ valeur ajoutée
Faire de la Suisse innovante

romande la premiere

région décarbonée de . ¥ Environnemental
) Une intention authentique et ambitieuse au

service de |la transition énergétique

Suisse, contribuant
ainsi d un monde
durable.

Sociétal
Un leadership conscient au service de
I'intelligence collective des parties prenantes

20



Nos initiatives stratégiques

Infrastructures
& Flexibilité

Transformation

» S'affirmer dans la décarbonation
> S'inscrire parmi les meilleurs fournisseurs européens
> Activer la transformation digitale

> Une énergie décarbonée en Suisse romande
> Des projets a fort impact
> La flexibilité : un enjeu majeur

Y Création de valeur
> Croissance et optimisation de revenus
Y Satisfaction client

Décarbonation de I'immobilier
collectif

Best-in-Class kWh

. Réseaux 2030

. Plan hydraulique

. Plan thermique
. Flexibilité & stockage

. Performance économique

. Responsabilité environnementale

. Orientation client

21



Nouvelles initiatives

- 0 o
Best-in-class sur la <:: d> : Q Performance

fourniture de kWh Flexibilits & stockage OQ économique

v’ Simplifier et digitaliser I’expérience client v Développer les outils de valorisation du v Décliner les objectifs du Groupe & tous
) . patrimoine sur les marchés les niveaux de I'entreprise

v’ Développer une architecture IT . . .
compatible avec une activité v Exp.lo.r.erlles nouveaux potentiels de v' Faire le meilleur usage des ressources
complétement digitalisée flexibilité et de stockage ﬁnon?iéres et cJJes rif:hesses humo.ines.

v Augmenter engagement client v’ Permettre une utilisation efficace du réseau allouées dans I'atteinte de nos objectifs

GRD via le développement de produitset v Suivre la performance de I'entreprise

v" Anticiper la probable libéralisation du services de flexibilité (cibles de rendement, d’EBIT, d’intensité

marché a horizon 2030 oroductive)

=>» Sécuriser le portefeuille du Groupe face

=>» Amélioration des marges d’exploitation aux volatilités de marché

par la réduction du Cost-to-Serve

=> Monitoring de la performance
économique décliné dans I’entreprise

3 Amél: . : N =» Création de revenus avec la flexibilité EgE bilisati hin d
mélioration de la compétitivité existante du Groupe esponsabilisation et ownership des

notamment en cas de libéralisation . e .. équipes
= Gain de compétitivité




Objectifs énergétiques d’ici 2030

Production électrique
100% renouvelable

- Hydraulique

GWh/an
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2023

historique

Solaire

2026
stratégie
2030

Cogénération

2030
stratégie
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Production thermique
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- Bois
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B pAC

2023

historique

Géothermie

2026
stratégie
2030

Autres

2030
stratégie
2030
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Conclusion



Meilleure profitabilité attendue des 2025

=» Tendances de fond positives
* Amélioration globalement positive du cadre régulatoire
» Electrification de la société

 Boom des énergies renouvelables

= Romande Energie, acteur majeur de la décarbonation en Suisse

 Diversification des activités

=> Une stratégie de création de valeur

* Un modele d’affaires robuste sur le temps long
* Investissements CHF 1.4 Mrd - 2027

* Retours sur investissements progressifs des 2025

25



Prochains rendez-vous



Calendrier

2024

 |nvestora Zurich 2024

» /KB Swiss Equity Conference 2024

2025

e Résultats annuels 2024, Lausanne
e Résultats annuels 2024, Zurich

* Assemblée générale des actionnaires

18 septembre 2024

/ novembre 2024

8 avril 2025
9 avril 2025

14 mai 2025

27



@ Christian Petit
@ Directeur général

Merci de
votre attention

@ Nicolas Conne
@ Directeur Finance et

Services
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